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El Papa aparta al primer obispo
espainol acusado de pederastia

@ La Santa Sede conocia la denuncia contra el prelado de Cadiz y Ceuta desde hace cuatro meses,
pero no actud hasta publicarse la investigacion de EL PAIS @ El caso se remonta a los noventa

. DOMINGUEZ | J. NUNEZ

Roma / Madrid

El papa Ledn XIV apart6 final-
mente ayer de su cargo, después
de 12 dias de polémica, al obispo
de Cadiz y Ceuta, Rafael Zorno-

za, acusado de abusos a un me-
nor en los afios noventa cuando
era sacerdote en Getafe. El ca-
so salid a la luz cuando EL PAIS
desveld, el dia 10, que el Vaticano
habia abierto hace cuatro meses

una investigacién contra Zorno-
za por una denuncia. La formula
para darle una salida e intentar
atajar el escindalo ha sido que
el Papa aceptara su renuncia por
edad. Es la primera vez en Espa-

fia que se conoce el caso de un
obispo investigado por pederas-
tia, y la primera, que se haya sabi-
do, en la que el Vaticano apartaa
un religioso de tal rango por este
motivo. —P38Y39

Las manos que mueven el ladrillo espaifiol. De firmas familiares a inversores, sobre todo extranjeros. Es la mutacion que

vive el sector inmobiliario. Desde la izquierda, Juan José Brugera (Colonial), Ismael Clemente (Merlin), Vanessa Gelado (Hines), Jorge Pérez

Europa negocia
‘in extremis’ el
plande EE UU
para el futuro
de Ucrania

Intenta junto a sus socios
pactar con Washington

A.RIZZ1 { M. R. SAHUQUILLO
Johannesburgo / Bruselas

El plan de Estados Unidos para
Ucrania preocupa en Kiev y en
las demis capitales de Europa.
Los lideres europeos y sus socios
como se han coordinado de ur-
gencia en la cumbre del G-20 pa-
ra dar respuesta a una iniciativa
de la que no fueron consultados
¥ que entrafia elementos inquie-
tantes para Ucrania y la UE. —p2

La cumbre del
clima se cierra sin
referencia al gas
yalpetroleo —-

Laderechaen

la UE afloja el
cordon sanitario
con los ultras

CLAUDI PEREZ

Bruselas

El Partido Popular Europeo
(PPE) acordd hace dias con gru-
pos de la ultraderecha la reba-
ja de requisitos ambientales pa-
ra grandes empresas. No ocurre
por primera vez. El cordén sani-
tario se afloja en Bruselas, lo que

de Leza (Metrovacesa), Borja Garcia-Egotxeaga (Neinor Homes) y Javier Rodriguez-Heredia (Azora). ximena v sercio —NEGOCIOS marca una nueva era. —p10 Y 11
LA CONDENA AL FISCAL GENERAL DEL ESTADO Cuatro exjefes
Las dos El Gobierno MAR a Amador: dela Casadel Rey
” busca un relevo | ‘Enhorabuena, les diseccionan retos,
Espanas has destrozado” 22 | aciertosy errores

visten toga

X. HERMIDA | R. RINCON
Madrid

La condena del fiscal general ha
desatado euforia e indignacion
por igual. Magistrados del Supre-
mo admiten preocupacion por la
imagen de polarizacion.—p20 ¥ 21

netamente
progresista

CARLOS E. CUE
Johannesburgo
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El shock en el Gobierno ha dado
paso a la accién. El Gobierno bus-
ca un relevo para Garcia Ortiz ra-
pido y netamente progresista co-
mo gesto de autoridad. —P2a

Ayuso gana, el
Partido Popular
recela —eas

Asi se hace dario
a la democracia
Soledad Gallego-Diaz —ipeas

BELEN DOMINGUEZ CEBRIAN
Madrid

En el 50° aniversario de la Monar-
quia, cuatro ex jefes de la Casa del
Rey, Fernando Almansa, Alberto
Aza, Rafael Spottorno y Camilo
Villarino, analizan los altibajos
de la institucion durante el alti-
mo medio siglo en un balance in-
timo de La Zarzuela. —p28 ¥ 29
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A.RIZZI/ M. R. SAHUQUILLO
Johannesburgo / Bruselas

El plan de Estados Unidos pa-
ra Ucrania genera un estado de
mixima preocupacion en Kiev y
en las demids capitales de Euro-
pa. Los lideres europeos y otros
socios de Ucrania como Canada
y Japdn se han coordinado de ur-
gencia en la cumbre del G-20 de
Sudifrica para articular una res-
puesta conjunta a una inieiativa
diplomética en la cual no fueron
consultados y que entrafia ele-
mentos profundamente inquie-
tantes para Ucrania vy la UE. Su
apuesta es intentar abrir una ne-
gociacion con Washington, que
aplica una fortisima presién para
que se acepte su planteamiento,
seglin sefialan a este diario fuen-
tes que asistieron a una reunién
celebrada el viernes en Kiev en la
que se abordd esta cuestidn.

En la cita han participado los
jefes de Estado o de Gobierno de
Alemania, Francia, Reino Unido,
Italia, Espafia, Japon, Canadd,
Paises Bajos, Finlandia, Noruega
e Irlanda. Tras la reunion, los li-
deres emitieron un comunicado
—posteriormente suscrito tam-
bién por Polonia— que deja clara
la voluntad de intentar abrir un
proceso de negociacién que me-
jore los puntos del plan més com-
plicados para Ucrania y Europa.

El comunicado da la “bienveni-
da” al esfuerzo de Estados Unidos

y considera que “el borrador ini-
cial del plan de 28 puntos incluye
elementos importantes que serdn
esenciales para una paz justay du-
radera”. Pero los lideres sefialan
que lo consideran como una “base
que requerird trabajo adicional”,

El texto apunta a algunos de
los puntos nodales: “Estamos de
acuerdo en el principio de que
las fronteras no deben cambiarse
por la fuerza. También nos preo-
cupan las limitaciones propuestas
alas Fuerzas Armadas de Ucrania,
que dejarian a Ucrania vulnerable
afuturos ataques. Reiteramos que
la implementacion de los elemen-
tos relacionados con la Unién Eu-
ropea y relacionados con la OTAN
requeriria el consentimiento de
los miembros de la UE y de la
OTAN, respectivamente”,

El plan de EE UU prevé limi-
tar a 600.000 los efectivos de las
Fuerzas Armadas de Ucrania
—que ahora cuenta con mds de
800.000— e impone a Kiev la re-
nuncia a la integracion en la OTAN
y la aceptacion de una soberania
de hecho rusa en la peninsula de
Crimea, anexionada ilegalmente
por Rusia, asi como en las provin-
cias de Lugansk y Donetsk, desde
donde las tropas de Kiev deberian
retirarse incluso de los territorios
que atin controlan.

“El plan no ha sido negociado
con los europeos. Y, sin embargo,
estipula cosas que afectan a los
EUropeos o que estan en nuestras
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manos, como los activosrusos o la
integracion europea de Ucrania.
Y lo que tiene que hacer la OTAN
estd en manos de sus miembros.
Hay muchas cosas que no pueden
ser simplemente una propuesta
estadounidense”, dijo el presiden-
te de Francia, Emmanuel Macron,
en Johannesburgo.

Otra iniciativa diplomatica

Macron hizo referencia a otra ini-
ciativa diplomitica de EE UU en
el verano ante la cual los euro-
peos consiguieron movilizarse y
reconducir el camino. La accion
para lograrlo es inmediata.
Rustem Umerov, secretario del
Consejo de Seguridad Nacional y
de Defensa de Ucrania, anuncié
en Telegram que se ha activado
un didlogo con representantes de
EE UU para hablar del plan en
Suiza. Hoy mismo se celebrarin
encuentros en Ginebra. Alema-
nia, Francia, el Reino Unido e Ita-
lia tienen previsto enviar asesores
nacionales de seguridad a la ciu-
dad suiza. Por parte de EE UU, se-
gun CNN, estardan el secretario de
Estado, Marco Rubio, y el envia-
do especial de la Casa Blanca pa-
ra misiones de paz, Steve Witkoff.
El intento negociador se an-
toja esta vez mds complicado. La
reunién de Johannesburgo llega
después de que Washington de-
jara clara su voluntad. EE UU pre-
siona no solo a Ucrania para que
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Desde la izquierda, Giorgia Meloni, Emmanuel Macron y Ursula von der Leyen, ayer en Johannesburgo. HENRY NICHOLLS (GETTY)

Europa se moviliza para negociar ‘in
extremis’ el plan de EE UU para Ucrania

Paises de la UE y socios como el Reino Unido, Canada y Japon se retinen en el G-20
en Johannesburgo mientras Washington reclama la adhesion a su iniciativa

Trump se abre
a cambios

Donald Trump aseguro ayer
que el polémico plan de paz
“no es la oferta definitiva™
para Kiev, declaro al salir

de la Casa Blanca para
desplazarse a la base aérea
de Andrews para jugar

al golf. “La guerra entre
Uerania y Rusia nunca
debid haber sucedido. Si

vo hubiera sido presidente
entonces, nunca habria
ocurrido. Ahora intentamos
ponerle fin. De un modo

u otro tenemos que
terminarla”, afiadio.

Trump dijo el viernes,
tras declarar que el
proximo dia 27 seria “un
momento apropiado”
para que Zelenski diera su
respuesta, que al presidente
ucranio “tendri que
gustarle” la propuesta,
con el sobreentendido de
que, si no, Estados Unidos
le retiraria su apoyo.

Las declaraciones de

ayer, mis conciliadoras,
llegan después de que el
estadounidense conversara
con lideres europeos y tras
conocerse que sus enviados
hablan hoy en Ginebra con
los de Kiev. m. v. L.

acepte el plan de paz esbozado
por el Kremlin y la Casa Blanca,
sino también a Europa para que
ayude a conducir al presidente
ucranio, Volodimir Zelenski, a la
senda marcada por Trump.

El viernes, el secretario del
Ejército estadounidense, Daniel
Driscoll, la persona encargada de
presentar la propuesta a Zelens-
ki en Kiev, trasladé a un grupo de
embajadores y representantes eu-
ropeos que Ucrania debe aceptar
el plan, segiin dos personas pre-
sentes en esa cita. “Su mensaje fue
que ese plan es lo mejor que Ucra-
nia va a obtener y que mis le va-
le aceptarlo pronto”, lamenta bajo
anonimato uno de los europeos.

En una reunién celebrada el
viernes en la capital ucrania en
la residencia de la encargada de
negocios estadounidense, Julie
Davies, Driscoll recaleé que la si-
tuacién de Kiev es “pésima” y que
el momento de firmar el fin de la
guerra es ahora, segin las fuentes.

El estadounidense rechazd los
intentos de los europeos de entrar
en las negociaciones. También sus
argumentos de que la seguridad
presente y futura de Ucrania es
parte de la arquitectura de segu-
ridad de Europa. “Salimos con
muy mala impresién. Por los ar-
gumentos que usa Washington,
esta claro que ha comprado los
argumentos de Putin”, sefiala un
embajador presente en las con-
versaciones de Driscoll.

Varios embajadores pusieron
sobre la mesa la propuesta euro-
pea de establecer “garantias de se-
guridad” para Ucrania con el fin
de que Rusia no repita la agresion.
Este es un punto clave para Kiev
que Driscoll asegurd que estard
dentro del plan. Los europeos,
sin embargo, creen que tal y co-
mo estd redactado el plan ruso-es-
tadounidense, esas “garantias de
paz” pueden quedar enormemen-
te descafeinadas.
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El mandatario afronta la exigencia de Trump de que Ucrania
capitule ante Rusia mientras crece la oposicion interna

La tormenta perfecta

se cierne sobre Zelenski

CRISTIAN SEGURA
Kiev

Ucrania se enfrenta al momento
de la verdad, anuncio el viernes
Volodimir Zelenski, en un duro
discurso a la nacion. “O perder la
dignidad o perder a unaliado cla-
ve”, dijo el presidente. Ese aliado
es EE UU y no es un socio cual-
quiera: fue su principal suminis-
trador de armamento en los pri-
meros tres afos de la guerra. Todo
cambié cuando el pasado enero
llegé Donald Trump a la Casa
Blanca y demostroé desde el pri-
mer dia de mandato su afinidad
con su homdlogo ruso, Vladimir
Putin. El “plan de paz” que Trump
exige ahora a Zelenski es una ca-
pitulacién ante el invasor, lo que el
mandatario ucranio consideraria
perder la dignidad.

Lo que Zelenski planted a la
ciudadania en su mensaje es una
pregunta que tarde o tempra-
no tenia que llegar: jquieren los
ucranios y sus representantes po-
liticos ceder a los intereses rusos
y asi detener la guerra? ;O estin
dispuestos a continuar luchando
pese a que la situacién solo pue-
de ir a peor? El presidente lo de-
jo todavia més claro cuando ad-
virtié que en caso de mantener la
dignidad, el pais se enfrenta “aun
invierno extremadamente duro”.

El periodo “extremadamen-
te duro” ya empezé. Los bom-
bardeos rusos contra el sistema
eléctrico provocan cortes de luz
diarios de 14 horas. Esto va acom-
pafiado de la interrupcién del sis-
tema de calefaccion, de telefonia
o de agua caliente. En el frente de
guerra, la situacién no es mads fa-
cil: pese ala defensa heroica ucra-
nia, el ejéreito ruso avanza en Do-
netsk, en Jirkov y acaba de iniciar
una nueva ofensiva en el sur, en la
provincia de Zaporiyia.

Si las amenazas veladas de
Trump de interrumpir la ayu-
da militar de EE UU para Ucra-
nia se cuamplieran, en caso de que
Zelenski no responda al ultima-
tum para aceptar su plan de paz,
la situacion en el frente y en lare-
taguardia irian a peor. Sobre todo
porque Ucrania podria quedarse
sin la inteligencia estadounidense
que le permite detectar desde el
despegue de los aviones rusos a
posiciones militares del enemigo.

El cansancio se acumula en
la sociedad ucrania y hay claras
muestras de ello: los 1,5 millones
de hombres que se esconden del
alistamiento obligatorio, segiin
cifras oficiales; las deserciones y
abandonos no autorizados de po-
sicion en el ejército, que equiva-
len hoy, segnin datos de la Fiscalia
General, a un 20% de las tropas; y
la primera gran crisis politica que

Volodimir Zelenski en Ankara (Turquia), el miércoles, en uné
i ia de Ucrania. ReuTers

=

delaPr

sufre el presidente en los casi cua-
tro afios de guerra a cuenta de la
corrupcion,

Zelenski abrio el 22 de julio la
caja de Pandora cuando presenté
de urgencia en la Rada, la cimara
legislativa, una reforma legal que
anulaba de facto la independen-
cia de las agencias anticorrupcion
del pais. A los diputados se les die-
ron unas pocas horas para votar.
La decisién de Zelenski le cos-
td las primeras manifestaciones

en Ucrania y su primera fractura
con Europa. Cuatro meses des-
pués, pocos dudan de que aquel
movimiento fuera una reaccion
para encubrir una ola de fraudes
que azotd al circulo de confianza
de Zelenski.

El mandatario dio marcha
atrds a su voluntad de que la
Agencia Nacional Anticorrupeion
(NABU) y la Fiscalia Anticorrup-
cion (SAPO) pasaran a estar bajo
los designios del fiscal general, un
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cargo nombrado por él. Desde la
NABU y la SAPO se filtré por en-
tonces a los medios de comunica-
cién que el principal motivo de la
andanada del presidente contra
suautonomia tenia nombre y ape-
llido: Timur Mindich.

Mindich ha sido uno de los
amigos de mayor confianza del je-
fe de Estado y su socio en la pro-
ductora audiovisual Kvartal 95, la
que convirtio a Zelenski en un ac-
tor célebre. La NABU y la SAPO
llevaban meses siguiendo a Min-
dich y grabando cientos de horas
de sus conversaciones. El conteni-
do de estas investigaciones resul-
taria explosivo, y la detonacion se
ha producido este noviembre. Los
organismos anticorrupcion hicie-
ron publicas grabaciones que de-
mostrarian que Mindich era el
cerebro de una red de mordidas
procedentes de contratos de la
empresa estatal de la energia ato-
mica Energoatom. El fraude su-
peraria los 85 millones de euros.

Dos de los principales inves-
tigados, Mindich y el empresario
Oleksandr Zukerman, huyeron de
Ucrania el 10 de noviembre, pocas
horas antes de que la NABU regis-
trara sus domicilios. El caso Ener-
goatom ya se ha llevado por delan-
te a dos ministros: a la titular de
Energia, Svitlana Grinchuk, yasu
antecesor y ministro de Justicia,
German Galuschenko. Pero no so-
lo eso, el ex viceprimer ministro
Oleksi Chernishov, otro hombre
del circulo proximo a Zelenski,
fue detenido esta semana por pre-
suntamente colaborar con Min-
dich en el lavado de dinero de las
comisiones ilegales de Energoa-
tom. Chernishov fue puesto poco
después en libertad bajo fianza.

Los tentdculos de Mindich no
terminan aqui: la NABU y la SAPO
tienen grabaciones que demostra-
rian que el empresario y socio de
Zelenski aprovechd sus contactos
para negociar contratos con Rus-
tem Umerov, exministro de De-
fensa y actual secretario del Con-
sejo de Seguridad Nacional.

Doble amenaza

Umerov, una de las personas de
mayor confianza del presidente,
esuna figura que encarna la doble
amenaza que pende sobre Zelens-
ki. Por un lado se le cuestiona en
algo tan sagrado como la gestion
de los presupuestos de defensa;
por otro, su nombre aparecid es-
ta semana en los medios estadou-
nidenses como el representante
del presidente ucranio que par-
ticipd en la elaboracién del plan
de paz de Trump. Segun estas in-
formaciones, Umerov propuso
uno de los puntos mis polémi-
cos: que Ucrania renuncie a pro-
cesar los crimenes de guerra co-
metidos por Rusia y se establezca
una amnistia por todos los delitos
cometidos en el conflicto.

Pese a que se esti librando una
guerra por la supervivencia del
ppais, la oposicién ucrania quiere
ver caer al Gobierno. Solidaridad
Europea estd buscando una ma-
yoria para ganar una mocién de
censura que tumbe al Ejecutivo. El
expresidente Petro Poroshenko,
lider de la formacion, quiere ce-

sar al Consejo de Ministros y que
la Rada proponga un “Gobierno
de unidad nacional”, una coalicién
de todas las fuerzas parlamenta-
rias. Poroshenko tiene asegurado
el apoyo del grupo de la exprime-
ra ministra Yulia Timoshenko y de
otra fuerza opositora, Golos.

La situacion es tan dificil pa-
ra Zelenski que, por primera vez,
desde sus propias filas se le ha re-
clamado que destituya a Andrii
Yermak, su mano derecha. Su po-
der en la oficina del presidente es
casi absoluto y desde la oposicion
y los medios de comunicacion se
apunta a que, pese a que su nom-
bre no aparece en las transcrip-
ciones de la NABU, si aparece
mencionado “Ali Babd”, que seria
Yermak. Este Ali Babd, segiin las
conversaciones de Mindich, esta-
ba operando para bloquear lasin-
vestigaciones anticorrupcion.

El 20 de noviembre, el mismo
dia en que Zelenski recibié oficial-
mente el plan de paz de Trump, se
reunié con su grupo parlamenta-
rio. Y no lo hizo para detallar el
contenido del documento, sino
para transmitirles que no habria
cambios en el Gobierno ni rele-
varia a Yermak. Igor Krivoshe-
vev, uno de sus diputados criticos,

Elfraude de un
colaborador del lider
ucranio podria ser

de mis de 85 millones

Desde las propias
filas del presidente se
le pide que destituya
asumano derecha

cargd en sus redes sociales contra
el presidente: “Estamos esperan-
do a que acepten lo inevitable, la
responsabilidad politica, porque
para nosotros, cada dia tiene un
precio altisimo”,

Lo ironico es que el portavoz
del Kremlin, Dmitri Peskov, se di-
rigié el viernes a Zelenski en pa-
labras similares: “Estamos dejan-
do claro a Zelenski que seria me-
jor llegar a un acuerdo ahora. E1
margen que le queda para tomar
decisiones de forma independien-
te esti reduciéndose al ritmo que
avanzan las fuerzas rusas”. La res-
puesta de Zelenski, en su discurso
a la nacién del viernes, es que el
pais debe estar ahora mis unido
que nunca y dejar de un lado “la
politiqueria™ “Debemos recondu-
cir las cosas juntos, recuperar la
cordura. Abandonar las disputas.
El Gobierno de un pais en guerra
debe trabajar eficazmente. Y to-
dos juntos no debemos olvidar, ni
confundir, quién es el verdadero
enemigo de Ucrania™,

La respuesta, seglin la oposi-
cién, es un Gobierno de unidad.
“El problema es que Zelenski no
puede trabajar en equipo”, lamen-
ta Razumkov. “El cree en un solo
tipo de gestion, la personal”, afia-
de. Si el presidente opta por con-
centrar el poder, dice, los meses
“extremadamente duros” que le
esperan a Ucrania recaerian en él.
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Sanchez,
sobre Ucrania:
“Defendemos
los principios
dela ONU”

CARLOS E.CUE
Johannesburgo

El presidente del Gobierno de
Espaiia, Pedro Sianchez, acudié
aun G-20 marcado por grandes
ausencias como la de Donald
Trump convencido de que, a pe-
sar de estar en minoria en estos
foros internacionales, cada vez
mas girados hacia la derecha,
es importante mantener su dis-
curso nitidamente progresista y
multilateralista. En la sesion ple-
naria en Suddfrica del G-20, don-
de Espaiia no es miembro, sino
invitado permanente, Sinchez
lanzé ayer un discurso claro de
izquierdas contra la acumula-
cion de riqueza, la desigualdad,
el sistema fiscal internacional in-
justo y el recorte de las ayudas
al desarrollo que, segiin explico
con estudios recientes, podrian
causar la muerte de 22 millones
de personas en el mundo.

Sdnchez rematd su discur-
s0 con una mencion a Ucrania,
un asunto central en los marge-
nes de la cumbre, donde se reu-
nieron todos los representantes
europeos, incluido el presidente
espafiol, para intentar lanzar un
mensaje frente a las amenazas
de EE UU para que Kiev acep-
te perder parte de su territorio.
“El desarrollo inclusivo y soste-
nible es imposible sin paz. De-
bemos defender los principios
de la Carta de las Naciones Uni-
das. Ya sea en Ucrania o en Pa-
lestina. Esto significa defender la
soberania, laindependenciay la
integridad territorial, y garanti-
zar el estricto cumplimiento del
derecho internacional humani-
tario. Sin paz, sin respeto por las
normas multilaterales, nuestros
esfuerzos en materia de comer-
cio, desarrollo y desigualdad no
tendrin éxito”, remato.

Otro mundo

Sdnchez, aun asi, cree que otro
mundo es posible y recordo las
conclusiones de la cumbre de la
ONU en Sevilla sobre coopera-
cion al desarrollo. “El informe
Stiglitz, encargado bajo la pre-
sidencia sudafricana del G-20,
ha lanzado una severa adver-
tencia. Nos enfrentamos a una
emergencia de desigualdad tan
grave y sistémica como la emer-
gencia climdtica. La concentra-
cion extrema de la riqueza so-
cava el crecimiento, corroe las
instituciones democriticas y
alimenta la polarizacion. Para
abordar esta situacion es nece-
saria una fiscalidad internacio-
nal justa. Necesitamos normas
fiscales adecuadas para el siglo
XXI", desarrollé el presidente
del Gobierno espaiiol.
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La madre de un soldado ucranio muerto se despedia ayer de su hijo en Hostomel. £ maLoLETka (aP/LAPRESSE)
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Esta paz trumpista dinamita
el lazo transatlantico

espués de Gaza, Ucra-

nia. Idéntico modelo.

Diplomacia secreta y

transaccional, como

en los negocios. Una
paz impuesta, atendiendo al in-
terlocutor privilegiado, Benjamin
Netanyahu en Oriente Préximo y
Vladimir Putin en Ucrania. Con
Donald Trump al mando, a través
de otro Consejo de la Paz presi-
dido por él mismo. Y un comité
bilateral de seguimiento ruso y
estadounidense, a espaldas y a
costa de ucranios y europeos, a
quienes se les consulta con el pla-
to ya cocinado.

El plan de Ucrania exige, co-
mo en Gaza, una buena gratifica-
cidn econdmica para la humanis-
talabor pacificadora del trumpis-
mo. En Gaza saldra de la Riviera
de Oriente Préximo, bien viva en
los proyectos inmobiliarios y tu-
risticos del yerno de Trump pa-
rala parte de la Franja todavia en
manos de Israel. En Ucrania, del
contrato para la explotacion de
recursos minerales exigido por
Trump a Zelenski, sumado ahora
ala participacion en la gestion de
los fondos rusos congelados para
la reconstruccion.

Enunay otra paz, se prescin-
de de los afectados, sus aliados,
la legalidad internacional y las
resoluciones de Naciones Uni-
das. Solo reaparecerin para la
imprescindible formalidad le-
gal de las firmas, como ha suce-
dido con la resolucién sobre Ga-
za, aprobada por el Consejo de

Trumpy Putin quieren
cambios enla OTAN
para que Ucrania
jamasingrese

Adiferenciade Gaza,
laaceptacion

del plan precede

al alto el fuego

Seguridad con el consentimiento
de Rusia y China.

Trump y Putin no atienden
a la ley. La hacen. Quieren cam-
bios en la Constitucién uerania
v en las normas de la OTAN pa-
ra que Ucrania jamds pueda in-

gresar ni refugiarse bajo su pa-
raguas. Ni tropas ni aviones at-
linticos podrin estacionarse en
su territorio. Kiev debera cam-
biar de Gobierno y convocar
elecciones en 100 dias, como un
pais vencido. Es ficil adivinar
que son condiciones excelentes
para colocar un gobierno titere,
como sucedid a partir de 1945 en
los paises ocupados por los ejér-
citos de Stalin.

Por si acaso, se limita el ta-
maiio de las fuerzas armadas
ucranias. Se imponen las con-
diciones de reconstruccion y la
explotacion de recursos y cen-
trales nucleares con participa-
cién de Rusia. El plan incorpo-
ra como propias las acusaciones
respecto al trato a las minorias,
a la religion ortodoxa o a la in-
ventada conexién con el nazis-
mo. Trump y Putin son los tini-
cos soberanos. Sus planes no res-
petan la soberania de nadie mas,
ni de Ucrania, ni la de los socios
de la OTAN.

Nada similar se pide a Putin.
Al contrario, para €l todo son
premios: Crimea y el Donbas, el
territorio robado y el que esta
por robar todavia en manos de

Ucrania, una amnistia para ter-
minar con las 6rdenes de deten-
cidn internacionales, el levanta-
miento de sanciones y el regreso
triunfal al G-8. Putin no puede
pedir mds, ni Trump llegar mas
lejos.

Estados Unidos se hace car-
go de las garantias demandadas
por Ucrania para no sufrir una
tercera invasion. También se las
ofrece a Rusia y se amenaza con
castigar a quien invada o ataque
al otro. Es un irénico adorno ver-
bal para salvar las apariencias,
como si Ucrania haya significado
alguna vez un peligro para Ru-
sia. El trumpismo, torrencial en
mentiras y exageraciones, no se
inhibe en el uso de las palabras
para que digan lo contrario de lo
que significan. No hay soberania
ucrania en este plan por mas que
lo proclame su primer punto. Pa-
ra Putin y Trump tampoco debe
haberla europea. La Casa Blan-
ca maquilla asi una capitulacion
sonrojante y una traicion indig-
na de su historia.

Es mucho peor que Gaza. Alli,
el alto el fuego, ciertamente fra-
gil y exagerado, precede a la
paz, mientras que en Ucrania la
aceptacién de la paz entera por
Zelenski precede al alto el fue-
go, atendiendo a los intereses y
exigencias de Putin. En Gaza ha
sido derrotado y excluido el eje
autoritario de la resistencia que
Irin encabezaba, mientras que
los excluidos ahora son la Unidon
Europea vy la OTAN, con todo lo
que significan para la demo-
cracia y el orden internacional
basado en normas. Alli todavia
queda alguna esperanza para la
idea de los dos Estados, en una
dificil resurreccién del campo
de la paz tanto en Israel como en
Palestina. El plan para Ucrania
solo ofrece un negro horizonte
de autoeracia bajo el patrocinio
de Estados Unidos.

De las inquietantes intencio-
nes de Trump respecto al Trata-
do Atldntico hablan con elocuen-
cia las simetrias insultantes que
establece entre Rusia y la OTAN.
Cuando propone un didlogo en-
tre ambas “con la mediacion de
Estados Unidos” o “espera que
Rusia no invada a paises vecinos
y la OTAN no siga expandiéndo-
se” es dificil no entender qgue el
lazo transatlintico estd a punto
de romperse. A la desaparicion
del Pacto de Varsovia en 1991 le
seguird por este camino la deca-
dencia de la OTAN tras el aban-
dono de Ucrania, apufalada por
la espalda por Trump. Quedara
revertida la catistrofe geopoliti-
ca que angustiaba a Putin. La an-
gustia pasa ahora al otro bando,
el de Europa.

The U.S. Must Not Push Ukraine
Into an Unjust, Unstable Peace.
Mark Hertling, The Bulwark,

21 de noviembre.

Retour de Kiev. Une guerre
européenne. Michel Duclos. Institut
Montaigne. 20 de noviembre.

Can Russia Win in Ukraine on its
Current Trajectory: Assessing
Russia’s 2025 War Effort. Mick
Ryan. Futura Doctrina. Substack.
19 de noviembre.
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Los lideres de los paises del G-20 presentes en una cumbre marcada por las ausencias posaban ayer para una foto de familia en Johannesburgo. cianLuici Guercia (EFE)

El G-20 exhibe la lucha entre
dos visiones del orden mundial

La cumbre de este foro
evidencia el pulso entre
el multilateralismo y los
intentos de demolerlo

ANDREA RIZZI
Johannesburgo, enviado especial

La cumbre del G-20 que se cele-
bra en Johannesburgo durante el
fin de semana es el crudo retrato
de la cruenta batalla entre quie-
nes desean mantener en vida un
orden multilateral basado en re-
glas y quienes protagonizan ur
tento indisimulado de demolicion
del mismo para configurar el de-
venir del mundo sobre la base de
la fuerza de forma ain mas des-
carnada que hasta ahora.

El boicot de Estados Unidos a
la cumbre, el desprecio de Rusia
(que envid aun funcionario de ter-
cera fila), la elocuente ausencia del
principe heredero saudi —recién
recibido en la Casa Blanca, don-
de Trump le avalé diciendo que
el descuartizamiento de un pe-
riodista saudi en un consulado
del Reino del Desierto en Turquia
son “cosas que pasan™— o del pre-
sidente de Argentina —pais que
acaba de recibir un rescate econé-
mico de Washington y que rehusé
firmar la declaracién conjunta—
son el emblema del asalto.

Este adquirio tintes ain méds
crudos al aflorar a la superficie
poco antes de la cumbre un plan
de paz para Ucrania cocinado por
los asesores de Trump sin involu-

crar ni al pais invadido ni a los
europeos. Esta es una iniciativa
unilateral que replica esquemas
transaccionales basados en enor-
me medida en una légica de pro-
vecho material para Washington.
En el caso de Ucrania, EE UU bus-
ca sacar tajada de las obras de re-
construccion y de los recursos mi-
neros. En el caso de Gaza, también
se perfila ese horizonte y el inte-
rés en los negocios con las ricas
autocracias sunies a las que Israel
desafié con un ataque en territo-
riode Qatar. Lo mismo ocurre con
la mediacion entre Azerbaiyin y
Armenia, donde se asegura la ex-
plotacion de un jugoso corredor
de transporte y energético.

Por el otro lado, se perfila una
heterogénea galaxia de paises que
intentan resistir a la demolicidn,
bien sea por principios o porque
conviene a sus intereses por cuan-
to no disponen de la fuerza nece-
saria en este tiempo: la militar y
la tecnologica. Asi, en Johannes-
burgo, paises del Sur Global y eu-
ropeos convergieron en intentar
salvar una declaracion comiin que
Estados Unidos traté de boicotear.

Washington, que dejo la silla
vacia bajo el argumento falaz de
que en Sudifrica se estd acome-
tiendo un genocidio contra los
blancos, intentd sostener que ya
que el G-20 funciona por consen-
s0, no podia aprobarse en su au-
sencia una declaracion comun.
Pero la presidencia sudafricana se
nego y, respaldado por otros —en-
tre ellos los europeos—, tird ade-
lante con una declaracion comiin.

“No podemos permitir que na-

da disminuya el valor, la estatura
y el impacto de la primera pre-
sidencia africana del G-20", dijo
Cyril Ramaphosa, presidente de
Sudaifrica. Su ministro de Exte-
riores, Ronald Lamola, fue mds
explicito en declaraciones a la ca-
dena publica SABC: “La platafor-
ma multilateral no puede ser pa-
ralizada sobre la base de la ausen-
cia de alguien que fue invitado. El
G-20 no va de Estados Unidos. Va
de todos sus miembros. Todos so-
mos miembros iguales del G-20".

La declaracién es un docu-
mento de 30 paginas desprovisto
de grandes compromisos politi-
cos. Aligual que el acuerdo alcan-
zado ayer en la COP-30 de Belén
(Brasil), que también se asienta
en un denominador comun bajo,
muestra que el multilateralismo
no estd muerto, pero se resiente
gravemente en su eficacia por la
actual configuracion geopolitica
del mundo.

El asalto es claro y se libra en
distintos frentes. Debilitamiento
de las instituciones internacio-
nales —boicoteando su funcio-
namiento en las estructuras o la
financiacion—; atropello de prin-
cipios de la ONU, sean los de in-
tegridad territorial o soberania, o
los derechos humanos; retrocesos
democriticos; negacionismo cli-
mitico; politicas retrogradas en
derechos civiles.

El pulso no se libra entre dos
bloques definidos con claridad. La
UE y algunos de sus paises miem-
bros no se activaron para la de-
fensa de las reglas en el caso de
Gaza. China —cuvo lider, Xi Jin-

ping, tampoco viajo a Johannes-
burgo— se declara sostenedora
del orden multilateral basado en
reglas, pero no duda en desacatar
sentencias de tribunales interna-
cionales o imponer medidas coer-
citivas cuando le interesa.

“La utilizacion de las depen-
dt‘nt‘iﬂh’ COomo armas S()l() crea
perdedores. Necesitamos regre-
sar a un sistema basado en reglas”,
dijo la presidenta de la Comisién
Europea, Ursula von der Leyen,
en una intervencion en la sesién
inaugural de la cumbre.

La declaracion conjunta se de-
sarrolla sobre los ejes que ha im-
pulsado la presidencia sudafrica-
na para avanzar en asuntos de in-
terés del Sur Global. Aparecen asi
apartados dedicados a la resilien-
cia y respuesta ante los desastres
climiticos, la sostenibilidad de la
deuda, o la explotacion justa y sos-
tenible de los minerales estraté-
gicos. El texto contempla los con-
ceptos de género o cambio climé-
tico considerados como anatema
por la Administracion de Trump.

No obstante, la formulacion
del documento y la actitud politi-
ca de muchos de los firmantes no
dejan presagiar grandes avances
concretos sobre la base de loacor-
dado. El texto, por ejemplo, inclu-
ye una referencia a que los Esta-
dos deben abstenerse de recurrir
ala “fuerza para conseguir adqui-
siciones territoriales contra la in-

Elplan de Trump
para Ucrania

ha hecho aflorar

el asalto a las normas

Ladeclaracion
acordadaen
Johannesburgo
tiene un perfil bajo

tegridad y soberania” de otros. Sin
duda, el pasaje no tuve que ser de
gusto de Rusia, que, sin embargo,
no se negd a firmarlo. Es la me-
dida del compromiso —tirando a
nulo— de muchos que no llegana
explicitar un abandono del foro.

“Es un golpe mayusculo (al
multilateralismo)”, sefiala John
Kirton, director del G-20 Re-
search Group, presente en Jo-
hannesburgo, en referencia a to-
das las ausencias. “Nunca el lider
mis poderoso del G-20, el presi-
dente de EE UU, habia faltado en
la cumbre. Y aunque la razén de
la ausencia sea bilateral, por acu-
saciones sin fundamento contra
Sudifrica, esto tiene un impacto
sobre el funcionamiento del G-20
porque altera la operatividad dela
troika de paises que se sucedenen
la presidencia”, dice Kirton. Esta-
dos Unidos es el pais que asume a
partir de después de esta cambre
la presidencia de turno del G-20.

Kirton recuerda que Scott
Bessent, secretario del Tesoro de
EE UU, anuncid que el G-20 “re-
tornari a lo bésico”, lo que, segin
sefiala, significard entre otras co-
sas “menos reuniones ministeria-
les”, probablemente un abanico
mis reducido de temas y posibles
caprichos a la hora de invitar a
miembros de derecho. Trump ha
anunciado que la cumbre de 2026
se celebrara en uno de sus cam-
pos de golf de Miami. No parecen
las mejores premisas para un foro
sin capacidad ejecutiva, pero que
es un importante mecanismo de
cooperacidn internacional,

Tras el fin de la Guerra Fria, el
mundo dio pasos relevantes ha-
cia un orden multilateral basado
en reglas. Se fundaron la Organi-
zacion Mundial de Comercio y el
Tribunal Penal Internacional, y
otras iniciativas florecieron. Pero
el péndulo de la historia ha cam-
biado de direccion antes de poder
llegar a culminar ese suefio.
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El portaviones estadounidense Gerald Ford navegaba el dia 13 hacia el mar Caribe. reuTers

Varias aerolineas suspenden
vuelos a Venezuela por el aviso
de EE UU de “actividad militar”

Iberia, Avianca, TAP

y Gol han cancelado

sus trayectos con destino
u origen a Caracas

M. VIDAL LIY /F. SINGER
Washington / Caracas

La Autoridad Federal de Avia-
cion estadounidense (FAA, por
sus siglas en inglés) emitié ayer

una advertencia sobre los vuelos
con destino u origen en Venezue-
la debido a una “posible situacién
de riesgo”. Mientras tanto, conti-
nua la incertidumbre sobre cud-
les van a ser los proximos pasos
hacia ese pais de la Administra-
cion de Donald Trump, tras la
incorporacion del portaaviones
Gerald Ford al gran despliegue
naval de Washington en las cer-
canias de las aguas territoriales
venezolanas para participar en
lo que EE UU denomina Opera-

ci6n Lanza del Sur contra el nar-
cotrifico. Iberia, Avianca, TAP y
Gol cancelaron anoche sus vuelos
con destino Caracas.

La FAA no llega al extremo de
prohibir esos vuelos, pero reco-
mienda a las lineas aéreas “extre-
mar la precaucién” debido a una
“situacion de seguridad que se de-
teriora y una actividad militar en
aumento dentro o en torno a Ve-
nezuela”. “Las amenazas podrian
representar un riesgo potencial
para las aeronaves a todas las al-

EL PALS, DOMINGO 23 DE NOVIEMBRE DE 2025

titudes, incluidas las fases de des-
peguey aterrizaje”, asi como para
los propios aeropuertos y los avio-
nes en tierra.

Elaviso de EE UU, que perma-
necerd en vigor hasta el 19 de fe-
brero, si obliga a las compaiiias a
avisar con 72 horas de antelacion
al organismo regulador si alguno
de sus aviones planea entrar en el
espacio aéreo venezolano, y en ese
caso proporcionar detalles.

Ayer comenzaron a producirse
suspensiones de vuelos con des-
tino u origen Caracas. Las aero-
lineas Iberia, Avianca, TAP y Gol
cancelaron su programacion, aun-
que otras continlian operando.
La Asociacion de Lineas Aéreas
de Venezuela informé de que los
vuelos comerciales internaciona-
les podrian “verse afectados por
actividades ajenas a la aviacion ci-
vil que se llevan a cabo en el espa-
cio aéreo de Venezuela”, a partir
del aviso emitido por EE UU. En
un comunicado, exhorta a los pa-
sajeros con billetes desde o hacia
Venezuela, y cuyos vuelos estdn
programados para los proximos
dias o semanas, a estar atentos
a cualquier aviso de las compa-
fiias aéreas. “Pedimos paciencia
y comprension a los usuarios”. El
Instituto Nacional de Aerondutica
Civil de Venezuela no ofrecié in-
formacién sobre las medidas ante
la advertencia de EE UU.

Las compaiiias estadouniden-
ses no mantienen vuelos directos
a Venezuela desde 2019, pero al-
gunas si seguian sobrevolando el
espacio aéreo del pais caribefio en
ruta a otros paises del continente.
American Airlines indico que de-
jode eruzar territorio venezolano
el mes pasado. Delta Airlines de-
claré que evita sobrevolarlo “des-
de hace tiempo”. United Airlines
no realizé comentarios.

Laautoridad aérea estadouni-
dense explica que desde septiem-

bre ha detectado un aumento de
las interferencias en Venezuela en
el sistema satelital de navegacion
global utilizado por las aeronaves
para guiarse. Esas interferencias,
apunta la FAA, pueden tener efec-
tos duraderos en un vuelo. El or-
ganismo también cita como moti-
vo de riesgo la “actividad asociada
con unos preparativos militares
crecientes en Venezuela”, que ha
completado “multiples maniobras
militares y ha ordenado la movili-
zacion masiva de miles de solda-
dos y fuerzas de la reserva”.

Campaiia antinarco

La declaracion de la FAA da pa-
bulo al nerviosismo en la region,
donde las fuerzas estadouniden-
ses llevan a cabo una campafia
que EE UU describe como de lu-
cha contra el narcotrifico y que
ha hundido al menos una veinte-
na de supuestas narcolanchas en
aguas internacionales del Caribe
y en el Pacifico oriental. Esos ata-
ques militares extrajudiciales, que
muchos expertos, legisladores y
defensores de los derechos huma-
nos denuncian que son ilegales,
han matadoa mds de 80 personas.

Aunque Washington sostiene
que el objetivo de su operacion
Lanza del Sur es la lucha contra
el narcotrifico, otros sospechan,
incluido el presidente de Vene-
zuela, Nicolis Maduro, que se tra-
ta de una iniciativa para forzar la
salida del lider chavista, bien me-
diante presion psicologica o bien
mediante acciones directas. En
particular, la llegada la semana
pasada del mayor y mis moderno
portaaviones del mundo, ha des-
encadenado las conjeturas de que
Trump, que ya autorizé a la CIA
desarrollar misiones encubiertas
en suelo venezolano, podria orde-
nar algun tipo de accién en terri-
torio del pais caribefio.

Jair Bolsonaro,
en prision preventiva
por riesgo de fuga

El expresidente

de Brasil estd recluido
en una comisaria tras
manipular su tobillera

NAIARA GALARRAGA GORTAZAR
Sdo Paulo

Jair Messias Bolsonaro, 70 afios,
expresidente de Brasil y golpista
convicto, fue trasladado ayer des-
de suchalé, donde estaba enarres-
to domiciliario, a la principal se-
de de la Policia Federal en Brasilia
por orden del juez ante “el elevado
riesgo de fuga” y por haber mani-
pulado la tobillera electrénica.
Los agentes tocaron su puer-
ta poco después del amanecer.
El ultraderechista llevaba desde
agosto confinado en su casa por

orden judicial. Y en septiem-
bre fue condenado a 27 afios de
carcel por liderar un intento de
golpe de Estado tras perder las
elecciones de 2022. La prisién
preventiva se produce cuando
Bolsonaro apura su ultimo recur-
so de apelacion y horas después
de que su hijo mayor, el senador
Flavio Bolsonaro, convocara a sus
seguidores a unirse a una vigilia
a las puertas del chalé familiar.
La policia habia constatado
que minutos después de la me-
dianoche del viernes, la tobille-
ra que vigilaba cada uno de los
movimientos del expresidente
fue manipulada. El juez que lle-
vael caso, el ya famoso Alexandre
de Moraes, lo considera prueba
evidente de que la intencién de
Bolsonaro era “garantizar la fu-
ga” aprovechando la confusion
que crearia la protesta convocada

por su hijo. Afiade el togado que
la embajada de Estados Unidos
queda a 15 minutos en coche y re-
cuerda que Bolsonaro ya sopesé
pedir asilo politico en Argentina
a su aliado Javier Milei antes de
ser juzgado. El se considera vic-
tima de una persecucion politica.

Jair Bolsonaro, en su casa, el viernes. MATEUS BONOMI (REUTERS)

El magistrado solicitd que, en
atencién a su calidad de antiguo
presidente, Bolsonaro no fuera
esposado ni expuesto publica-
mente. También que, dados sus
problemas de salud, hubiera un
equipo médico de guardia. Ma-
fiana la primera sala del Tribu-

nal Supremo analizard la prision
preventiva adoptada por el juez
Moraes, al que suele arropar. El
capitin del ejército en la reserva
permanece en una sala para au-
toridades de la superintenden-
cia de la Policia Federal, donde
dispone de cama, cuarto de bafio
privado, una mesa, televisory ai-
re acondicionado.

El llamamiento del hijo del
expresidente ultra para que los
bolsonaristas salieran a la calle y
se reunieran en una vigilia por su
salud a las puertas de su chalé se
divulgé en un video en redes so-
ciales. “;Vas a luchar por tu pais
o vas a verlo todo desde el mo-
vil en el sofd de casa?”, arranca-
ba Flavio Bolsonaro. “Te invito a
luchar con nosotros”. El mensaje
era de un marcado tono bélico y
mesidnico, con invocacién al “se-
fior de los ejércitos” y versiculos
biblicos.

El pasado viernes, los aboga-
dos de Bolsonaro habian solici-
tado al Tribunal Supremo que le
permitiera cumplir la pena “en
prision domiciliaria humanita-
ria” porque su traslado a una pri-
sion “tendria graves consecuen-
cias y representa un riesgo para
su vida™.
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Una congresista
MAGA se retira tras
las acusaciones de
“traidora” de Trump

Marjorie Taylor
Greene se enfrento al
presidente por apoyar
la desclasificacion de
los papeles de Epstein

IKER SEISDEDOS
Washington
El viernes, tan solo una semana
después de que Donald Trump la
llamara “traidora” y “chiflada” por
apoyar la desclasificacion de los
papeles de Jeffrey Epstein y por
criticar el exceso de atencién pre-
sidencial a los asuntos de la poli-
tica exterior, la congresista repu-
blicana Marjorie Taylor Greene
anuncié por sorpresa que lo deja.
Serd a partir del 5 de enero, cuan-
do renuncie a suescaiio por el dis-
trito del noroeste Georgia (GA-14)
al que representa desde 2020.
Miembro del ala mas dura del
partido, la representante —refe-

rente MAGA en el Capitolio, cai-
da en desgracia por su enfren-
tamiento con el lider— Greene
anuncio su decision en un video
en su cuenta de X y con un largo
comunicado en el que la atribu-
ye, entre otros motivos, al recien-
te cierre de la Administraciony a
su bronca con el presidente de la
Cdmara baja, Mike Johnson, por
mantenerla en receso durante 54
dias para evitar un voto sobre los
papeles de Epstein. En su mensaje
también afed a su partido su dis-
posicion a recortar parte de la co-
bertura sanitaria incluidaen laley
Obamacare.

En el video, en el que recalca
su lealtad a Trump salvo en algu-
nos temas, como el apoyo a Israel
en su masacre en Gaza o los pe-
ligros de la inteligencia artificial
para los trabajadores estadouni-
denses, dice que considera “injus-
to e incorrecto” que el presidente
la eriticara por disentir piblica-
mente. “La lealtad debe ser mu-
tua y debemos poder votar seglin
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nuestra conciencia y representar
los intereses de nuestro distrito,
porque nuestro cargo es, literal-
mente, el de ‘representante”.
Greene se enfrentaba el proxi-
moafio, como el resto de los dipu-
tados de la Cdmara baja, a la re-
eleccién, y Trump la habia ame-
nazado con apoyar a cualquiera
que se quisiera presentar contra
ella en las primarias. En la tiltima
cita con las urnas, la republicana
saco casi 30 puntos a su rival de-
mdcrata, y no estaba claro que su
distrito fuera a dejar de apoyarla
pese al cambio de idea de Trump,
que esti acumulando en los ulti-

Greene, el 15 de octubre en Atlanta. JoHN BAZEMORE (AP/LAPRESSE)

mos dias preocupantes sefiales de
como se esfuma su férreo control
sobre el Partido Republicano en
el Capitolio.

“Tengo demasiado amor pro-
pio y dignidad, amo demasiado a
mi familia y no quiero que miado-
rado distrito tenga que soportar
unas primarias dolorosas y llenas
de odio en mi contra por parte del
presidente por el que todos lucha-
mos. Total, ganar unas elecciones
en las que es probable que los re-
publicanos pierdan en la cita de
mitad de mandato”, dice Gree-
ne en su comunicado. “Todo esto
es tan absurdo y completamente

irreal. Me niego a ser una ‘mujer
maltratada’ esperando que todo
desaparezca y mejore”,

Con su aterrizaje en Washing-
ton, la congresista se convirtio ha-
ce cinco afos en el simbolo de una
nueva camada de politicos MAGA,
directamente llegados de los ex-
tremos al corazon del Capitolio.
Répidamente se convirtié en un
personaje de la capital y de sus
medios por su defensa de las sal-
vajes teorias de la conspiracion de
QAnon, por su escepticismo con
las politicas publicas de conten-
cion del coronavirus y por su in-
quebrantable fe en Trump, cuya
gran mentira de que no perdié
las elecciones frente a Joe Biden
defendid6 a capa v espada. En su
despedida, lamentd este viernes
que nunca lograse “encajar” en la
ciundad y en sus reglas.

Poco después de su estreno,
la CAmara de Representantes la
apartd de sus encargos en los co-
mités parlamentarios, en lo que
fue un castigo con pocos prece-
dentes impuesto por la mayoria
demdécrata por el historial de la
legisladora. Solo llevaba un mes
en Washington, pero ya le sobré
el tiempo para abrazar teorias
conspirativas o expresar su apo-
yoa la violencia contra sus rivales
politicos. El fin de semana pasado,
Greene dijo en una entrevista en
la CNN, cadena por la que no te-
nia costumbre de asomar hasta su
reciente conversion en sosegada
critica con las polit e Trump,
que lamentaba su retdrica crispa-
da del pasado.

FUNDACION

RAMON AREC

JORNADA

Comprender la red

neurovascular para
prevenir la demencia

La demencia representa uno de los mayores
retos sanitarios mundiales de nuestro tiempo.
Las pruebas mas recientes destacan el papel
fundamental de la red neurovascular en el
mantenimiento de la salud cerebral. Expertos
internacionales de primer nivel, cuyos trabajos
abarcan todo el espectro de la biologia
neurovascular, presentaran en esta jornada
sus investigaciones de vanguardia sobre la
contribucion vascular al deterioro cognitivo.

JUEVES, 4 DE DICIEMBRE 2025, 9:00h

SEDE: C/ Vitruvio 5. Madrid

Coordinadores:

Valentin Fuster

Centro Nacional de Investigaciones

Cardiovasculares (CNIC)

Costantino ladecola
Weill Cornell Medical College New York (EE.UU.)

Marta Cortés Canteli
Centro de Neurociencias Cajal (CNC-CSIC)

Maria Angeles Moro
Centro Nacional de Investigaciones

Cardiovasculares (CNIC)

Interpretacion simultanea. Asistencia gratuita
hasta completar aforo. Necesaria inscripcion
online previa en www.fundacionareces.es
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Aarén Morales, Samantha Ledezma, Carla Maria Arroyo y Alec Penaloza, el viernes en Ciudad de México. GINNETTE RIGUELME GUEZADA
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Diez jovenes de entre 16 y 26 afios describen su busqueda de estabilidad
y seguridad en un pais que sienten cada vez mas adverso

La generacion Z mexicana, entre
laincertidumbre vy la precariedad

VERONICA M. GARRIDO
PATRICIA SAN JUAN FLORES
México

Labandera de los piratas de som-
breros de paja de la animacion ja-
ponesa One Piece que ondea en
las manifestaciones de la genera-
cién Z simboliza, en palabras de
los propios fandticos de la serie,
“la libertad y la justicia”. La pala-
bra “libertad” se repite como un
anhelo entre los asistentes a la
marcha de hace una semana con-
tra el Gobierno de Claudia Shein-
baum y entre los 10 jévenes con-
sultados. Pero, jcomo es esa liber-
tad que tanto buscan? Aunque no
siempre significa lo mismo, para
ellos se materializa en mejorar sus
condiciones en materias como el
empleo, la educacién, la salud
mental, el transporte, la vivienda
y la seguridad, que les permitan
sentirse menos vulnerables.
Enmenos de una semana, Ciu-
dad de México ha visto dos mar-
chas —una mucho mas exitosa
que la otra— convocadas en redes
como protestas de jovenes de en-
tre 15y 28 afios, que seglin las pro-
yecciones de la ONU ascienden a
38 millones, una cuarta parte de
la poblacién mexicana (unos 130
millones). Sin embargo, la mayo-
ria de los asistentes superaba los
30. EL PAIS consultd a 10 jévenes

de entre 16 y 26 afios —estudian-
tes, trabajadores, habitantes de
distintos puntos de la capital y
del Estado de México— para co-
nocer sus inquietudes y cémo se
posicionan frente al pais que ha-
bitan. Aunque sus experiencias
personales son distintas —unos
recorren trayectos de hasta tres
horas en transporte publico, otros
enfrentan empleos precarios, al-
gunos viven la ansiedad de elegir
carrera y otros la frustracion de
no encontrar trabajo—, compar-
ten preocupaciones similares: un
futuro laboral incierto, la imposi-
bilidad de acceder a una vivienda,
la sensacion de vivir en un pais sin
seguridad y una profunda descon-
fianza hacia la clase politica.
Todos coinciden en que la edad
adulta les llega en condiciones
mds adversas que las que vivie-
ron las generaciones anteriores.
Siete de cada 10 jovenes cuentan
con un nivel educativo superior
al que tenian sus padres, sin em-
bargo, cada dos anos el poreentaje
disminuye, de acuerdo con el Cen-
tro de Estudios Espinoza Yglesias.
Una reduccién que los universita-
rios Carla Arroyo (21), Dalay Le-
dezma (24), Aarén Morales (20),
Alec Pefialoza (20) y Emilio Villal-
ba (20) atribuyen a que un titulo
no les garantiza nada. “No veo un
buen futuro. Somos una genera-

cién sin oportunidades”, dice Le-
dezma. “Yo sé que mi carrera esta
muy mal pagada. No sé qué voy a
hacer cuando termine”, compar-
te Morales.

Ven su futuro laboral con des-
esperanza. La tasa de desempleo
es mis alta entre el grupo de 20
a 28 afios, muy por encima del
grupo de 35 a 39 afios. Angélica,
de 286, lo vive en carne propia. Se
gradud de Relaciones Internacio-
nales y busca trabajo desde hace
meses: “Estoy ahorrando para es-
tudiar un posgrado o de otra for-
ma jamds voy a poder ejercer. Es
muy frustrante. No tener trabajo
deprime”. Tener trabajo no bas-
ta. "Antes de estudiar trabajé y te-
nia depresidn; trabajar me puso
peor porque, sin importar qué tan
mal me sintiera, tenia que produ-
cir. Serd asi toda la vida y sin jubi-
lacion”, reclama Ledezma.

Los integrantes de esta ge-
neracion tienen los salarios mds
bajos: van de poco menos de los
3.000 pesos (163 dolares, unos 140
euros seguin el cambio actual) a los
9.000 (490 ddlares, poco més de
425 euros). En todos los grupos
etarios las mujeres obtienen me-
nores ingresos. Por eso, la mayo-
ria de los entrevistados duda que
pueda vivir solo o aspirar a un pa-
trimonio. Ledezma lo resume asi:
“Nunca podré comprar un coche

ounacasa. Pensamos en indepen-
dizarnos y no vemos un futuro sin
roomies (compafieros de piso). Las
rentas son impagables”. Arroyo ve
desde Coyoacin que la gentrifica-
cién afectard a su futuro. “La ren-
ta sube y sube. Los gringos vie-
nen y sube todo”, lamenta. Bruno
Trejo, aunque mis joven (17), no
se muestra mis positivo ante los
mismos problemas: “Me preocu-
pan el futuro laboral, 1a vivienda...
si es que se podra comprar algo
algun dia”.

LaZ es una generacion desen-
cantada con la politica. Se sitiian
cada afio mas a la izquierda, so-
bre todo las mujeres. Sin embar-
£o, ninguno de los entrevistados
se declara simpatizante de un par-
tido. Arroyo responde a este per-
fil: “Seria grave cerrarme a ‘yo soy

El dato

140 euros

es el salario mas bajo (unos
3.000 pesos) registrado en
esta generacion. El sueldo
més alto alcanza poco mas de
425 euros, unos 9.000 pesos.
En todos los grupos etarios,
las mujeres son quienes tienen
menores iNngresos.

de Morena’. Ninguno ve por nues-
tro bienestar. Entre nosotros hay
mala fe hacia los gobernantes”.

Sibien la mayor parte de la po-
blacién joven le otorgé su voto a
Sheinbaum, no muestran interés
por la politica nacional. Los cinco
mayores de edad entre los entre-
vistados que votaron el afio pasa-
do anularon su voto. Los menores
dicen que ejercerdn su derecho
cuando les toque, pero confiesan
que la politica les resulta lejana.
“Todos los politicos mienten y ro-
ban”, afirma Javier, trabajador en
una fibrica a sus 17 afios.

Redes y salud mental

Los jévenes consultados pasan en-
tre cuatro y nueve horas diarias
frente a la pantalla. Usan siete re-
des sociales, aunque Tik Tok es la
favorita, seguida de Instagram.
El algoritmo dicta lo que saben
de México y del mundo. Todos,
salvo uno, confiesan estar desin-
formados. “No sé diferenciar en-
tre noticias falsas y verdaderas”,
admite Javier. Morales justifica
que la informacién le afecta: “Me
genera ansiedad ver noticias cad-
ticas”. Trejo reconoce que consu-
me “contenido basura” y Pefialoza
se sorprende al ver el tiempo que
dedica al teléfono: “Por las horas
que paso en pantalla, deberia es-
tar mds informado™.

Del total de las entrevistas,
nueve dijeron padecer ansiedad
o depresion. Para algunos, esa es
la principal preocupacion. “La sa-
lud mental es lo que mis me preo-
cupa. Internet nos aleja de la reali-
dad y nos lleva a dilemas que son
un arma de doble filo. Me gusta-
ria que cambiara el seguro social
y que todos tuvieran salud mental
garantizada”, denuncia Ledezma.
Por su parte, Morales comparte
una peticién: “No queremos ser
victimas. Solo queremos empatia
v comprension”.

La mayor preocupacién de
Morales es la violencia. “Nos cria-
ron con miedo de salir, de mani-
festarnos, de alzar la voz. Para no-
sotros nunca ha sido tranquilo. Lo
que mds me preocupa es el narco”,
declara. La inseguridad aparece
en todos los testimonios. Diego, de
18 afios, considera que es lo mds
importante: “Tenemos derecho a
vivir sin miedo a que nos maten”,
pide. José, de 16, que se manifes-
té junto a Diego el pasado jueves,
agrega: “Estamos en un narcoes-
tado. Marcho porque estoy can-
sado de vivir con miedo”. Emilio,
habitante de Chalco, expone su
mayor inquietud: “Tardo muchi-
simo en llegar a la universidad.
Hago minimo dos horas, a veces
tres, y gasto 60 pesos diarios. Me
preocupa perder tanto tiempo de
vida solo en trasladarme”.

En conjunto, los testimonios
retratan a una generacion que
crece entre jornadas escolares
que no les garantizan un futuro
praspero, desplazamientos com-
plicados, salarios bajos y una vida
digital que condiciona su forma
de informarse y relacionarse con
el mundo. Convertirse en adulto
en México implica habitar un pais
donde la promesa de estabilidad
les parece cada vez mas lejana.
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El PPE de Weber ha pactado ya con

Mobilisation of the European Union Solidarity Fund:

assistance to Spain and France in relation to natural
i [

interminable, pero ese punado

/] ate Al

Los populares

ces de pactar con los Patriotas de

. | ) de ejemplos basta para ver que Viktor Orbdn, Marine Le Pen y
Pa[r‘lotas de O[‘ban y el A[‘D aleman en solsj unos dias !as siete plagas yla extrema derecha Vox, e incluso con Io_s Soberanis-
de Egipto se precipitan sobre el nunca habian tas, los mds extremistas, de Al-
continente. La querida, sucia y ternativa para Alemania (AfD).
neblinosa Bruselas, esaincansa- Negociadounaley Europa fue una vez una poten-
a erec a europea ble fibrica de amafios, solia le- cia normativa; eso va camino
vantar una ceja ante esos sobre- ———— de acabarse, el nuevo mantra es
[ 4 saltos, como diciendo puro tea-  Elresto de grupos simplificar y desregular. Esta es
a 0 a e cor On tro. Peroincluso Bruselaseshoy  han puesto el gritoen una legislatura Penélope: el |:_|b-
pasto de uno de esos acelerones Icielo tras rom jetivo de la derecha es destejer
que tienen a los europeos en clcle ; perse lo que se aprobé en los iiltimos

un tabii historico

sanitario con
los partidos ultras

CLAUDI PEREZ
Brusclas

La rosa de los vientos geopoliti-
cos ha sido caprichosa con Eu-
ropa en los iltimos tiempos: la
veleta de riesgos amenaza en to-
das las direcciones. Islandia aca-
ba de decretar la mixima alerta
por el deshielo del Artico. Ru-
mania se ve obligada a evacuar
municipios por ataques rusos en
territorio OTAN. Grecia perfora-
rd las profundidades del Medi-
terraneo para buscar petréleo
con Chevron, el gigante esta-
dounidense que contamind el
Amazonas durante décadas. En
el flanco suroeste, el Supremo
espaiiol falla (maravilloso verbo

polisémico) contra el fiscal ge-
neral del Estado y provoca una
crisis politica, y de vuelta al Nor-
te, los socialdemdcratas daneses
pierden la alcaldia de Copenha-
gue por primera vez en un siglo
por el hartazgo del electorado
con sus politicas migratorias,
sacadas del manual del perfec-
to fascista. Washington reclama
en Berlin que Alemania tome el
mando militar de la OTAN en
Europa, una de esas ironias en
las que la Historia parece reir-
se a carcajada limpia. Todo es-
td patas arriba: como colofén, la
Unidén se queda fuera del plan de
paz para Ucrania, como sucedi6
con Palestina, v aun asi le toca-
ra pagar la factura. La lista es

trance: hasta el barrio europeo,
esa fortaleza ligubre rodeada de
tugurios, ha llegado la tremen-
da gresca que azota la politica
de Norte a Sur, de Este a Oeste.
El Partido Popular Europeo
(PPE) acaba de aflojar el cordéon
sanitario que durante décadas
permitio aislar a la extrema de-
recha. Ese cortafuegos va cami-
node desaparecer, de convertir-
se en una reliquia circunscrita a
Francia y Alemania. El cabreo
en las filas del resto de forma-
ciones proeuropeas es morro-
cotudo. Socialdemdecratas, libe-
rales y verdes estdn que trinan
con el susto o muerte de las de-
rechas en noviembre. Las conse-
cuencias de ese movimiento son
inciertas: el PPE, liderado por el
bivaro Manfred Weber, asegura
que la vida sigue igual; el resto
de partidos del consenso euro-
peista ponen el grito en el cielo,
v los ultras se frotan las manos,
felices con el ruido y la furia. La
mejor manera de vender mas

Cocacola en un cine es subir la
temperatura de la sala. Y eso es
exactamente lo que buscan —y
consiguen— las extremas dere-
chas del continente, adiestradas
v financiadas por el trumpismo
v Silicon Valley.

Pero dejemos hablar a los he-
chos, que decia aquel estribillo
de Les Gottesman. Los popula-
res europeos sacaron adelante
hace unos dias con los grupos
ultra una rebaja drastica de los
requisitos de sostenibilidad am-
biental de las grandes empre-
sas. El PPE solia votar con los
ultraconservadores de ECR, de
Giorgia Meloni, los mads presen-
tables entre los populistas. La
novedad es que ahora son capa-

afios en materia de pacto clima-
tico, de normativa digital (estd
lista otra simplificacion regula-
toria que permitiria a la inteli-
gencia artificial usar datos de los
europeos para nutrir los algorit-
mos) y apretar las tuercas con la
migracion. Cuando se pueda, el
PPE acometeri ese giro con so-
cialistas y liberales. Cuando no,
tiene a su alcance una mayoria
alternativa con la ultraderecha.

Poco después de esa deflagra-
cidn, el PPE volvié a apoyarse en
los ultras para impedir que una
comision de la Eurocamara vi-
sitara Roma para evaluar el Es-
tado de derecho en la Italia de
Meloni. Pero es el episodio de la
ley 6mnibus sobre la simplifica-
cidon regulatoria lo que ha deja-
do heridas: populares y ultras ya
habian votado juntos una docena
de veces, pero en asuntos meno-
res; nunea habian negociado una
ley. Eso era anatema en Bruselas
por los tabiies histéricos de Eu-
ropa. Ya no lo es.
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;Cudl es la estrategia del
PPE? “No hay estrategia: es pura
inercia, Europa ha virado a la de-
recha en politica nacional y esa
tendencia tenia que acabar lle-
gando a Bruselas. Los populares
votardn con las fuerzas proeu-
ropeas siempre que puedan. Y
cuando no sea posible buscaran
el apoyo de quien haga falta. Nos
adentramos en un ecosistema de
mayorias cambiantes”, sostiene
Margaritis Schinas, exeurodipu-
tado popular. “No hay tal estra-
tegia”, insisten diversas fuentes
consultadas en el PPE, que solo
bajo la condicion de anonimato
—y preferiblemente en voz ba-
ja—musitan algiin tépico del ca-
libre de “el mundo ha cambiado,
hay que adaptarse”.

“Maquina de poder”

Incluso en la cipula socialdemé-
crata se echa mano de esa expli-
cacion: “El PPE es una maqui-
naria de poder. Quiere ocupar
espacios de poder a toda costa,
le dan igual los costes y los efec-
tos secundarios. Incluso a ries-
go de forjar mayorias que ponen
en peligro el proyecto europeo y
dan alas a nuestros enemigos. In-
cluso en politicas que van a mar-
car el éxito o el fracaso de Eu-
ropa, como la agenda verde. No
habia visto una fragilidad como
la actual por una irresponsabili-
dad de ese calibre”, zanja Tere-

Votacion en la
Eurocamara el dia 13, en
Bruselas. OLIVIER HOSLET (EFE)

sa Ribera, vicepresidenta de la
Comisidn, en conversaciéon con
EL PAIS.

Nieva en Bruselas, atavia-
da con un cielo tan gris, decia
Jacques Brel, que hay que per-
donarlo. Pero desde el despacho
de Ribera, en uno de los pisos al-
tos del barrio europeo, se divisa
un horizonte azulado, el color de
la carteleria del PPE. Los con-
servadores acumulan més po-
der que nunca. La alemana Ur-
sula Von der Leyen preside con
mano de hierro la Comisién. La
maltesa Roberta Metsola lide-
ra la Eurocimara. Los primeros
ministros del PP son, de largo, el
grupo mds numeroso en el Con-
sejo. La francesa Christine La-
garde, exministra del convicto
Nicolas Sarkozy, dirige el Banco
Central Europeo. La lista de al-
tisimos cargos de la derecha es
abrumadora, e incluye también
los segundos y los terceros nive-
les, claves en los pasillos donde
se cuecen las decisiones mas re-
levantes: Bruselas es una ciudad
que pasillea.

En uno de esos pasillos, una
fuente diplomdtica acierta con
el quid de la cuestion: “El PPE
es una maquina de poder. El de-
bilitamiento del cordén sanita-
rio obedece a la 16gica de digerir
poder. Eso es todo™.

El PPE, en fin, es una maqui-
na de poder, y Europa ha vira-
do con claridad hacia la derecha:
en la politica nacional, vy mds a
cdmara lenta en la europea. “La
excepcion es Espafia”, coincide
la prictica totalidad de la vein-
tena de fuentes consultadas pa-
ra esta pieza. Ni siquiera se trata
solo de Europa: el mundo entero
gira hoy sobre ese eje, al ritmo
de Donald Trump y sus tecno-
magnates. A pesar de ese cam-
bio tectonico, Bruselas mantenia
un precario equilibrio con una
mayoria proeuropea que lleva 80
afios en liza, pero “la plataforma”
(la alianza de populares, socialis-
tas y liberales en la jerga imposi-
ble de Bruselas), pierde brillo en
favor de la mayoria Meloni: “La
UE se mira en el modelo Meloni,
cuyos Hermanos de Italia son ca-
paces de pactar con los popula-
res, con la Liga, con lo que haga
falta. ECR ha logrado sortear el
cordén sanitario. Meloni, con un
partido que hunde sus raices en
movimientos neofascistas pero
ha sabido limar sus aristas mas
duras, es la nueva normalidad”,
asegura Leonardo Schiavo, exal-
to cargo del Consejo.

Jiiri Laas, del equipo de Met-
sola, afiade que el PP juega con
elementos populistas porque
el electorado estd cambiando.
“Weber, con el PP espaiiol alen-
tandole, esta convencido de que
esa es la tdctica, aunque para
ello pueda perjudicar los inte-
reses de alguno de los suyos, co-
mo Von der Leyen. La derecha
sintoniza con esa sensacion de
la cindadania que considera que
Europa tal vez hava ido demasia-
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Manfred Weber, en el Parlamento Europeo el dia 13. 0.1. &Fe)

do lejos en algunas agendas, con
demasiada burocracia. Los euro-
peos han hablado con claridad
en el iltimo ciclo electoral. Y no
es ficil defender eso de que la
gente vota mal”. Pedro Lopez de
Pablos, asesor de Weber, niega
que esa mayoria alternativa vaya
a ser la norma: “Estamos firme-
mente comprometidos a seguir
trabajando con la plataforma
proeuropea”. “Los votos de AfD
[los ultras alemanes] no fueron
decisivos”, se tuvo que justificar
el propio Weber en su pais poco
después de que el cordon sanita-
rio saltara por los aires.

Pero el resto de los partidos
lo ven de otra manera. Terry Re-
itke, colider de los verdes, define
con inigualable poesia la situa-
cién: “El PP ha conseguido crear
una atmosfera de mierda”. Los
liberales han enfurecido: “We-
ber va a generar una inestabili-
dad enorme. Trump debe estar
aplaudiendo con las orejas”, se-
fialan fuentes de la direccién de
Renew. Iratxe Garcia, lider de
los socialdemdcratas, carga tam-
bién con dureza contra Weber:
“EI PP europeo se ha espafioliza-
do para mal, y por esa senda es
muy posible que de la desregula-
cion pasemos al pacto verde, ala
migracién y a aguar la normativa
digital. El suefio de la desregula-
cion produce monstruos”,

En las filas del PPE, uno de los
eurodiputados espainoles conce-

“Esto permite a
Trump presionar
mas a la UE", dice
elanalista Cas Mudde

El cambio también
obedece a que Europa
havirado con claridad
aladerecha

de que hay “tension interna” en
su grupo por esa decisién, pero
apunta que la extrema derecha
ha crecido tanto que dejar fuera
a los ultras ya no es una opcién:
“Los populistas deben tener res-
ponsabilidades; de lo contrario
nunca se desgastarin. Europa
pierde competitividad y hay que
desmontar lo aprobado en la le-
gislatura anterior, y con socialis-
tas y liberales eso no es ficil. El
trumpismo es una revolucién so-
cial que estd llegando a Europa:
¢Esa marea la va a recepcionar
por entero la extrema derecha
o podemos tratar de absorberla
en el centroderecha?”.

Los cortafuegos contra los ul-
tras funcionan en el corto pla-

zo, pero a la larga sus resulta-
dos son discutibles. Solo Fran-
cia y Alemania los mantienen
contra viento y marea, y alli los
apoyos de la extrema derecha
francesa rondan el 35%; AfD su-
pera el 25%. En los nérdicos, la
ruptura del cordon deja resulta-
dos mixtos, nubes y claros. En el
Este han llegado a los gobiernos
y aceleran atin mds. Y en Italia,
Meloni es un Jano bifronte: ofre-
ce politicas radicales en casa, pe-
ro ortodoxia en Bruselas.

“El cordon sanitario era l6-
gico hace afios, cuando habia
dos bloques, izquierda-derecha.
Desde la crisis de refugiados han
aparecido tres bloques: un ter-
cio del electorado es de izquier-
das, un tercio de centroderecha
liberal y el altimo tercio ultra,
con fuerzas muy peligrosas, pe-
ro también animales politicos
mis hibridos. Y muy votados,
han conseguido conectar con el
espiritu de los tiempos. Me temo
que los cordones van a ir aflo-
jando”, vaticina Luuk Van Mid-
delaar, del Instituto de Geopoli-
tica Europea.

Maxima fragilidad

“Mixima diversidad en el mini-
mo espacio™ esa es la feliz defi-
nicién de Europa de Milan Kun-
dera en un ensayo de los ochenta
con un titulo premonitorio: Un
Occidente secuestrado. Puede
que ahora la definicidn se ajuste
mejor a maxima fragilidad en el
minimo espacio. El analista Al-
berto Alemanno considera que
el cortafuegos clisico ha saltado
por los aires y eso va a redefinir
la mayor parte de las politicas:
“Es una herida autoinfligida que
permite a Trump intensificar su
presion sobre la UE".

El politélogo Cas Mudde afia-
de que la idea de que los ultras
se moderan en el poder “es in-
genua”. “Dejan de lado las posi-
ciones mds radicales, pero solo
para sacar adelante una parte
de su agenda. Meloni es el me-
jor ejemplo: socava los valores li-
berales con ataques furibundos
a la comunidad LGTBIQ+, a los
medios y a los migrantes, pero
pese a todo en Europa es perci-
bida como presentable. Bruse-
las ha terminado reflejando esa
dindmica que se impone en las

-apitales”, dice.

Se detecta tension en el PPE.
Hay cabreo entre socialistas, li-
berales y verdes, en ocasiones
un punto teatral. Queda por me-
dir la temperatura en el extremo:
Jorge Buxadé, eurodiputado de
Vox, aparece en la cafeteria del
Parlamento para ofrecer su andli-
sis. “Los populares parecen aver-
gonzados de esa primera infideli-
dad al cordén sanitario. Pero les
ha entrado el miedo en el cuer-
po: votan mirando qué hacemos
nosotros, y acabarin aliandose
con ECR, Patriotas y Soberanis-
tas en muchos mds asuntos”, va-
ticina exultante con la rosa de los
vientos europea. “Vamos a ser in-
flexibles con las politicas migra-
torias y medioambientales”, ad-
vierte: se avecina temporada de
huracanes en Bruselas.
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Una movilizacién con politicos y vecinos protesta contra el
asesinato de Mehdi Kessaci, hermano de un activista antidroga

Marsella se levanta contra
la ‘omerta’ del narcotrafico

DANIEL VERDU
Marsella

La historia es larga y estd llena de
capitulos sangrientos, nombres
histéricos del crimen organizado,
literatura y peliculas. Pero Marse-
lla, segunda ciudad de Francia en
paoblacién (850.000 personas), ca-
pital en implantacién del crimen
organizado, no puede mis. Unas
6.200 personas, segiin la policia,
salieron ayer a la calle vestidas de
blanco en la mayor protesta que
se recuerda contra el narcotrafico
y para denunciar el asesinato de
Mehdi Kessaci (20 afios), herma-
no de un politico y activista con-
tra el narco, hace nueve dias. Un
punto de inflexion que devuelve
a la ciudad a los afios ochenta, los
tiempos en los que la mafia de la
ciudad desafié al Estado asesina-
do al juez Pierre Michel. “Habla-
mos porque sabemos que el si-
lencio mata”, lanzé emocionado
el hermano de la victima.

La historia se repite ahora en
su version mds salvaje. El jueves
13 de noviembre, dos sicarios dis-
pararon desde una motocileta a
Mehdi Kessaci cuando se encon-
traba aparcando su coche en el
distrito cuarto, al norte de Mar-
sella. Era el hermano de Amine
Kessaci, conocido activista y ve-
cino de unos de los barrios del
norte de Marsella, los mas con-
flictivos y gangrenados por el
narcotriafico. La policia investiea

todavia el caso y los asesinos si-
guen en libertad. Pero la princi-
pal hipdtesis es la de un asesina-
to encargado desde la cdrcel por
uno de los lideres de la DZ Mafia.
Un “crimen de intimidacion”, co-
mo lo calificé el ministro del Inte-
rior, Laurent Nufiez. Un paso mds
hacia la consolidacion de un régi-
men hegemdnico y mafioso im-
puesto por las bandas.

Francia lo ha interpretado co-
mo un “desafio al Estado”, segiin
el propio Nufiez. Y en la mani-
festacion, justo donde Mehdi fue
asesinado, estaba la presiden-
ta de la Asamblea Nacional, Yaél
Braun-Pivet, “para afirmar la uni-
dad nacional en la lucha contra el
narcotrifico”. Pero también el al-
calde la ciudad, Benoit Payan, y
otros politicos procedentes de la
izquierda, como Olivier Faure y
Boris Vallaud (PS), Marine Ton-
delier (Los Ecologistas) o Frangois
Ruffin, también viajaron a Marse-
lla y participaron en la protesta
entre gritos de “justicia para Me-
hdi”. “Necesitamos justicia social,
compromiso por parte del Estado
y de las administraciones locales,
asi como apoyo a las asociaciones
que hacen el trabajo cada dia con
muy pocos recursos”, afirmd Ami-
ne Kessaci en su discurso.

La marcha pretendia, entre
otras cosas, contrarrestar el efec-
to ya palpable del asesinato: el si-
lencio, el miedo vy la omerta. Mu-
chos de los activistas que trabajan

en los barrios conflictivos, como
educadores, mediadores o abo-
gados, han decidido no volver a
aparecer en los medios por mie-
do a represalias. “Este asesinato
es el fracaso de nuestro Estado y
de Europa para asegurar la pro-
teccién de sus ciudadanos. Ami-
ne era un politico que combatia
el narcotrifico. Y atacar a un po-
litico y a su familia en Francia es
atacar al Estado. Vamos a dar un
paso atris, no se podri hablar en
piiblico. Si la lucha continia, ten-
drd que ser desde el anonimato y
discretamente para no buscarse
problemas”, explica una letrada
que pide anonimato.

Los asesinos de Mehdi no han
sido detenidos. La motocicleta
aparecid calcinada lejos del lugar
del homicidio. No hay demasia-
das pistas. Pero las primeras in-
vestigaciones apuntan a Amine O.,
conocido como Mamine o Jalisco,
uno de los lideres de la DZ Mafia.

Francia
hainterpretado

el homicidio como
un desafio al Estado

“Silalucha continia,
tendra que ser desde
el anonimato™,
lamenta una abogada
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i y contra el narcotrafico, ayer en Marsella. sesasTien NoGIER (EFE)

El delincuente se encuentra en
una prisién de alta seguridad, pe-
ro se sospecha que pudo organi-
zar el crimen desde la cireel, tal y
como ocurre habitualmente.

La situacion es “grave”, recono-
ce el vicealcalde de Marsella, Pie-
rre Huguet en conversacion con
El PAIS. “Es un punto de inflexién
inédito en Marsella que recuerda
los aiios ochenta con el asesina-
to del juez Michel. La situacion es
muy preocupante, El alcalde, des-
de el principio de su mandato, ha
pedido instrumentos suplemen-
tarios de justicia y policia para lu-
char eficazmente contra el narco-
trifico”, sefiala antes de expandir
el problema a toda Francia. “Hoy
la cuestion del narcotrifico es na-
cional, no solo marsellesa. La se-
guridad vy la lucha contra el nar-
cotrifico es una competencia del
Estado”, matiza apuntando a ciu-
dades como Grenoble, Nimes o
Toulousse, profundamente afec-
tadas por el fenémeno.

La Castellane (el barrio don-
de nacié Zinedine Zidane), La Pa-
ternelle, La Savine, Les Rosiers o
Frais Vallone, el barrio donde
crecieron los hermanos Kessa-
ci, a solo unos minutos del lugar
donde fue asesinado Medhi han
sido durante un tiempo territo-
rios inexpugnables para la poli-
cia o para quien no fuera a com-
prar droga. En los tltimos afios,
dos bandas rivales libraron una
sangrienta guerra que dejo casi
un centenar de muertos: la DZ
Mafia (DZ se refiere a la palabra
Argelia en drabe y en lenguas be-
reberes) v Yoda. El resultado fue
la desaparicién de los segundos y
una cierta pacificacion de sus vie-
jos cuarteles generales. “Han ba-
jado los asesinatos, pero ha creci-
do la sensacién de impunidad de
esta organizacion”, opinan fuen-
tes policiales.

Marsella, segunda urbe mas
poblada del pais, es hov una ciu-

dad partida por la mitad: un nor-
te pobre, los llamados quartiers
nord, y un sur relativamente rico.
La mitad de los habitantes de los
41 barrios pueden considerarse
pobres. Mis alld de la seguridad,
el Ayuntamiento tiene competen-
cias para trabajar socialmente ahi,
comao lo hacen incansablemente
asociaciones como APIS, del me-
diador Momo Benmedoour. Acti-
vista desde hace 13 afios, recorre
los barrios, habla con los jovenes,
les ofrece alternativas al narcotri-
fico y supervisa su estancia en la
carcel si terminan cometiendo un
delito. Ayer estaba en primera fila
de la protesta.

Chicos desorientados

“Se habla demasiado de ellos. Son
jovenes que hemos visto crecer a
todos. Algunos han cometido ac-
tos muy graves, pero la mayoria
estd muertos o en prision. Exis-
ten, claro. Pero es una organiza-
cién que tiene dos afios de exis-
tencia y no sabemos el poder que
tiene. El problema es que entran
en esa delincuencia porque son
chicos desorientados, que viven
en condiciones lamentables, in-
salubres, y muchos sin un padre
en casa. La madre limpia otras ca-
sas o vive con las ayudas, y cuando
el pequeiio crece ahiy ve el trifico
desde que crece piensa que es el
linico medio que tiene para pros-
perar”, apunta.

Mome, que asegura no tener
miedo, subraya también la grave-
dad del momento, “Es una ame-
naza para todos y todo el mundo
estd nervioso. Es el método de la
Cosa Nostra en los afios 80, cuan-
do se atacaba a periodistas, poli-
ticos, jueces... Y se hacia para que
no se hablase, para que no hubie-
ra arrepentidos”. De momento,
Marsella sigue levantindose y le-
vantando la voz para evitar nor-
malizar a la mafia.
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El faraénico viaducto proyectado entre
Sicilia y 1a peninsula siembra la polémica

El puente que une
Italia pero separa
alos italianos

MARIANGELA PAONE
Messina

Cuando Cettina Lupoi comproé
su casa hace 23 afios creia haber
realizado por fin un suefio: vivir
en un pequefio chalet de un tran-
quilo y nuevo complejo residen-
cial en una de las zonas mis be-
llas de Messina, Torre Faro, un
antiguo pueblo pesquero a 10 ki-
lémetros al norte del centro de
la ciudad siciliana, con una vis-
ta privilegiada sobre el Estrecho,
el brazo de mar de poco mas de
tres kilémetros que separa la isla
del continente. La alegria de Lu-
poi durd poco. “No habia pasado
ni un dia desde que firmé ante
el notario, cuando me enteré de
que toda la zona entraba en las
expropiaciones planeadas para
la construccion del puente sobre
el Estrecho”, cuenta esta profe-
sora de letras jubilada, sentada
en el salon donde desde enton-
ces se han ido acumulando fotos
y recuerdos de familia a pesar de
la espada de Damocles que pen-
de sobre ellos desde hace casiun
cuarto de siglo.

La vivienda se encuentra no
muy lejos de donde surgiria uno
de los dos pilones del puente col-
gante que seria el mas largo del

mundo, una obra colosal que se
ha convertido en la mds cuestio-
nada de Italia. Un proyecto del
que se habla desde hace déca-
das, olvidado por un Gobierno y
recuperado por el siguiente, en
un baile que no ha hecho sino au-
mentar la desconfianza hacia una
infraestructura sobre cuya soste-
nibilidad — financiera, estructu-
ral y medioambiental— se sigue
debatiendo. “Al frente del Go-
bierno estaba [Silvio] Berlusco-
ni. Me decia a mi misma: ‘Hablan
de ello desde hace 50 aiios, no lo
harin..” . Luego en 2011, cuando
€l salié de escena, la obra se pa-
ralizo. Respiramos aliviados sin
saber que afios después llegaria
Salvini”, dice Lupoi, resumiendo
una cronologia que empezd con
un concurso de ideas a finales de
los sesenta y cuyo tltimo capitulo
lo protagoniza el ministro italia-
no de Transportes e Infraestruc-
turas, Matteo Salvini, el primer
valedor de uno de los proyectos
estrella del Gobierno de Giorgia
Meloni.

La reactivacion de la obra, a
la que el Gobierno tecnocritico
del excomisario europeo Mario
Monti habia dado carpetazo en
2012, fue en marzo de 2023 una
de las medidas de calado de los

primeros seis meses del Ejecuti-
vo de Meloni, con un decreto ley
que resucitaba la sociedad publi-
ca Stretto di Messina, creada en
1981 y hasta entonces en liqui-
dacién. También recuperaba el
proyecto elaborado en 2011 por
el consorcio Eurolink, liderado
por la empresa italiana Webuild
y participado al 22,4% por la es-
paiiola Sacyr. Su version defini-
tiva, una actualizacién del pro-
vecto original, recibié en agosto
el visto bueno del Comité Inter-
ministerial para la Planificacion
Econdmica y el Desarrollo Soste-
nible, el organismo que evalia y
aprueba las grandes obras piibli-
cas. “Un dia histérico”, lo definié
Salvini, con la promesa de empe-
zar los trabajos preliminares an-
tes de que acabara el verano. Un
dia de angustia para Lupoi y los
propietarios de las méas de 450 vi-

bro de una

viendas, 300 del lado siciliano y
150 en Calabria. “A muchos de los
duefios de las casas sujetas a ex-
propiacion les avisamos nosotros
gracias a estos mapas. Ni siquiera
lo sabian”, cuenta Daniele Ialac-
qua, mientras desliza las manos
sobre unos grandes folios, en el
local donde se retine el Comitato
No Ponte Capo Peloro, uno de los
grupos mds activos. En los planos
se ve como las obras atravesarin
toda la zona, caracterizada por
dos lagunas salobres, una reser-
va natural.

“Hay restricciones por la pro-
teccion de las aves, del ecosiste-
ma de las lagunas. Hay hasta indi-
caciones del color que tienen que
tener las viviendas. Ahora nos di-
cen que aqui pueden levantar un
pilén de 400 metros”, dice. Exac-
tamente, 399 metros es la altura
que tendrin las dos estructuras

contra la infraestructura, en Messina. 2. s

principales del puente colgante,
con un tinico vano de 3.300 me-
tros, tres carriles por sentido y
dos vias ferroviarias.

Ialacqua, exconsejal de Medio
Ambiente del Ayuntamiento de
Messina, lleva 40 afios luchando
contra el puente. “La primera ini-
ciativa la hicimos en 1986. El mo-
vimiento llegd a su auge en 2006:
reunimos a mas de 20.000 perso-
nas. Ahora estamos en la tercera
ola de las protestas. Siempre hay
entre 5000 y 10.000 personas. Son
muchas aqui, donde no hay movi-
lizaciones ni siquiera cuando nos
quitan el agua”, comenta. La refe-
rencia no es baladi: “Para la cons-
truecion del puente harin falta cin-
co millones de litros de agua al dia,
y aqui solo tenemos distribucion
entre lasseis y las 11 de la mariana”,

La proxima fecha marcada
en rojo es ¢l 29 de noviembre,
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cuando se espera una gran ma-
nifestaciéon nacional en Messina.
Para entonces ya deberian cono-
cerse los detalles de la decisién
del Tribunal de Cuentas, que a
finales de octubre no validé el
plan aprobado en agosto por el
Gobierno, paralizando de facto
el inicio de las obras. La resolu-
cidn no es vinculante y el Ejecu-
tivo puede forzar la aprobacion
del proyecto, pero las observa-
ciones del Tribunal no son irre-
levantes: desde el procedimien-
to con cardcter de urgencia que
sortea normas ambientales has-
ta el aumento del coste total. La
cifra actual, financiada por fon-
dos publicos, triplica los 3.880
millones de euros aprobados en
2006, cuando la obra se adjudicd,
lo que podria suponer una viola-
cién de las directivas europeas,
que imponen una nueva licita-
cidn cuando la subida supera el
50%. Pero el ministro Salvini se
dice “determinado” y fecha el co-
mienzo de las obras en febrero.

“Me da que nos estdn toman-
doel pelo”, dice Giovanni Sottila-
ro, titular del bar Boccaccio, en
el paseo maritimo de Cannitello,
parte del municipio calabrés de
Villa San Giovanni, la zona don-
de se levantaria el otro pildn del
viaducto. En medio de las casas
desde donde cuelgan pancartas
que rezan “no al puente”, en un
drea también sujeta a expropia-
ciones, Sottilaro si estd a favor del
viaducto: “Seria una obra magni-
fica, daria futuro a nuestros jo-
venes”. Su hijo, Francesco, de 31
afios, defiende lo mismo. “El tini-
comiedo es que lo empiecen y no
lo acaben”, dice, repitiendo una
coletilla comiin a muchos de los
que apoyan el proyecto. La me-
moria del pasado alimenta los
temores. A un puiiado de kil6-
metros se encuentran ecomons-
truos como las ruinas de Saline
Joniche, una empresa quimica fi-
nanciada en los afios setenta con
fondos publicos y que sélo fun-
ciond dos dias.

La farsa del progreso

“Yo cuestiono el puente desde el
punto de vista social y de utili-
dad. Pero hay una parte de la po-
blacién que ve en ello una res-
puesta del Estado a las carencias
que ha habido, como si con tal de
que se haga algo aqui, cualquier
cosa vale, sin evaluar su impac-
to. Es la gran farsa del progreso.
Bastaria con pensar que para fi-
nanciar el puente se han usado
2.000 millones de los fondos eu-
ropeos de cohesion, dinero para
carreteras, escuelas, hospitales,
que es lo que necesitamos aqui”,
comenta Daniele Cartisano, pre-
sidente de la seccidn local de Le-
gambiente, la asociacion que jun-
to a otras ha presentado varios
recursos contra el puente.
También el Ayuntamiento de
Villa San Giovanni, desde don-
de ahora salen la mayoria de los
ferris que unen por mar las dos
orillas del Estrecho, ha presen-
tado una demanda contra un
proyecto que, segun la alcaldesa
Giusy Caminiti, nace ya viejo. “Es
el mismo de 2011 v aleunas partes

“Eltinico miedo es
que loempieceny no
lo terminen”, dice
el dueiio de un bar

“Hay expertos
queaseguran que
tardaran 30 afos”,
sefiala una alcaldesa

son de 2004. Lo que queremos es
que no haya un enfoque propa-
gandistico, sino técnico-cienti-
fico”, dice esta jurista que pasa
luego a enumerar todas las cues-
tiones sobre las que se sigue de-
batiendo: la alta sismicidad de la
zona; las expropiaciones; las pro-
vecciones de los flujos de pasaje-
ros y mercancias, en fuerte de-
clive; la posibilidad de potenciar
el transporte por via maritima,
dotando a la ciudad de un puer-
to moderno; y la crucial cuestién
de los proyectos que tanta falta
hacen en la red ferroviaria local.
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A Caminiti le preocupa ade-
mis el impacto de las obras so-
bre una localidad de 12.000 habi-
tantes que corre el riesgo de que-
darse aislada: “El Gobierno dice
que pasardn ocho afios hasta la
inauguracion, pero los expertos
aseguran que seran al menos 30.
Nos tienen que garantizar que la
ciudad sobrevivird”.

Hace meses surgid la noti-
cia de los recortes para la rea-
lizacion de las obras del tren de
alta velocidad. En Sicilia se vive
como una herida abierta que el
85% de la red de ferrocarril sea

de via inica y se remonte a fina-
les del siglo XIX. De ahi la des-
confianza que provoca el pro-
vecto del puente. Para explicar-
la, Lupoi parafrasea a Hannan
Arendt: “Cuando el poder te
cuenta un montén de mentiras,
no es para hacerte creer que al-
go es verdad. Lo hacen para que
no creas en nada. Un pueblo que
no sabe distinguir lo verdadero
de lo falso es particularmente
vulnerable. Puedes hacer con él
lo que quieras. Ahora, a veces,
me siento asi: ya no sé a quién
creer”.
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‘Caso Pujol’: juicio a una época

Con el expresidente cataldn se sienta en el banquillo una forma

de ejercer el poder que definié dos décadas de gobierno en Cataluna /

ESTE LUNES comienza en la Audiencia Nacional el jui-
cio a Jordi Pujol, el que fuera el politico catalin mas in-
fluyente de la segunda mitad del siglo XX, y sobre el que
pesa una peticion de pena de nueve afios de prision por
delitos vinculados con la corrupeion. El juicio también al-
canza a sus siete hijos como presuntos miembros de una
trama que, seglin el juez José de la Mata, responsable de
la investigacion, “se aprovechd de su posicién privilegia-
da de ascendencia en la vida politica, social y econémica
catalana durante decenios para acumular un patrimonio
desmedido, directamente relacionado con percepciones
econémicas derivadas de actividades corruptas”. El pro-
pio Pujol confesé publicamente en 2014 que su familia
mantuve durante décadas una fortuna oculta a Hacienda
en Andorra; pero sostiene que esta procede de un “le-
gado” que su padre, Florenci, dejé en el extranjero, una
tesis que rechaza la Fiscalia Anticorrupcién.

Mis alld de las elevadas posibilidades de que Jordi Pu-
jol, de 95 afios, acabe siendo excluido de la causa por su
debilitado estado de salud, como sugieren los médicos,
el juicio supone un verdadero examen a toda una épo-
ca en Cataluiia, la de las primeras décadas de democra-
cia, marcada por los 23 afios consecutivos (1980-2003)
de gobiernos presididos del fundador de Convergéncia
Democratica de Catalunya sobre los que pesaron abun-
dantes acusaciones de clientelismo vinculadas a la familia
del patriarca nacionalista. Buena muestra de ello es que,
ademas del expresident Jordi Pujol y sus siete hijos, otras
11 personas, entre ellas muchos empresarios, se sentarin
también en el banquillo de los acusados.

El juicio llega después de una larguisima instruccion
del caso que empezo después de la confesion de Pujol
hace ya mas de 11 afios. Pero esta tardanza, que deberia
ser inasumible para cualquier sistema judicial en demo-
cracia, no puede achacarse solo a la lentitud del siste-
ma, sino también a las maniobras dilatorias de la fami-

lia Pujol para prolongar el tiempo dedicado a retirar la
documentacion sensible y ajena a la causa que constaba
en el sumario.

Sea como sea, una vez comenzado el juicio, la justicia
escuchard las declaraciones de mads de 250 testigos en
una cincuentena de sesiones que se prolongarin hasta
mediados del afio que viene. Esto debe servir para dilu-
cidar responsabilidades y poner luz a toda una época y
una manera muy particular de ejercer el poder por parte
de quien fue el rostro de la Catalufia democritica y del
desarrollo de su autogobierno hasta el cambio de siglo.

La tardanza del juicio, inasumible
endemocracia, se debe en parte alas
maniobras dilatorias del clan familiar

De ninguna forma puede confundirse esta causa judicial
con voluntad de revanchismo politico, como han veni-
do insinuando algunos de los acusados pertenecientes
al clan Pujol.

El juicio llega en un momento en el que Pujol ha pa-
sado de estar en el ostracismo mds absoluto a un esta-
do de cierta rehabilitacion publica tanto de la persona
como del politico. A esta rehabilitacién han contribuido
no solo el acusado y su entorno familiar y politico, sino
también el propio presidente de la Generalitat, el socia-
lista Salvador Illa, que recibio a Pujol en la sede de la pre-
sidencia catalana en el marco de una ronda de contactos
con expresidentes. Por ello es importante que el juicio
que comienza el lunes no solo aporte todas las garantias
procesales y juridicas a los acusados, sino también que
busque la verdad con total abstraceién del actual clima
politico y social.

Récord espaiiol en esperanza de vida

LA ESPERANZA de vida en Espafia ha batido un récord:
por primera vez supera los 84 afios. Lo hace después de
haber aumentado 10 afios desde 1975. Los datos del Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE) sobre 2024 revelados
esta semana, que sitiian la media en 84,01 afios, reflejan
también un significativo aumento respecto de 2023, cuan-
do la esperanza de vida al nacer alcanzd los 83,7 afios. Es-
to coloca a Espafia de nuevo en el feliz podio de los pai-
ses con la poblaciéon mas longeva del planeta, junto con
Japodn, Corea del Sur o Suiza. El crecimiento, ademds, se
mantiene sostenido en el tiempo, con un bache durante
la pandemia de la covid que relegé a Espafia a un noveno
lugar del que pronto se recupero.

El pilar de carga de esta longevidad, vivida en general
con salud, no es otro que la consolidacién de un Estado
de bienestar que, con sus defectos, ha mejorado radical-
mente en este tiempo las condiciones de vida de los ciu-
dadanos. La sociedad espafiola puede celebrar que estin
dando resultado sus esfuerzos por mantener una sanidad
publica universal, un sistema de pensiones, unas politicas
sanitarias con un gran refuerzo en la prevencidn, asi como
diferentes prestaciones sociales para los mas vulnerables.

Pero estos datos sobre la longevidad también revelan
sombras. Las mujeres viven significativamente mds que
los hombres: 86,53 afios, frente a los 81,38 afios de ellos,
aungue lo hacen con peor salud. Las politicas de igualdad

tienen mucho que hacer para eliminar esta doble brecha:
por un lado, mejorando las vidas de las mujeres, que siguen
cargando con el mayor peso del trabajo en el hogar y los
cuidados y unas peores condiciones laborales y salariales;
pero también concienciando a la poblacién masculina de
la importancia del autocuidado y la prevencién.

La progresiva inversion de la piramide poblacional que
confirman las estadisticas, con un ensanchamiento por
arriba cada vez mayor por el envejecimiento de la gene-
racion del baby boom, pone a la sociedad espaiiola ante
grandes retos. Se impone un cambio de paradigma en la
manera de entender, colectivamente, el abordaje de esa
decena de afios ganados. Ninguna sociedad se puede per-
mitir ignorar ese tercio de vida que comienza tras la ju-
bilacidn de millones de hombres y mujeres con tanto por
ofrecer, y también por demandar. Por supuesto, hay que
reforzar las formulas tradicionales de jubilacion y apun-
talar los sistemas de asistencia y cuidados. Pero también
conviene una reflexion colectiva sobre c6mo abrir venta-
nas sociales, econémicas, culturales y profesionales para
un grupo cada vez mds amplio de ciudadanos con dere-
cho a una vida plena, y no en retirada.

Elrécord en la esperanza de vida en Espafia no solo es
el premio a un esfuerzo colectivo de décadas, es también
una respuesta rotunda al discurso cada vez mas extendi-
do contra el Estado social que garantiza la Constitucién.
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Cuando comprar un yogur es un lujo
Me he dado cuenta de que tltimamente no hago la
compra segin lo que necesito 0 me apetece comer
ese dia. Si quiero kétchup, lo compro, claro. Pero me
refiero a los ingredientes de verdad, los que forman
los platos. Y la razon es sencilla, aunque un poco
inquietante: solo, o casi solo, compro productos
rebajados por fecha de caducidad préxima. Y claro,
yo no decido qué cosas ni cudndo se ponen malas.
Hoy me ha dado un pequerio golpe de realidad
cuando he visto que toda mi compra llevaba la
pegatina amarilla del 50%. Ese momento en el que
entiendes que el supermercado decide por ti si
quieres llegar a final de mes con tus 1.300 euros de
sueldo y 25 afios. Que si, que compro el kéfir a 1,07
euros rebajado y luego me casco cuatro vermuts el
domingo a 3,50 euros. Me da igual. Cada uno con sus
vicios. Pero me hace gracia —y un poco de rabia—
tener que ir al céntimo en la compra para poder
permitirnos nuestros pequefios “caprichos”. Cuidado,
un yogur. Y luego estan los trucos de supervivencia
al comprar que son otro rollo: la fruteria cerca de
la oficina, que rota entre calabacines, berenjenas
o acelgas a 0,99 euros el kilo. Pequefias estrategias
para estirar el dinero. Porque sobrevivir a base de
descuentos no es solo una estrategia economica, sino
un sintoma de época.

Mar Barranco Clemente. Madrid

Contar el franquismo. Cuando Franco murié
yo tenia siete afios. No me acuerdo ni de aquel
dia ni de los anteriores. Pero si me acuerdo de no
haber estudiado nunca en el colegio y tampoco en
el instituto (nunca daba tiempo, lamentaban los
profesores) ni su figura ni su régimen criminal.
En cambio, si recuerdo, casi con detalle, haber
profundizado en otros periodos histéricos, no digo
que menos relevantes, pero si de menor interés
para unos jévenes en ebullicion recién entrados en
la libertad v sin ninguna gana de volver a perderla.
No digo que no debamos conocer nuestros origenes
mis remotos, pero escarbar mas en las cuevas de
Altamira que en la caverna reciente me parece un
agravio desproporcionado y un error colosal. Lo
impresionante es que, pasados 50 afios de aquella
etapa oscura, el apoyo a la extrema derecha crece
entre nuestros jovenes. Y siento miedo, rabia y pena,
porque tal inclinacién solo puede responder a una
ignorancia supina e imperdonable que espero no
nos haga tropezar en el fascismo de antafio. ;Como
evitarlo? Empezar a contar nuestra historia por el
final quizis ayudaria a nuestros jévenes a ser mis
conscientes del privilegio de vivir en libertad.
Gonzalo de Miguel Renedo. Logrofio

El Toison de Oro. Recientemente se ha concedido
el Tois6n de Oro a distintas personalidades. Creo
que se deberia retirar esta distincién cuando una de
las personas que lo hayan recibido cometa un delito
doloso. Entre ellas se encuentra el rey emérito y el
expresidente francés Nicolas Sarkozy. El primero
no ha podido ser juzgado, pero parece claro que
su conducta no ha sido ejemplar y por eso vive en
la isla privada de Nurai, en Abu Dabi, donde tiene
su residencia fiscal. El segundo ha sido condenado
y encarcelado. ;Se les va a retirar esta distincion
para mantener el prestigio de la misma?

Alejandro Fernindez Fernandez. Madrid
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cTodos mienten?

LEONARDO PADURA

ue en mis afios de estu-
diante universitario, alld
por la década de 1970,
cuando no sé bien por
qué impulso tuve un pri-
mer interés por la figura
de Ledn Trotski y me pro-
puse saber algo sobre el
personaje. Sin embargo, aquel intento de
pesquisa muy pronto chocaria contra el
muro de lo que he podido catalogar co-
mo una ignorancia programada: recuerdo
que en las bibliotecas cubanas a mi alcan-
ce solo encontré dos libros sobre Trotski.
Elaborados por colectivos de autores de la
Academia de Ciencias o de Historia de la
URSS, ambos volimenes ofrecian la mis-
ma y establecida consideracion sobre el
excomisario de la Guerra y lo hacian con
una vehemencia que se disparaba desde ti-
tulos como Trotski, el falso profeta y, si no
recuerdo mal, Trotski, el traidor.

Agquella tinica versién referida al perso-
naje en cuestion entrafiaba la imposibilidad
de conocer, contrastar e intentar estable-
cer una verdad. No obstante, lo trascen-
dente es que mi conflicto no suponia una
cuestion puntual. Por el contrario, consti-
tuyd toda una politica informativa, un ma-
nejo sesgado de la verdad sobre el cual,
en su libro El Imperio (Anagrama, 1994) el
polaco Ryszard Kapuscinski comentaria:
“A medida en que se aleja la época stalinia-
no-brezhneviana nuestros conocimientos
sobre aquel sistema y aquel pais aumentan
en progresion geométrica. Ahora no solo
cada afo y cada mes aportan nuevos ma-
teriales e informaciones, sino jcada sema-

na y cada dia!”. Y més adelante concluia:
“El noventa por ciento, si no mis, de los
materiales de que ahora [se] dispone ha-
ce s6lo unos pocos afos no conocian la luz
del dia™.

¢Cuidl era, entonces, la verdadera his-
toria de la sociedad soviética? ;La que va
se habia publicado o la que con nueva in-
formacidén se podria escribir? Toda una
literatura postsoviética, como la escrita
por la georgiana Nino Haratischwili o el
croata Robert Perisi¢, ha cambiado mu-
chas de las percepciones antes estableci-
das. Sin embargo, una de las mis demo-
ledoras demostraciones de que la verdad
habia sido arteramente pervertida, de que
la ignorancia habia sido programada, me
la aportd la lectura de la compilacién de
documentos extraidos de los archivos de
Mosct a inicios de la década de 1990, pu-
blicada bajo el titulo Espafia traicionada.
Stalin y la guerra civil (version espafiola de
Planeta, 2002), un libro que, gracias a la in-
formacién rescatada, ofrecia una version
diferente y més creible (documentos me-
diante) de las actividades de los asesores
soviéticos dentro del bando republicano y
de la perversa politica de Stalin respecto a
la guerra y la Repiiblica.

En su mds reciente y, como siempre,
provocador ensayo, Nexus (2024), el so-
cidlogo israeli Yuval Noah Harari afirma
que si la informacién que recibimos es un
intento de representar la realidad, se su-
pone que a medida que aumente la can-
tidad de informacién disponible, tal co-
mo ha ocurrido en los iiltimos afos gra-
cias a la digitalizacion de las sociedades,
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de la verdad, en esta oca-
sidn empefidndose en alte-
rar la esencia de las moti-
vaciones del fenémeno mi-
gratorio.

Otros casos en marcha
de bulos repetidos hasta
la saciedad seria el de la
desnazificacion de Ucra-
nia que arguyo Putin para
su invasidn o el de la lucha
contra el narcotrifico que
sostiene Trump mientras
bombardea lanchas por un
mar Caribe donde ha colo-
cado una flota que incluye
submarinos nucleares. Y es
que Putin y Trump, como
otros poderosos de antafio,
juegan con las cartas de sa-
ber que muchas veces, en-
tre mds rimbombante sea
la mentira, si se la repite y
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Determinados poderes se dedican
sin pudor a suplantar verdades
visibles con groseras falsedades

esa condicion deberia proporcionarnos
un conocimiento mds veraz del mundo.
No obstante, el gran problema es, asegura
Harari, que “errores, mentiras, fantasias
y ficciones también son informacién”, o
sea, que “la informacién no es siempre la
verdad”. Y concluye que “a lo largo de la
historia ha sido habitual que las redes de
informacién privilegiaran el orden sobre
la verdad”. En dos palabras: los poderes
facticos han manipulado y manipulan la
informacién.

Todos sabemos que el manejo de la
informacién ha sido histéricamente un
terreno muy visitado por los intereses
propagandisticos de los politicos. No es
fortuito que la filésofa Hannah Arendt,
obsesionada con ese asunto, comience su
ensayo de 1974 Verdad y mentira en la po-
litica advirtiendo: “Nadie ha dudado ja-
mas con respecto al hecho de que la ver-
dad y la politica no se llevan demasiado
bien, y nadie, que yo sepa, ha colocado la
veracidad entre las virtudes politicas. La
mentira siempre ha sido vista como una
herramienta necesaria y justificable pa-
ra la actividad no solo de los politicos v
los demagogos, sino también del hombre
de Estado”.

Lo que hoy ocurre en el mundo con la
manipulacién de la realidad no solo im-
plica la cada vez mas recurrida progra-
macion de la ignorancia y la perversion
de la verdad: es la manifestacion del auge
de los totalitarismos que crean la percep-
cidn de las realidades segiin sus necesida-
des, intereses o antojos. Poderes que an-
te nuestros ojos y sin pudor se dedican a
suplantar verdades visibles con mentiras
groseras (como en sus tiempos lo hicieron
Stalin y Hitler) y que, con esas estrategias,
alimentan unos discursos populistas que
prometen, como es clisico en este asun-
to, la recuperacion de grandezas pasadas
y el establecimiento del orden. El trata-
miento que hacen los politicos de la de-
recha mundial de un asunto tan dlgido y
real como las migraciones es un doloroso
ejemplo de este tipo de manipulaciones

sostiene, puede llegar a ser
admitida como la verdad.

Seria util recordar que
en la antigiiedad clasica la
verdad era entendida co-
mo el descubrimiento de
las cosas. Siglos mis tarde,
la Tlustracién la valoraba como necesidad
para alcanzar la libertad. Quizds también
podamos asegurar que la verdad es algo
que deberia representar de manera preci-
sa determinados aspectos de la realidad y
esta seria la razdn por la cual su biisqueda
es un proyecto universal. Pero, en nuestro
tiempo convulso, ;jadénde han ido a parar
esa necesidad del conocimiento revelador
v la virtud de la verdad como puerta ha-
cia la libertad?

No he logrado confirmar la fuente, pero
en mi mdquina encontré esta cita, tan re-
veladora que me atrevo a replicarla, pues,
sea de quien sea, lo que asegura es ver-
dad: "Antes se mentia alli donde los ciuda-
danos no sabian, porgue no podian saber;
hoy se miente a los ciudadanos alli donde,
en principio, pueden saberlo todo™. En mi
“antes” universitario, en mi contexto histé-
rico, era imposible saber. Pero en nuestro
ahora, ;jnos permiten saber?

Tal es el estado de manipulacion actual
de la informacidn, la dificultad para en-
contrar alguna certeza en medio de la mas
desvergonzada utilizacion de la mentira
tanto por parte de las élites politicas como
en manos de gestores de plataformas digi-
tales que emplean alegremente los espa-
cios de las redes sociales para soltar bulos,
que se ha llegado a establecer la existen-
cia de algo llamado posverdad que florece
en el espacio que debia ocupar la verdad.
Esa posverdad que, como sabemos, reor-
ganiza, manipula y distorsiona los hechos
con la voluntad de imponer en la opinién
plblica su particular verdad.

En este marasmo de estados de la ver-
dad, al menos una cosa parece ser cierta:
la ignorancia programada es hoy una rea-
lidad politica suprasistémica y universal, y
cada vez nos resulta mas dificil saber don-
de encontrar la verdad. Y decidir si alguien
nos miente. ;0 es que todos mienten?

Leonardo Padura es escritor y periodista,
premio Princesa de Asturias de las Letras
2015. Su dltimo libro es Morir en la arena
(Tusquets).
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ELVIRA LINDO

Y luego dicen que si la juventud

os ancianas, por decirlo bien y

pronto, cargaban sus bolsas de

la compra por la acera de una

populosa calle valenciana. Ade-

lantar a mujeres de esas gene-
raciones es tarea ardua porque guardan la
vieja costumbre de andar del brazo ocu-
pando la calle, y puede ocurrir, como asi
fue, que de pronto se paren para enfatizar
una afirmacion, con lo que las viandantes
que vamos detris hemos de tener reflejos
para no caernos sobre ellas. Aun asi, agra-
dezco haber escuchado de sus bocas una
informacién valiosa: ambas concluyeron
que viviamos en una dictadura comunis-
ta. Confieso que tal afirmacién me extraiio
porque tenian la edad suficiente como pa-
ra haber vivido el mandato que el régimen
nacionalcatdlico imponia a las mujeres, pe-
ro luego deduje que ellas distinguian entre

dictaduras de distinto palo. Esta dictadura
comunista en la que vivimos posee rasgos
tan particulares que la opresion no se pilla
a la primera. No me hago de nuevas por-
que no es la primera vez que oigo semejan-
te cosa. Si te paseas cualquier mafiana a la
hora del viejo aperitivo por el cogollito de
Manuel Longares, el barrio de Salamanca,
puedes cruzarte con sefioras que, blandien-
do un vermu, te informan a gritos de estar
amordazadas por tan singular dictadura.
Tal vez lo que acusan es que su barrio estd
siendo comprado por ricos latinoamerica-
nos que estin dejando en minoria a la flor
v nata de la ranciedad castiza, pero el caso
es que esta denuncia permanente de la dic-
tadura sanchista, encabezada por la presi-
denta madrilefia, ha calado. Al parecer, en
las dictaduras comunistas se persigue sin
piedad a los defraudadores de impuestos

o a los que se enriquecen con el material
sanitario en momentos de extrema grave-
dad, y por contra, en las democracias idea-
les, se premia al propagador profesional
de bulos, se castiga a quien los denuncia y
se desoye la voz de los periodistas que tra-
bajan por contarnos la verdad. Ay, sefior,
v luego dicen de la juventud, que se esta
volviendo franquista.

Habri que empezar a pensar en quién
inocula en sus cerebros estas ideas. Alguien
les ha ido con el cuento de que Franco me-
jord las infraestructuras, que es algo que
suena como muy téenico. Antes se hablaba
de pantanos, jrecuerdan?, pero se ve que
hasta los nostilgicos encuentran el término
propio de un engolado narrador del No-
Do y han decidido actualizarlo. Lo bueno
bueno de Franco eran las infraestructuras,
qué caramba. Vino a decirlo la alcaldesa de
Valencia, reina de la sensatez, que declaré
que cada época tenia su afin. Lejos de mi
la intencién de quitarle mérito al caudillo,
pero las infraestructuras de Hitler, ove, por
favor, o las de Mussolini, muy a la vista por
ser un hacha de la arquitectura fascista, ya
no digamos las de Pinochet, el del milagro
econdmico. De los desaparecidos, luego
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va si eso. Poco recuerdan los nostilgicos
de las infraestructuras de aquella politica
econOmica de Franco que provocd més de
una década de hambruna. Pero claro, una
vez que el hambre remitié gracias, entre
otras cosas, al dinero de los emigrantes, a
la mano de obra de los presos, al incipien-
te turismo, el pueblo comenzo a respirar e
incluso a sofiar con el futuro. Lo que es, es.
Pero ahora, dicen los denunciadores de la
dictadura actual, destacas algo bueno del
franquismo y te llaman franquista. Ya se
sabe, en esta dictadura no se puede decir
nada, no porque te metan en la carcel, sino
porgque te critican. Terrible.

Este 20-N, que ha acabado siendo inolvi-
dable, vi a Nati Camacho y a otras antifran-
quistas veteranas de las que padecieron
cdrcel en la misma era de las infraestruc-
turas, llevarse las manos a la cabeza: jsi Ma-
drid estaba lleno de chabolas!, decian, isi
no llegaba el agua a muchos barrios!, jsila
gente se construia sus casas por la noche!
Aquel Tiempo de silencio. Pero por qué no
ver el lado luminoso de aquel tiempo. Con
Franco, unos vivian mejor, y otros, como
decia Vizquez Montalbdn, subian mejor
las escaleras.

No es nada

LAURA FERRERO

terrizo a las cinco de la tarde,

horalocal. Las once de la noche

para mi, y en el trayecto que me

lleva a la ciudad —primero el

AirTrain hacia la estacién de
Jamaica, después el tren J—, Nueva York se
revela despacio. Aparece entre la marana de
vias elevadas que serpentean por Queens,
entre tejados bajos y talleres de chapa. La
luz dorada de la tarde reverbera en las fa-
chadas de ladrillo y tifie todo de un color
tibio y oxidado. A medida que el tren avan-
za, la urbe se condensa. En el horizonte, los
edificios del downtown se recortan como
una hilera de dientes. Luego, el puente de
Williamsburg: el tren eruza suspendido so-
bre el rioy, al otro lado, Manhattan aparece
de golpe, inevitable, definitiva. En mi otra
vida, hace tantos afios ya, habria llegado a
casa. Ahora, volver a esta ciudad siempre
supone visita, cierta extrafieza.

A vueltas con el jet lag, en esa hora fri-
gil en que el cuerpo no sabe bien en qué
huso habita, entro en un café idéntico a
tantos otros: luz medida, hilo musical que
no estorba. Pido un espresso doble para
mantenerme despierta hasta la noche. Al
ir a pagar, la barista niega con la cabeza
y creo entender que la tarjeta no funcio-
na. Le muestro otra. Ella repite el gesto,
sonrie: “Te lo regalo. No es nada”. Me que-
do quieta, sin comprender. Un café cuesta
cuatro dolares, asi que no es exactamente
nada. Paso la media hora siguiente inten-
tando descifrar el motivo, el porqué. Pero
no lo hay. La chica, quizd incémoda an-
te mis insistentes miradas, termina pre-
guntindome si quiero también leche. En
realidad, lo que deseo es una explicacion.

Tampoco la obtengo dos dias mis tar-
de, cuando me pierdo en las entrafias del
metro. Me acerco a la ventanilla de infor-
macién y le explico mi torpeza al hombre
que esta dentro. Se levanta, sale del cubi-
culo —;serd su hora de pausa y me dejard
ahi sola?—, pero, contrariamente a lo que
adelantan mis pensamientos, sin decir pa-
labra, me abre el torno para que no pague
de nuevo v camina conmigo, avudindome

con las bolsas hasta el andén correspon-
diente. “Es aqui”, me informa. “En dos mi-
nutos pasari el tren”. Le doy las gracias y
me quedo, de nuevo, sin saber qué decir.
Lo observo con la misma perplejidad que
ala barista. Me habria sorprendido menos
que me ignorara o que me soltara un bu-
fido que aquella amabilidad: la de un ex-
trafio que me acompafia solo por el puro
placer de acompanarme.

Estamos mds habituados a la hostilidad,
supongo, porque el ser humano es, al fin y
al cabo, un ser de costumbres. A este res-
pecto, afios atris, en un libro breve y lumi-
noso, Mi patria era una semilla de manzana,
de la premio Nobel de Literatura Herta Mii-

Vivimos listos para

la hostilidad, perola
amabilidad espontinea tiene
unareaccion en cadena

ller, lei unos pasajes que me impresionaron.
Ellibro, una suerte de memorias en las que
la escritora rumana conversa con la perio-
dista Angelika Klammer, reflexiona sobre
su vida e infancia y cuenta la dureza con
que su madre la golpeé durante toda la ni-
fiez: ya fuera con trapos, con palos, con las

FLAVITA BANANA

SNUNCA TE HA
wamay LA
MATERNDALY
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manos. Las excusas daban igual; todos los
dias la golpeaban, sin importar el motivo.
En ese contexto, explica, no habria podido
ser capaz de interpretar una caricia, acos-
tumbrada como estaba a la violencia. “Creo
que la ternura inesperada puede asustar
igual que la violencia inesperada, por no
decir que més todavia”. El nifio al que pe-
gan a diario se acostumbra al dolor, pierde
el miedo y el sentimiento de dignidad se in-
vierte; aparece entonces algo asi como un
deseo de percibirse a si mismo en el dolor,
de sobreponerse a la humillacién con una
especie de orgullo altivo que proclama que
estd a salvo, que ya no pueden hacerle dafio.

Quizd por eso vivimos preparados pa-
ra la hostilidad, adelantindonos a lo ne-
gativo, como si la desconfianza fuese una
forma de defensa (que lo es). Sin embargo,
hace poco me topé con un fendmeno den-
tro de la psicologia de la memoria llamado
priming, que describe cémo la exposicion
previa a un estimulo —una palabra, una
imagen, un sonido o una experiencia— in-
fluye en la respuesta a los estimulos poste-
riores. Existe incluso algo conocido como
priming de la amabilidad: la idea de que un
gesto de bondad, como que te regalen un
café, puede predisponer a ver el entorno
con mis benevolencia y a actuar de forma
mds generosa.

La amabilidad, cuando se da sin caleu-
lo, tiene un efecto encadenador. Habita en
los gestos, en lo aparentemente nimio: en
saludar, en decir buenos dias, en mirar a
los ojos. Algunos dirin que son obvieda-
des, topicos, verdades de Perogrullo. Quiza
tengan razon. Pero a lo largo de 48 horas,
en mi llegada a esa ciudad que suelo lla-
mar hostil, dos desconocidos me recorda-
ron que cuesta lo mismo ser amable que
no serlo. Que la amabilidad, cuando ocu-
rre, no pretende cambiar el mundo, pe-
ro lo sostiene un instante. Y que quiza ese
instante, en medio del ruido, sea la forma
mis discreta de esperanza.

Laura Ferrero es escritora y guionista. Su dltimo
libro es Los astronoutas (Alfaguara).
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MARIAM MARTINEZ-BASCUNAN

Contra el franquismo

a conmemoracion de la muerte de Franco ha

mostrado una celebracién solipsista: élites ha-

blando para si mismas mientras grandes secto-

res del pais miran con indiferencia o rechazo.

La pregunta incémoda que hemos postergado
demasiado tiempo es si es posible tener una democracia
funcional sin un relato compartido sobre sus origenes. ;Po-
demos construir el futuro sin un pasado comin? Lo dijo
Javier Cercas: “No sé qué demonios estamos celebrando™
Porque es cierto que necesitamos una conversacion adulta
sobre qué significa ser demdcratas en un pais donde ya ni
siquiera compartimos qué estamos defendiendo cuando
decimos que defendemos la democracia. Hoy, podemos
escribir sobre los “claroscuros” de 1977-1981, rechazando
tanto la “version rosa” (Transicion modélica sin fisuras)
como la “versién negra” (pacto fraudulento de élites), y
hacerlo de forma matizada, compleja y seria. Sin embar-
go, andlisis como ese quedan suspendidos en el aire, pues
asumen que hay consenso sobre los hechos bdsicos y que
todos sabemos qué fue el franquismo. Cercas da por sen-

tado que Franco fue “siniestro y sanguinario”, pero Paul
Preston advertia en este periédico que eso no es algo tan
obvio para muchos espaiioles. Sectores significativos de
la poblacion consideran hoy que Franco “no fue tan ma-
lo”, que “trajo desarrollo econémico”, que la represion
esta “exagerada” v que “hubo excesos en ambos bandos™
El de Cercas es un ejercicio de narrativa historica sofis-
ticada, pero evita el trabajo politico dure: establecer qué
es innegociable.

Antes de juzgar la Transicidn necesitamos definir las
verdades sobre el franquismo. Y Espafia no ha hecho eso.
Por eso el debate sobre la Transicion se vuelve fantasmal,
porque no tiene base. Podemos tener narrativas sofistica-
das sobre ella, pero no hemos procesado narrativamente el
franguismo: saltamos al segundo piso sin construir el pri-
mero. Por ejemplo, que el Holocausto existié es una verdad
innegociable, pero entender su significado politico solo es
posible después de haber asentado esa verdad comparti-
da. ;Y cuiles son esas verdades innegociables en nuestro
pais? Los historiadores documentan exhaustivamente los
crimenes del franquismo: el golpe de 1936, la Guerra Civil,
40 afios de dictadura con represion sistemdtica, torturas,
ejecuciones, campos de concentracion, decenas de miles
de desaparecidos en fosas comunes. Los archivos estin lle-
nos, las monografias son contundentes, los datos incontes-
tables. El problema es que la verdad historiografica nunca
se convirtié en verdad politica compartida.

Cuando Franco murid, iniciamos una transicion de-
mocritica que culminé con la amnistia de 1977, que fue
distinta a otros procesos de justicia transicional: no hubo
comision de la verdad, ni depuracién oficial de responsa-
bilidades, ni proceso ptiblico de testimonios. La amnistia
fue una transaccién entre élites politicas que decidieron
“pasar pdgina” sin leerla primero. El resultado es que los
hechos bisicos sobre el franquismo siguen siendo dispu-
tados socialmente. El debate se cerrd en falso tras un error
conceptual fatal: confundimos pluralidad politica con re-
lativismo factual. Pensamos que respetar todas las sensi-
bilidades de la Transicién exigia no establecer verdades
rotundas sobre el franquismo. Pero la democracia no re-
quiere relativizar los hechos, sino establecerlos como base
comiin, precisamente para que el debate politico sea posi-
ble. Cincuenta afios después, esa leccion sigue esperando.

XAVIER VIDAL-FOLCH

Contra Europa, contra el mundo

odo es malo. Y ocurre si-

multineamente. El unilate-

ralismo radical de Estados

Unidos desafia a Europay

al mundo. Grandes sucesos
se aglomeran en pocas horas.

Y en todos ellos el Gobierno de
Donald Trump ignora o maltrata a
sus aliados (su proyecto de paz para
Ucrania) con iniciativas que les per-
judican; boicotea foros multilaterales
(el G-20), o los erosiona participan-
do solo residualmente (la conferen-
cia climitica de Belém).

Ausencias, boicoteos y propuestas
que son diktats —al ir acompafiadas
de ultimatums— configuran una ca-
ja de herramientas variada. Pero en
todas ellas palpita la confrontacion. Y
en todas late un propésito tinico: con-
figurar un mundo unipolar de aroma
imperial, carente de normas, proce-
dimientos y organismos que resuel-
van en concordia los diferendos.

Un mundo en el que las demds po-
tencias son buenas o malas a su capri-
cho y humor: complicidad profunda
con la Rusia de Putin; enfrentamiento

sincopado para la China de Xi; tenta-
tiva de sometimiento contra Europa.
Y en el que todas las naciones quedan
huérfanas de instancias y pactos du-
raderos que las aseguren y protejan.

Un mundo cuya tinica ley es la vo-
luntad del tirano, solo limitada por la
capacidad de brindarle complacen-
cias. O resistencia heroica, en desor-
den individual.

Ese es el designio del plan de 28
puntos para Ucrania, que sigue la pau-
ta del que planted para Palestina. Con
el resultado, pronosticado y verifica-
do, de un alto el fuego méds nominal
que real. En el que apenas cambia la
densidad de las acciones bélicas, y el
acceso a cierta ayuda alimentaria.

Con agravantes: el plan para Ucra-
nia certifica la traicién de Trump a las
posiciones de su propio pais en favor
de la integridad territorial del inva-
dido, y al derecho internacional en
que se apoya: valida el dividendo de
la conquista. Y consagra la deslealtad
asusaliadosdela UE (yla OTAN), pri-
mer contribuyente civil y militar a la
resistencia v principal victima ener-

gética y securitaria de la invasion...
tras los propios ucranios.

El magnate transgresor repro-
duce pautas de poder que usé en su
guerra arancelaria. Como en ella,
la respuesta de Europa es ambiva-
lente. Acierta al prestar resistencia
(aunque blanda, patética) ante cada
medida. Y en buscar aliados bilate-
rales, como indica la urdimbre de
nuevos o perfeccionados acuerdos
comerciales y de seguridad con tan-
tos paises: Canada, Australia, Japon,
Mercosur, India, Indonesia... Incluso,
basculando entre recelo y necesidad,
con China.

Pero a esa red le faltaun motor: la
llamada a un foro multilateral mun-
dial, abierto, que revitalice, renueve
o genere alternativas a instituciones
arbitrales esterilizadas (la OMC), en
decadencia (la OMS) y politicas cor-
tocircuitadas como las de la ayuda al
desarrollo. Si los europeos carece-
mos de esa capacidad de convoca-
toria, jedmo aspiramos a ejercer un
papel de actor clave en este nuevo e
inhospito mundo?
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JORDI AMAT

Nifios ucranios
secuestrados

la arena de las playas de Anapa aiin deben

llegar peces muertos. Ahora si que el mar

Negro es un nombre adecuado: en tres se-

manas se¢ cumplird el primer aniversario del

accidente de dos petroleros que vertieron
miles de toneladas de fueloil. A principios del verano
Javier G. Cuesta escribié un reportaje sobre ese desas-
tre econdmico y medioambiental para una localidad
que es uno de los destinos preferidos de los rusos pa-
ra veranear. Aunque nunca ha sido para ellos un lugar
tan atractivo como algunas playas del Mediterrineo, en
Turquia o Egipto, el desplazamiento no es tan costoso.
Las filas de tumbonas, sombrillas de colores, al fondo
los grandes hoteles v, desde el mar, un parque arbolado.
Es unaspecto setentero, como cuando aqui se desmadrd
la industria del turismo de playa. También se desarro-
116 otra complementaria: los campamentos de verano
para chavales. Que tu hijo pase unos dias alli, ahora que
Jerson la han ocupado los rusos, le dijo un vecino de
Jerson a Natalia en 2022. Alli fue. Asilo cont6 la madre
en The Guardian. Durante meses su hijo estuvo secues-
trado. Ya no. Son miles los nifios ucranios que lo estin.
Su recuperacion, como nos contd Cristian Segura, ob-
sesiona a su Gobierno.

Busco informacion sobre aquellos lugares en la pla-
cida Anapa. Los hay destinados al deporte con pistas
de viley y baloncesto. Algunos tienen toboganes de
parque acuditico que acaban en piscinas desde las que
puede accederse a la playa. Una de las ofertas mis cu-
riosas son los campamentos terapéuticos, turismo de
balneario para chicos con problemas de salud de to-
do tipo, v ademis, si el crio es muy pequefo, hay un
programa en ¢l que puede acompanarle su madre. Se
pueden elegir también por temas: aprender idiomas,
centrados en la historia, militares. También hay psico-
légicos, que ayudan a quien tenga problemas de inco-
municacion o para aquellos adolescentes que deban
ajustar su comportamiento. Esa pedagogia correcti-
va es la que han recibido algunos de aquellos miles de
jovenes ucranios que son huérfanos de guerra o que
han sido separados. El ac-
tivista Nathaniel Raymond,

que lleva meses investigan- B

do este episodio espantoso Son miles los
desdela Universidad de Y- 2dolescentes
le, ha sido contundente en  petenidos

1:} dcscrllpcmn.de lo que es- en Rusia. Su

td ocurriendo: el mayor se- s
cuestro individual desde la F€Cuperacion
IT Guerra Mundial, cuan- gbsesiona

do los nazis trasladaron a asuGobierno

nifios polacos a Alemania
para que aprendiesen ale-
mdn. Ahora deportados,
reeducados, militarizados y algunos va soldados rusos.
Este afio se ha cumplido un siglo de los primeros
campamentos estivales en Anapa. Primero fueron so-
lo 40 nifios, tiendas de campafia, sol y bafios en el mar.
Desde mediados de la década de los sesenta del siglo
pasado se fue construyendo toda la infraestructura de
campos para la juventud rusa. Ahora hay instalaciones
muy atractivas. El conjunto Smena depende del Minis-
terio de Educacidn y alli se han realizado actividades de
la asociacion Yunarmiya: su objetivo es inculcar valores
patridticos (sus abuelos combatieron contra los nazis,
ellos combatirdn contra los nazis ucranios) y dar forma-
cidn militar a jovenes de entre 13 y 17 afios empleando
armas de fuego y lanzallamas. La financia el Ministe-
rio de Defensa, claro. La integran, aproximadamente,
1.800.000 adolescentes, entre los que se cuentan jovenes
ucranios que viven en las regiones ocupadas por Rusia.
Si no se suman a la organizacion, explicaba la BBC, les
penalizan académicamente en la escuela y los padres
reciben presiones para que sus hijos se apunten. Se ha
podido evidenciar que, durante tres veranos, jévenes
secuestrados ucranios recibieron en ese campo una for-
macion muy especifica: cémo ensamblar drones y otro
equipo militar, el que se usa contra su poblacion.
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La condena al fiscal general desata indignaciones y euforias, en medio de la batalla sobre la politizacién
de la justicia. Magistrados del Supremo reconocen su preocupacion por la imagen ante los ciudadanos

Las dos Espanas visten toga

XOSE HERMIDA / REYES RINCON
Madrid

EIl 20-N de 2025, la misma jorna-
da en que se cumplian 50 afios de
la muerte de Franco, “fue un dia
triste para la democracia”, con-
fiesa desde el anonimato un ma-
gistrado del Tribunal Supremo.
Ese dia tan sefialado, la més alta
instancia de la justicia espafiola
condenaba a un fiscal general del
Estado por primera vez en la his-
toria. El rugido de la enorme bre-
cha que se abria sacudi6 el pais.
Las dos Espaiias afloraron refle-
jadas en dos grupos de togas: los
cinco magistrados de la Sala Se-
gunda del Supremo que decidie-
ron condenar a Alvaro Gareia Or-
tiz a dos afos de inhabilitaciéon y
7.200 euros de multa por revela-
cion de datos reservados y las dos
lnicas progresistas que plasma-
rdn su discrepancia en un voto
particular.

El cava corrié entre la dere-
cha politica y social, que ya lle-
vaba tiempo tratando al médximo
responsable del Ministerio Pu-
blico de “delincuente” y lo mo-
tejaba de Alvarone. La presiden-

ta madrilena, Isabel Diaz Ayuso,
cuyo novio, procesado por deli-
tos fiscales, ejercia la acusacion
particular contra Garcia Ortiz,
festejo la sentencia con su cono-
cida tesis de que Espaiia se ha
convertido en una dictadura.
La parte socialista del Go-
bierno, cuyo presidente habia
proclamado en medio del juicio
la inocencia del fiscal, traté de
disimular su indignacién. Pero
ese sentimiento se desbordé co-
mo pocas veces se habia visto al-
timamente entre la Espana pro-
gresista. Que Garcia Ortiz fuese
condenado sin una prueba clara
que lo incrimine en la filtracién
de un correo del novio de Ayuso,
mientras en el juicio se escucha-
ron los testimonios de descargo
en sentido contrario de varios
periodistas, abond la sensacion
de rabia y estupor que recorrié
sedes de partidos y redes socia-
les. Para arrojar mis confusion,
el fallo se hacia publico sin expli-
car sumotivacion, a la espera de
que se redacte la sentencia.
Ayer, la vicepresidenta se-
gunda y lider del Movimiento
Sumar, Yolanda Diaz, acusaba a

algunos jueces de “suspender sus
funciones constitucionales para
intervenir en politica™. En el PP,
la vicesecretaria Carmen Flinez
denunciaba que Pedro Sinchez
“ha debilitado todos los contra-
poderes del Estado”.

Una enconada division que
también se ha hecho presen-
te en los medios. Miembros del
tribunal ya comentaban durante
la vista su “estupefaccién” por las
versiones tan discrepantes que
se estaba dando del juicio en las
tertulias politicas. “Hay una di-
vision atroz, parece que estan
viendo dos juicios distintos”, se
sorprendia uno de ellos. “La sen-
tencia, sea cual sea, va a ser un
ataque al otro. Si condenamos
nos atacardn unos y si absolve-
mos, los contrarios”.

Tras la bomba detonada el
20-N, magistrados del Supremo
consultados por este periddico
admiten su “preocupacion” por
la imagen de polarizacion de la
justicia que se ha transmitido.
Y eso cuando la valoracién ciu-
dadana de la Administracion de
Justicia ya estd bajo minimos:
es, con diferencia, el servicio

publico peor considerado, con
un 71,5% de suspensos, segiin el
CIS. Entre jueces de sensibili-
dad progresista se trasluce una
sensacion generalizada de “ca-
breo absoluto”. Apenas una ho-
radespués de hacerse publica la
condena a Alvaro Garcia Ortiz,
la asociacion progresista Juezas
y Jueces para la Democracia di-
fundié un comunicado de su
portavoz, Edmundo Rodriguez,
bajo el titulo: “Con esta senten-
cia perdemos todos™, Rodriguez
lamentaba la divisién en el Su-
premo y advertia que la senten-
cia “no va a ser comprendida por
buena parte de la sociedad, con-

Los casos que afectan
al Gobierno nutren
casi en exclusiva
eldiscurso del PP

“Laimagen”, dice un
juez, “es demoledora:
condenan los
conservadores”

vencida de la inocencia del fiscal
general™.

Otros magistrados progresis-
tas del alto tribunal hacen un lla-
mamiento a la “contencién”. “Es
peligroso remover el sistema”,
afirma uno de ellos, que admi-
te su “desolacion” por la posible
pérdida de confianza en la justi-
cia. Este magistrado, como otros
consultados, asegura que la con-
dena no se ha debido a razones
ideoldgicas, pero admite que el
hecho de que los conservadores
la hayan firmado y solo las dos
progresistas hayan propuesto la
absolucién, no refuerza ese ar-
gumento. “Los progresistas del
Supremo defendemos a la Sala.
Todo se resuelve siempre en tér-
minos judiciales. Pero la imagen
es demoledora porque le absuel-
ven las dos progresistas y conde-
nan los conservadores”, advierte.

Hace tiempo que en Espafia
justicia y politica parecen cami-
nar de la mano. Como si la po-
litica se hubiese judicializado v
la justicia, politizado. Los casos
en los tribunales que afectan al
Gobierno alimentan casi en ex-
clusiva el discurso de la oposi-
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cion del PP. Hay un asunto cu-
ya envergadura no discute ni el
Ejecutivo: la trama corrupta que
implica a los dos anteriores se-
cretarios de Organizacion del
PSOE. Pero otros episodios que
surten el menu del PP inoculan
en el Gobierno y la izquierda en
general la sensacion de persecu-
cidn. Las extravagancias del juez
Juan Carlos Peinado en su per-
tinaz acoso a la esposa del pre-
sidente o el inminente juicio al
hermano de Sinchez tras una
denuncia promovida, como en
el caso anterior, por activistas de
ultraderecha, engrosan los agra-
vios. Como la miriada de proce-
dimientos abiertos contra diri-
gentes de Podemos que queda-
ron en nada tras alimentar los
titulares mas escandalosos.
Antes del caso del fiscal ge-
neral, el Tribunal Supremo tam-
bién se habia enredado en la
controversia. Por decisiones co-
mo las condenas a los expresi-
dentes andaluces Manuel Cha-
ves y José Antonio Grifidn por
el caso de los ERE o al diputado
de Podemos Alberto Rodriguez
—aquien se le privo del escafio—
luego anuladas por un Tribunal
Constitucional (TC) de mayoria
progresista (de nuevo decide la
adscripeion ideolégica). O por la
negativa del alto tribunal a apli-
car la ley de amnistia a los in-
dependentistas catalanes, nor-
ma contra la que incluso antes
de aprobarse en el Congreso se
manifestaron jueces de toda Es-
pafa vestidos con sus togas.

Vista general de la sala
durante el juicio al fiscal
general del Estado en

el Supremo. 4. J. GUILLEN (EFE)

Otro magistrado, este de la
Audiencia Nacional, Manuel
Garcia Castellon, ya traté de
torpedearla en visperas de la
investidura de Sanchez, cuyos
apoyos dependian de esa medi-
da de gracia.

Lo ocurrido con la amnistia
enlaza directamente con el gran
protagonismo que asumieron los
jueces en respuesta al procés. Lo
resume asi un fiscal que lo co-
noce de primera mano: “Aquello
cambid la naturaleza de la justi-
cia en Espaiia. El poder politico
fue incapaz de dar respuesta a
un problema politico y lo dele-
g6 en los jueces. Desde entonces
han asumido un poder al que ya
no quieren renunciar”,

Los seis primeros afios de
Sénchez estuvieron marcados
por una anomalia institucio-
nal: el bloqueo del PP a la reno-
vacion del Consejo General del
Poder Judicial (CGPJ), lo que
le permitié mantener la mayo-
ria para controlar los nombra-
mientos de magistrados del Su-
premo. En noviembre del afio
2018 se habia llegado a un prin-
cipio de acuerdo para renovar el
Consejo entre el PSOE y PP, pe-
ro quedd frustrado tras filtrarse
un mensaje del entonces porta-
voz popular en el Senado, Igna-
cio Cosidd, que presumia de que
su partido iba a controlar la Sala
Segunda del Tribunal Supremo
“por la puerta de atris”. El elegi-
do para presidir el Consejo Ge-
neral del Poder Judicial era Ma-
nuel Marchena, participe en las
ultimas grandes decisiones del
alto tribunal: de la ley de amnis-
tia al procés a la condena a Gar-
cia Ortiz.

El PP defiende que para des-
politizar la justicia habria que
dejar los nombramientos en
manos de los propios jueces. Su
discurso de que Sianchez ataca la
independencia judicial se ha vis-
to abonado por nombramientos
del Gobierno dificilmente defen-
dibles: Dolores Delgado y Juan
Carlos Campo pasaron de ser
ministros de Justicia a fiscal ge-
neral, en el primer caso, y a ma-
gistrado del TC, en el segundo

Ignacio Sanchez-Cuenca, ca-
tedritico de Ciencia Politica de
la Universidad Carlos 111, esgri-
me un dato socioldgico: Espafia
es, con Bulgaria, el pais euro-
peo con més pleitos judiciales.
“Somos un pais muy querulan-
te”, apunta. Y recuerda que San-
chez llego al poder esgrimien-
do una sentencia judicial sobre
la corrupcion del PP, que ahora
busca el desquite.

El politélogo sefala que el
clima de confrontacién politica
aboca a una “desconfianza gene-
ralizada” y a una “incapacidad
civil” para juzgar ciertos com-
portamientos, con lo que esa
responsabilidad se delega en los
tribunales. La polarizacion se ha
filtrado “a la justicia, a las fuer-
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zas de seguridad o a los cuerpos
de altos funcionarios del Esta-
do”. Una idea que refuerza un
veterano magistrado de Supre-
mo al referirse a sus compafie-
ros llegados en los altimos afios:
“Un juez debe ser impermeable
a cuestiones ideoldgicas o parti-
distas, pero algunos mids nuevos
se muestran muy permeables a
este tipo de cosas”.

Garcia Ortiz acabd en el ban-
quillo por la respuesta que des-
mentia un bulo de Miguel An-
gel Rodriguez, jefe de gabinete
de Ayuso, cuando él y la propia
presidenta denunciaban una
“operacidn de Estado” contra
el novio de esta. Una cuestion
que plantea incertidumbres en-
tre algunos magistrados del Su-
premo, que confian queden re-
sueltas cuando se publique la
sentencia. “Es complicado ver
qué mecanismos hay cuando
se lanza un bulo que va contra
una institucion. A ver qué dice
la sala. ;Pero cémo se hace? No
tengo claro cudles son los limi-
tes de lo que podemos hacer en
esos casos”, afirma un magistra-
do que no forma parte de la Sala
Penal y que deja caer otra duda:
“Cudl es el cimulo de indicios
que tiene que haber para consi-
derar que va hay una prueba de
cargo suficiente para condenar?
No lo sé”. La misma fuente afia-
de: “Los que no somos de penal
siempre pensamos que es una
suerte poder recurrir al in du-
bio pro reo [el principio de que,
en caso de duda, se falla a favor
del reo]. En otros érdenes no te-
nemos esa opcidn para resolver
casos dudosos™.

Fallo adelantado

Frente a la controversia por la
decision de la Sala de adelantar el
fallo cuando la sentencia todavia
se estd redactando, fuentes del al-
to tribunal defienden que es fre-
cuente esta prictica en asuntos
“de gran relevancia piblica”. Las
mismas fuentes subrayan que en
la Sala Penal se hizo con los casos
de La Manada o de los ERE. Con
todo, aquellas sentencias resol-
vian recursos contra las resolu-
ciones de 6rganos inferiores, por
lo que los afectados ya sabian los
argumentos para su condena, lo
que no ocurre ahora. “Adelantar
el fallo es algo excepcional y no
ha quedado claro si estaba justi-
ficado en un caso de tantisima re-
levancia”, admite un magistrado.

Ademds de perder el cargo,
Garcia Ortiz tendrd que indem-
nizar con 10.000 euros y pagar
algunos miles més al aboga-
do del novio de Ayuso. Alberto
Gonzilez Amador protagonizd
un lacrimégeno testimonio en el
juicio, donde llegd a afirmar que
los bancos habian dejado de fi-
nanciarlo desde que se aireo su
fraude fiscal. Un dia antes de co-
nocerse la condena, EL PAIS pu-
blicé que Gonzilez Amador ha
comprado el dtico de lujo donde
vive con Ayuso, valorado en un
millon de euros, tras conseguir
una hipoteca de 600.000 euros.
Su juicio por fraude fiscal atin va
para largo.

ESPANA
MARIOLA URREA

Sin motivacion
no hay legitimidad

n el proceso abierto contra el fiscal general del

Estado todo ha resultado atipico. Hablamos, claro

estd, de cada uno de los actores que formularon

acusacion contra €l, de las dudas que suscité una

instruccion mds que controvertida o de la reso-
lucién previa a la apertura del juicio oral que incorporé un
voto particular que negaba fundamento a la causa. No pue-
de pasarse por alto tampoco ese episodio durante el juicio
en el que el presidente de la Sala interpretd como una ame-
naza el dilema moral que expuso un periodista atrapado
por la obligacion de proteger su fuente. Lo inédito también
ha alcanzado a la manera en la que se ha hecho publica la
condena junto a la mayoria numérica que respalda el pro-
nunciamiento. Nada se ha dicho todavia sobre la motiva-
cidn que permita fundamentar en Derecho la culpabilidad
del encausado.

Las dudas que suscita esta manera tltima de proceder
son muchas y provoca algunos interrogantes sobre los que
es legitimo reflexionar para inferir el modo en que el Tri-
bunal Supremo ha podido conformar su posicién. Men-
ciono aqui solo algunas preguntas. ;Por cudnto tiempo y
sobre qué deliberd la Sala? ;Se limité la Sala a constatar la
existencia de una mayoria con capacidad para imponer la
condena? ;Hubo margen real para discutir en profundidad
la ponencia asignada en primer término a la magistrada
que, al parecer, abogaba por la absolucién? Si no fue asi,

Alberto Gonzidlez Amador, el dia 4 en el Supremo. J. vILLANUEVA

¢nunca se debatié la opcién de la absolucion? j;En qué tér-
minos argumentales se discutié la segunda ponencia que
constituird el fundamento de la sentencia de condena? ;Se
hizo publico el fallo y la mayoria que lo respaldé para evitar
que el paso de los dias pudiera arrojar un desplazamiento
de votos entre bloques? Las preguntas no son pura retori-
ca. Y es que el orden de los factores aqui si puede alterar,
siquiera tedricamente, el producto.

Desde que se conocid el fallo del Tribunal Supremo se
han sucedido los anilisis tratando de imaginar los argu-
mentos de una actuacion jurisdiccional cuyo alcance y mo-
tivacion real todavia desconocemos; algo anormal en un
Estado de derecho. No entro ahora en la indefensiéon que
provoca lo ocurrido para quien ha sido condenado y cu-
va defensa sabri articular en via de recurso. Pero el fondo
de la cuestién conecta con algo mis relevante si cabe. Y
es que el fundamento de la legitimidad del poder judicial
en democracia reside inicamente en la motivacion de sus
pronunciamientos. En el supuesto de los 6rganos colegia-
dos, como es el caso que nos ocupa, la conformacién de la
voluntad del drgano juzgador debe ser, ademas, el resulta-
do tedrico de una deliberacion genuina. Una deliberacion
que debe ofrecer condiciones reales para que impere so-
bre la mayoria los argumentos juridicos de mejor calidad.
Imponer la légica de una mayoria que blinde de partida
un fallo y hacerlo publico posponiendo la motivacién de
la condena a la publicacion de la sentencia supone validar
una manera impropia de proceder para un tribunal penal.
Hacerlo sin disimulo contribuye, ademas, a incrementar
de manera acelerada la desconfianza sobre el sentido ul-
timo del proceso.
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Miguel Angel Rodriguez, el dia 4 antes de declarar en el Tribunal Supremo. cLAUDIO ALvAREZ

MAR a Amador tras la sentencia:
“Felicidades, les has destrozado”

Victimas de Rodriguez
en el PP aseguran

que ahora “no tiene
limites ni filtro”

JAVIER CASQUEIRO
Madrid

Miguel Angel Rodriguez nunca
fue notario y hace unos 40 afios
que dejé de ser un periodista cla-
sico de informacién. Es otra co-
sa. Rodriguez, la marca MAR pa-
ra el mundo de la politica y los
medios, arguyé ante el Tribunal
Supremo en el juicio que acaba
de condenar al Fiscal General
del Estado por el caso de Alber-
to Gonzidlez Amador, el novio de
la presidenta madrilefia, que en
su intervencion nuclear en ese
asunto con la difusion de men-
sajes falsos o mutilados para ga-
nar el relato en favor de la pareja
de su jefa él “no tenia el apoyo de
ninguna fuente”. La fuente hace
décadas que es MAR. Primero,
para modelar la llegada de Jo-
sé Maria Aznar a La Moncloa.
Ahora, para asesorar a Ayuso
en su duelo a muerte contra Pe-
dro Sianchez que tiene opacado
a Alberto Nuiiez Feijoo. A Ama-
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dor le escribio tras la sentencia:
“Felicidades, les has destrozado™.

“No tiene limites, puestos a
ser malos, es el nimero uno”, re-
conoce con cierto punto de ad-
miracion una de las victimas mds
relevantes de Miguel Angel Ro-
driguez dentro del PP. Y lo razo-
na para enfatizar que ahora, des-
pués de varios lustros de ostra-
cismo tras abandonar a Aznar,

dedicarse a la asesoria y la pro-
duccion audiovisual privada y
antes de coger el testigo con una
Ayuso alin muy novata, Rodri-
guez se ha refinado y tiene mas
peligro: “Antes tenia un filtro que
era Aznar y su equipo, que no le
habrian pasado cosas que aho-
ra hace. El personaje, ahora, no
tiene nadie encima que le pare”.
Una de las personas que trabajo
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“El personaje no tiene
ahoraanadie encima
que le pare”, dice uno
delos perjudicados
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mis afios con Rodriguez en el PP
lo explica de otra manera para
ensalzar la cara b de sus méritos
profesionales: “Es un gran crea-
tivo, tiene muchas ideas, muchas
buenas y otras que son un ho-
rror, y mucho coraje para llevar-
las y presentarlas ante sus jefes,
pero otras veces se pasa de fre-
nada. El mismo se ha hecho un
personaje”.

Rodriguez lleva ahora con
Ayuso seis afios, desde que la
ayudo en la primera campana
para llegar al poder en la Co-
munidad de Madrid, pero no se
le nota de retirada. Quiere mais
combate. Con Aznar, entre Valla-
dolid, la Junta de Castillay Leon
v la presidencia nacional del PP,
llegd a permanecer una década,
pero solo aguanté dos afios en La
Moncloa. El sostiene que aque-
lla exposicién, en la que exigié
estar en los Consejos de Minis-
tros pese a que solo era secreta-
rio de Estado de Comunicacion,
le desgasté demasiado, que tenia
que hacer ruedas de prensa, apa-
recer en los medios en primer
plano, dar entrevistas... A Rodri-
guez lo que le apasiona es aseso-
rar en la sombray ejercer no co-
mo un titiritero, sino como Toni
Nadal, el tio de Rafa: “Se puede
ensefiar o mejorar el saque o el
revés, pero la que se expone en
la pista de Roland Garrosoenla
Asamblea es Ayuso”.

En el caso actual de Alberto
Gonzilez Amador, del que se ha
convertido en amigo y admira-
dor, la relacién le llegé en dos
fases y no se concreta si antes o
cuando Ayuso y el empresario
empezaron a salir juntos. El pri-
mer contacto se produjo en ple-
no posteovid, una fecha impre-
cisa entre 2020 y 2021, cuando
una serie de directivos del gru-
po Quirdn le pidieron audiencia
para presentarle un estudio sa-
nitario. Rodriguez sostiene que
los derivé a la Consejeria de Sa-
nidad porque el tema no era de
su competencia. En ese interin,
Amador y Ayuso se hacen pare-
jay el jefe de gabinete de la pre-
sidenta madrilefia estrecha esos
contactos y empieza a valorar el
“nivel internacional” del ejecu-
tivo.

Coincidiendo con lo peor de
la pandemia, Maxwell Cremona,
la empresa de Alberto Gonza-
lez, facturd 1.009.527,02 euros a
la compafiia FCS Select Products
S. L., una organizacién con se-
de en Barcelona y contactos en
China que empezd a importar
mascarillas pese a dedicarse al
sector de las bebidas energéti-
cas. Esa factura forma parte de
la denuncia contra el empresa-
rio por presuntamente defrau-
dar 350.951 euros en los ejerci-
cios fiscales de 2020 y 2021. En
agosto de 2020 se afadid otra
factura de un millon de euros,
lo que se corresponderia con
una comision que dispard sus
ingresos a unos dos millones.
La empresa de Gonzilez Ama-
dor multiplicé por seis las ventas
de material sanitario y Maxwe-
Il Cremona paso de ingresar
357.773 euros en 2019 a 2,3 mi-
llones en 2020 v 1,3 millones en
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2021. En esos afios el principal
cliente de esa firma fue Quirén
Salud, que incrementé exponen-
cialmente los negocios con la Co-
munidad de Madrid.

En el entorno de la presiden-
ta madrilefia, que desde el ini-
cio de este proceso tributario y
judicial ha defendido a su novio
hasta el final incluso en la sede
del Gobierno regional, retratan a
Amador como “un ejecutivo en-
cantador y agradable” que hace
afios ganaba mis que el presi-
dente del Gobierno. La compa-
racién siempre es con Sanchez.

Escena sin preparar

Amador, en su comparecencia
ante el Supremo, se reservo co-
mo golpe de efecto final un ale-
gato en el que mirando al Fiscal
General del Estado le acusé de
haberle destrozado la vida. En el
equipo de la presidenta madri-
lefia afirman que Rodriguez no
preparé esa escena, que le salié
a Amador espontineamente. Ro-
driguez, eso si, tras el avance del
fallo de la sentencia condenatoria
contra Alvaro Gareia Ortiz, escri-
bid a Amador, que estaba de via-
je: “Felicidades, les has destroza-
do”. Amador contesto: “jeje, va
hablaremos™.

Lo que si ha confesado Ro-
driguez es que se tomo como
una afrenta los ataques a su je-
fa por los negocios de su novioy
le acogi6 en su defensa. Hasta el
punto de no entender ni aceptar
algunas de las gestiones que ha
hecho en este tiempo su primer
abogado, como la de la acepta-
cion clave del pacto de conformi-
dad con la Fiscalia cuando envié
el 2 de febrero de 2024 un do-
cumento de ocho pdginas donde
admitia que su cliente cometio
dos delitos fiscales y detallaba la
sancion a la que se comprometia
para evitar la prisidn.

Fuentes proximas a Rodri-
guez aseguran que él no sabia
de la existencia de ese email del
abogado Carlos Neira propo-
niendo el pacto cuando la no-
che del 13 de marzo distribu-
v6 a una lista de periodistas un
mensaje en el que desmentia una
informacién de La Sexta que a
su vez rebatia una informacion
falsa de El Mundo que asegura-
ba: “La Fiscalia ofrece un pacto
al novio de Ayuso por dos deli-
tos fiscales”. Rodriguez fue mas
alld y llegd a esgrimir, en esos
mensajes, que el pacto se habia
frenado por érdenes de arriba,
en alusién a alguna interven-
cion de la cipula del Gobierno.
El superasesor de Ayuso ha justi-
ficado que esa noche actué como
un acto reflejo sin contactar con
el abogado de su jefa hasta que al
dia siguiente, cuando comprobé
que varios medios contaban la
version real y cierta con la ofer-
ta del pacto inicial del propio le-
trado, le llamo y le preguntd si
esa informacion era cierta. En el
entorno de Rodriguez defienden
que si lo hubiera sabido habria
emitido una nota de prensa ti-
tulada: “El abogado de Amador
arranca un pacto de la Fiscalia”.
No fue asi. Fue al revés.
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Isabel Diaz Ayuso, el viernes en una comparecencia en la sede de la Comunidad. Jame viLLanueva

El poder auténomo de la lider madrilefia tras su victoria
sobre el fiscal general compite con el liderazgo de Feijoo

Ayuso gana, el PP recela

ELSA GARCIA DE BLAS
Madrid

Isabel Diaz Ayuso siempre gana.
Esa es, a estas alturas, la princi-
pal constante en la politica inter-
na del Partido Popular. Su ulti-
ma victoria —el pulso contra el
fiscal general del Estado, Alvaro
Garcia Ortiz, finalmente conde-
nado y forzado a abandonar el
cargo— no solo ensancha su fi-
gura dentro del PP, sino que la
consolida como la dirigente que
marca el ritmo, gran parte del
discurso y la agenda del princi-
pal partido de la oposicién. En
un PP en permanente equilibrio,
la presidenta de la Comunidad
de Madrid avanza sin contrape-
sos visibles.

Como ya ocurrié en su guerra
contra Pablo Casado —el episo-
dio mas dramatico de la politica
interna popular en la dltima dé-
cada—, Ayuso emerge una y otra
vez reforzada de todas las con-
frontaciones que ella misma con-
vierte en batalla. Entonces fue el
enfrentamiento que decapitd al
lider del PP y precipito la llegada
de Alberto Nuifiez Feijéo. Hoy, el
antagonista era Garcia Ortiz, un
fiscal general cuya condena judi-
cial ha dado a Ayuso una victoria
politica de alto voltaje simbdlico.

El triunfo refuerza ala pre-
sidenta madrilefa hacia fuera y
dentro del PP. Las disputas ex-
ternas —con el fiscal, o con Pedro

Sdnchez, de quien es su princi-
pal antagonista, o contra Vox—
no solo le sirven para fortalecer-
se ante su electorado, sino tam-
bién para proyectar ascendencia
en la derecha y en el PP. Aunque
en este caso, como un arma de
doble filo, porque la proyeccion
v el poder auténomo de Ayuso
también despierta recelos entre
los populares.

Génova ha reivindicado la
caida del fiscal como un éxito
propio, en la medida en que le
favorece por el golpe que propi-
na a Sanchez. Feijoo utilizé el re-
vés al Gobierno para volver a re-
clamar al presidente que dimita
y convoque elecciones. El lider
del PP hizo suyos los argumen-
tos de Ayuso de que Garcia Ortiz
se prestd a “ser un peon en la es-
trategia politica del Ejecutivo” y
“participo en una operacion po-
litica contra el PP, concretamen-
te contra una presidenta de una
comunidad auténoma”, dijo sin
nombrar a Ayuso.

Ese detalle de no citarla por
su nombre, ni de darle especial
protagonismo, ha sido bidirec-
cional. Tampoco ella menciond
a Feijdo cuando comparecié en
respuesta a la condena del Su-
premo. Ayuso hablé del momen-
to en el que los espafioles vuel-
van a votar, pero en ningin mo-
mento aludié a que tengan que
hacerlo por Feijoo. O lo dio por
supuesto o lo obvida.

El PP de Madrid sostiene que
la victoria contra el fiscal gene-
ral “es de todos los deméeratas,
también de Feijéo”, pero algunos
dirigentes ajenos a la organiza-
cién madrilefia creen que el PP
de Ayuso “puede utilizarla pa-
ra amedrentar al ya poco osado
Feijoo”, en el sentido de imponer
su rumbo en el PP.

Lo que estd claro es que el ca-
so del fiscal ha reforzado el en-
frentamiento entre Ayuso y Sin-
chez. La pregunta es como afec-
ta ese combate a Feijdo, que es
quien deberia liderar la oposi-
cion al presidente del Gobierno.
“En realidad esto es una victoria
de todo el PP, porque hace mis
dafio a Sinchez de lo que favore-
ce a Ayuso. Ella ha ganado, pero
también ha perdido mucho en
todo esto defendiendo a su no-
vio. ;Qué pasa cuando condenen
a su pareja por fraude fiscal?”, se
pregunta un dirigente popular,

Como ya ocurrié con
Casado, labaronesa
sale reforzadade
todas las batallas

“Ha ganado, pero
también ha perdido
mucho en todo esto”,
opina un dirigente
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que advierte a Ayuso de que “le
queda la segunda parte del parti-
do”. La presidenta madrilefia no
recibe grandes halagos en el PP
por haber conseguido cobrarse
la pieza del fiscal general. “Yo
no creo que esto beneficie al PP,
a quien perjudica es a Espafia”,
incide un barén popular. A Ayu-
so si se le reconoce en otros te-
rritorios populares que es de las
pocas que ha rascado voto a Vox,
porque los votantes de Abascal
quieren lideres fuertes, pero
tampoco se secunda su estrate-
gia. “Liderar es tomar decisiones
y ser firme en las batallas”, opina
este barén, “pero no dar todas las
batallas, como hace ella”.

Ayuso cuenta con un peso
politico propio en el PP. La pre-
sidenta madrilefia ha logrado
algo que en politica nacional es
inusual: generar un ecosistema
propio dentro del PP, con dis-
curso, base y liderazgo recono-
cible, y hacerlo compatible con
la estrategia del partido... salvo
cuando no lo es.

Postura con el ahorto

Y en esos momentos, quien aca-
ba imponiéndose es ella. Ocu-
rrié hace poco, con el registro
de objetores al aborto. Tras un
mes de tensiones entre Sol y Gé-
nova, Ayuso gand la partida in-
terna, obligando a la direccion
del PP a modificar su postura y
a ampararla. Génova ha termi-
nado respaldando a Ayuso en su
decision de incumplir la dispo-
sicion legal que la obliga a crear
un registro de médicos objetores
al aborto, pese a que, al hacerlo,
admite que un presidente auto-
némico se niegue a cumplir una
ley estatal.

iPor qué siempre gana Ayu-
s0? “Ella es un monstruo comu-
nicativo, tiene a Miguel Angel
Rodriguez, que también es un
buen comunicador, y el apara-
taje de la Comunidad de Madrid,
que tiene mucho poder”, inter-
preta un veterano. Los rivales
“le tienen miedo, y eso les gene-
raansiedad y precipitacion, y co-
meten errores”, sostiene.

Feijoo también lo sabe, y
aprendio de los errores de su
predecesor, Pablo Casado. Asi
que evita el choque. “Feijoo ha
sido mas listo que Casado y no
entra en el cuerpo a cuerpo con
ella. Parece que hay un acuerdo
tdcito entre ambos de no agre-
sién”, estiman en el PP.

Casi todos los presidentes
del partido han tenido que li-
diar con la poderosa organiza-
cién madrilefia, que cuenta con
la ventaja del altavoz nacional
por actuar en la capital. La no-
vedad con respecto a otras eta-
pas es que Feijdo coexiste con el
liderazgo fuerte de Ayuso mien-
tras le zarandea el alza de su ri-
val por la derecha, Vox, que se
ha catapultado a casi el 20% de
voto, seglin el iltimo baréme-
tro del CIS. “Esto ya se vivio en-
tre Rajoy y Esperanza, pero eran
otros tiempos”, rememora otro
lider territorial de PP. “Enton-
ces, Génova era mas fuerte. Hoy...
veremos”.
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® El Ejecutivo intentard relevar a Garcia Ortiz con un nombre fuerte y cree que los jueces
se desacreditan y reunifican a la izquierda @ El PP ve a Sanchez acorralado y agonico

Un golpe en lamesa en forma
de otro fiscal netamente progresista

La cronica

CARLOSE. CUE

La indignacién y el shock inicial
ha dejado paso a una estrategia
pausada. El Gobierno ya esta di-
giriendo el duro golpe que le pro-
pind el jueves el Tribunal Supre-
mo, que condend al fiscal gene-
ral, Alvaro Garcia Ortiz, y ahora
se prepara para reaccionar con
contundencia pero sin aspavien-
tos. Hoy Pedro Sanchez tendra
su primera respuesta directa, en
Johannesburgo, en la rueda de
prensa final tras el G20. Pero el
principal movimiento no seré de-
clarar una guerra abierta con de-
claraciones, sino una jugada mas
de fondo: nombrar rapidamente
un nuevo fiscal general indiscuti-
blemente progresista, con pres-
tigio en la carrera, alguien que
sea visto como un gesto de au-
toridad.

“Lo que tenemos que hacer es
seguir gobernando, ejercer nues-
tras competencias, nombrar un
nuevo fiscal, seguir adelante.
Esa es la mejor respuesta”, sen-
tencian fuentes de la cipula del
Ejecutivo. Hechos mds que pala-
bras. Para estas iiltimas se ha de-
jado que sea Oscar Lopez, minis-
tro y rival directo de Isabel Diaz
Ayuso, quien vaya mis fuerte.
“Ninguna sentencia judicial, por
injusta que sea, va a tapar la ver-
dad de lo que estd pasando en la
Comunidad de Madrid, ninguna.
Una cosa es acatar y otra cosa es
callar. Nadie nos va a callar en de-
nunciar los chanchullos de Ayuso
y de su entorno, nadie”, rematé el
candidato madrilefio socialista.

La vicepresidenta Yolanda
Diaz también fue directa, y acu-
s0 a una parte de los jueces de

FERNANDO VALLESPIN

Pedro Sénchez y el presidente del Consejo de Europa, ayer en Sudafrica. yves HErman (REUTERS)

“suspender sus funciones cons-
titucionales para intervenir en
politica”.

No es seguro atin, porque de-
pende de la dimisién de Gareia,
que no se ha producido de mo-
mento, o de que se adelante la
comunicacion de la sentencia
del Supremo, pero este martes
el Consejo de Ministros estd pre-
parado por si tiene que nombrar
va al nuevo fiscal general, lo que
mostraria esa normalidad y esa
continuidad que Sinchez tam-
bién ha querido trasladar man-
teniendo su agenda internacional
con un G20 este fin de semana y

una cumbre UE-Unidn Africana
mafana en Angola. Desde alli, el
presidente seguird las decisiones
por si hay que rematar el nombre
del nuevo fiscal para el mismo
martes o ya la proxima semana.
Ninguna de las fuentes del Eje-
cutivo consultadas niega la grave-
dad de la situacién. En La Mon-
cloa interpretan la condena, se-
giin su visitn sin ninguna prueba,
como una nueva y definitiva de-
claracién de guerra del Supremo
v en especial de su factétum, el
juez Manuel Marchena. Un hom-
bre al que Pedro Sénchez planted
en 2018 como candidato a presi-

De ‘La escopeta nacional’ a los Koldos

ara quienes llevamos ya
varias décadas ocupin-
donos de politica nacio-
nal, hay pocos temas que
nos resulten mds familia-
res que los escandalos de corrup-
cion. Todos acaban teniendo un aire
de déja-vu, como si fuera una pie-
draen la que volvemos a tropezar.
Se dird que es la condicién huma-
na, el homo corruptibilis como ras-
goineluctable de nuestra especie v,
por tanto, la practica imposibilidad
de poder emanciparnos de ella. Re-
sulta, sin embargo, v esto ha vuelto

a salir en el caso Cerddn/Abalos/
Koldo, que la mayoria de ellos resul-
tan ser producto de adjudicaciones
de obras piblicas amarfiadas y tra-
fico de influencias. En principio no
deberia de ser tan dificil blindarnos
ante su proliferacién tomandose
las cautelas necesarias, como se ha
hecho también en otros supuestos.
Hoy, la exigencia de transparencia
para lainmensa mayoria de las ope-
raciones en las que estd implicada
alguna administracion publica, ha-
ce que sea casi imposible que los
pillos recurran a estas practicas.

Siempre que vuelve a suscitar-
se el tema, y ante la mayor eficacia
para detectar la venalidad politi-
ca, es, pues, inevitable hacerse la
pregunta sobre por qué sigue tan
presente en nuestro sistema de-
mocritico. La razén es bien sim-
ple, porque sus actores se sienten
impunes, protegidos, porque los
campos de sombra en el control de
estas pricticas les ofrecen garan-
tias suficientes. Y, quizd, porque,
aunque sea contradictorio, a menos
que haya una evidencia abrumado-
ra, siempre pueden contar con el

En La Moncloa
preocupa como
controla Marchena
el Tribunal Supremo

El Ejecutivo teme
que el choque se
alargue ahora con
el Constitucional

respaldo —provisional—, claro de
su partido. Asi, el agujero que ha-
cen a las siempre hiperbdlicas de-
claraciones de ética politica con las
que gustan adornarse es inmenso.

Traigo esto a colacion, porque
en estos momentos de rememo-
racion del franquismo hay un tema
que apenas ha asomado en el de-
bate, al tratarse de un régimen en
el que proliferd la corrupcién. No
serd porque no haya sido estudia-
do. Ahi estin los trabajos de Angel
Viiias, Paul Preston o Santos Julid y
Juan Pablo Fusi entre otros que des-
velaron la gruesa trama de cliente-
lismos y casos de enriquecimiento
ilicito, sin tener que fijarse solo en
escandalos mds conspicuos como el
de Matesa. Como en toda dictadu-
ra, la ausencia de mecanismos fis-
calizadores v de prensa libre favo-
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dente del Consejo General del
Poder Judicial. Aquel nombre se
frustrd porque el portavoz del PP
en el Senado, Ignacio Cosidd, dijo
que con él el PP iba a “controlar
por detris la sala segunda del Su-
premo” y ahora se ha convertido,
para el Ejecutivo, en una especie
de lider de la oposicién real, la
judicial, porque sostienen que el
PP no desgasta al Gobierno.

En el Consejo de Ministros
hay divisién de opiniones sobre
la manera de afrontar la crisis,
algunos quieren ir mas duro y
entrar de forma directa a la gue-
rra con los jueces que han toma-
do esta decision, otros prefieren
la prudencia y actuar con he-
chos, no con palabras altisonan-
tes. También se discute interna-
mente sobre la estrategia seguida
en la justieia, con un acuerdo con
el PP para renovar el CGPJ que
algunos sectores critican ahora
mientras el presidente y Bola-
fios defienden con vehemencia
que fue la unica salida posible.
Pero por el contrario hay un con-
senso casi total en el aniilisis so-
bre la condena a Garcia.

Para todos los ministros con-
sultados, de distintos sectores,
no es solo un desafio y un inten-
to claro por debilitar al Gobierno
y forzar su caida. Sefialan, ade-
mis, que es un error estratégico
que reunifica a la izquierda. “Les
ciega el odio. No han calculado
las consecuencias. Han hundido
el prestigio del Supremo, todo
el mundo ha podido ver que no
habia pruebas. Han optado por
hacer politica, no justicia. Y han
unido a toda la izquierda y le han
dado una gran baza a Sanchez,
que desde 2017, cuando lucho
contra el establishment del PSOE
para volver a la secretaria gene-
ral, tiene el relato de un hombre
contra el que los poderosos jue-
gan sucio. El mundo progresista
lo sabe, por eso sigue teniendo
tanto tiron ocho afios después”,
sefiala uno de ellos.

Otro miembro del Gobierno
también piensa que les puede sa-
lir mal la jugada. “Feij6o cree que
su estrategia de oposicion judi-
cial le estd funcionando. Nuestros
datos dicen lo contrario. El tinico
beneficiado es Vox. Estdn hacien-
do un dafio inmenso a las institu-
ciones y ni siquiera estdn sacan-

recieronuna venalidad en muchos
casos cutre y pintoresca, como esa
tan bien reflejada en la pelicula La
escopeta nacional, de Berlanga; o
la ya mis seria y estructural, co-
mo la asociada al urbanismo, a la
que debemos entre otras cosas la
fealdad arquitectdnica de nues-
tras ciudades y de la linea de costa.

Lo que duele es que muchas de
estas pricticas se trasladaran al pe-
riodo de la Transicién. Probable-
mente sea su aspecto mds oscuro,
va que ahi contribuyé, como en su
dia estudiara Javier Pradera, a ser
uno de los medios de financiacién
de los partidos. Las inercias del
franquismo persisten en la época
posterior y extienden sus tentdcu-
los quedando la corrupcién como
uno de sus residuos més viscosos.
Un Berlanga podria reciclar su vie-
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do un beneficio politico de ello.
Es la definicién de estupidez hu-
mana de Cipolla”, sefiala, en refe-
rencia al historiador italiano que
planted, en sus “leyes bdsicas de
la estupidez humana”, que una
persona es estipida si causa da-
flo a otras personas o grupos sin
obtener ganancia alguna o per-
judicindose a si misma.

En el PP, por el contrario, es-
tan convencidos de que este es un
golpe casi mortal en la linea de
flotacion del desgaste imparable
de Sinchez. Y creen que se suma
a los escdandalos de corrupcion
en una agonia final que él deci-
dird cudnto prolongar. Al PP no
le preocupa tanto que todo esto
pueda beneficiar a Vox, porque
lo mds importante es que la de-
recha sume y no pase como en
2023, cuando se quedaron a cua-
tro escaiios de la absoluta.

En La Moncloa no preocupa
Feijéo, al que ven débil y domi-
nado por una pinza entre Vox y
Ayuso. Pero si los jueces. Los mds
poderosos, los del Supremo, y en
especial Marchena. En la visién
del Ejecutivo, el que fuera duran-
te 10 afios presidente de la sala de
Lo Penal y el lider de la senten-
cia del procés sigue mandando en
la sombra. Tanto que ha logrado
que el nuevo presidente de esa
sala, Andrés Martinez Arrieta, se
sume a una condena al fiscal ge-
neral que no veia clara hace unas
semanas, segiin diversas fuentes.

Un miembro del Gobierno ha-
bla indignado de esa figura cla-
ve: “Marchena no nos perdona la
ley de ammnistia. Cree que con ella
hemos destruido su gran obra, la
sentencia del procés. Han ido de-
masiado lejos. Vienen a por no-
sotros, y no disimulan. Tenemos
una democracia tutelada”.

El problema ahora es que el
choque institucional va a seguiry
se va a agravar. Bolafios ya apun-
td, y probablemente Sinchez lo
hard también, que hay otras ins-
tancias, como el Tribunal Cons-
titucional. Y en el Gobierno se
preguntan: ;Qué pasard si el
Constitucional, con mayoria
progresista, enmienda la plana
de nuevo al Supremo y da la ra-
zon al fiscal general? ;La derecha
judicial y politica pedira el mis-
mo respeto a su decision que re-
clama ahora para el Supremo?”.

japelicula teniendo ahora a Koldo
vy CIA como protagonistas. Aunque
ya no haria ninguna gracia. Cuando
se estrend La escopeta nacional, en
1978, todos reimos a pierna suelta
porgue imaginabamos que erauna
sdtira de un pasado que habiamos
abandonado. Luego aparecieron
los roldanes y una multiplicidad
de escandalos hasta acabar en es-
te enredo de putas y comisiones,

Desde luego, hay una gran di-
ferencia entre corrupeion estruc-
tural y la aparicién de casos pun-
tuales. Pero si nos preocupa que
el franquismo pueda seguir co-
brando alguna legitimidad debe-
mos exorcizar por todos los me-
dios posibles que quepa decir eso
del "y ti mas”, aplicado ahora al
contraste entre sistemas politicos.
Tolerancia cero.

SR. GARCIA

La unica salida que tiene el
socialismo esparniol es la ruptura

Tribuna

CARLES PUIGDEMONT 1 CASAMAJO

La firma del Pacto de Bruselas sacudié las
aguas siempre turbias pero normalmente
estancadas de la Espafia profunda. La urtica-
ria se hizo evidente desde el primer encuen-
tro con una delegacion del PSOE en nues-
tros despachos del Parlamento Europeoy la
famosa imagen de la reunién presidida por
una fotografia mural del dia del referéndum.
Al ver el texto del acuerdo, las aguas se agi-
taron excitadas por cuatro factores.

El primero, el relato. La manera en que
habiamos acordado conjuntamente descri-
bir los antecedentes que nos habian llevado
hasta alli rompia la narrativa oficial que el

poder espafiol —mediitico, econémico, po-
litico y judicial— habia intentado extender
desde el inicio del proceso de independen-
cia de Catalufia, con la participacion acriti-
ca del propio Partido Socialista. El segundo,
la referencia a 1714 como origen del conflic-
to no resuelto, circunstancia que apelaba a
la monarquia espafiola heredera directa de
aquel inefable Felipe V. El tercero, el acuer-
do de depurar las responsabilidades de la
guerra sucia contra el independentismo, con
las comisiones de investigacidn y la mencidn
explicita del término lawfare, que provocé
la primera erupcién cutinea en la piel del
Estado profundo. Y el cuarto, la ley de am-
nistia, que hasta entonces habia sido casiun
tabii del que no se podia hablar. Recuerden
la vehemencia con la que se expresaban li-
deres socialistas espafioles como el actual
presidente de la Generalitat, Salvador Illa,
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exclamando que “ino habra ni amnistia ni
nada de eso!”. Podemos afiadir algunas in-
comodidades mds, como el hecho de tener
que negociar en Suiza ante un mediador)/ve-
rificador internacional, la exigencia de ha-
cer oficial el cataldn en la Unién Europea y
la aprobacidn de la oficialidad del catalin en
el Congreso de los Diputados.

Las costuras aiin no se habian roto, solo
las habiamos tensionado, pero se intuia el
mar de fondo. Dos afios después, el prota-
gonista de aquella primera foto en el Par-
lamento ya ha pasado unos cuantos meses
en prision, acusado de corrupcidon, se han
abierto procesos penales contra el entorno
del presidente Pedro Sinchez y también di-
rectamente sobre su familia, y el fiscal gene-
ral alineado con el Gobierno y pieza clave
para garantizar el cumplimiento de la ley
de amnistia acaba de ser condenado e inha-
bilitado para ejercer el cargo.

Espaiia hierve, la divisién social no puede
disimularse y el clima se parece mucho al de
otros periodos convulsos que tuvieron, to-
dos, un final trigico (guerras y dictaduras) o
tragicomico (el 23F). No sé si serd el caso; no
puedo decir que no me importe, porque seria
mentira. Pero que nadie se confunda: no me
sientointerpelado como “espafiol” porque so-
lo lo soy por obligacién y no por voluntad,
identidad o sentimiento. Me interpela como
demdécerata europeo, y como independentista
catalin en particular. Porque todo esto ocu-
rre, en gran parte, por la negativa a aceptar la
democracia radical como metodologia para
la resolucion de los conflictos.

En octubre de 2017, el Partido Socialista
se alined con el PP. Una rendicion incondi-
cional que, pensaban, les seria recompen-
sada el dia de mafiana con la misma com-
prension que se dispensa a los abusos de la
derecha, la politizacién del poder judicial v
el discurso del rey del 3 de octubre de 2017.
Hoy, a los socialistas los han enviado a la mis-
ma sastreria en la que se fabricaron los tra-
jes a medida que prepararon para nosotros.

Por tanto, si el socialismo espafiol quiere
salir del abismo solo tiene una opcién: em-
prender la ruptura que se negaron a hacer
hace 50 afios. Y la ruptura empieza por reco-
nocer el derecho a la autodeterminacién de
los pueblos, que es un coneepto que el Parti-
do Socialista habia defendido durante déca-
das. Con pactos con el antiguo régimen, co-
mo fue el pacto de la transicién y la continui-
dad de la monarquia restaurada por Franco,
solo perpetuaran el régimen, que es lo que
han estado haciendo hasta ahora aunque se
pavoneen como unos gallos cuando evocan
los cincuenta afios de la muerte del dictador.
Unos gallos sin cabeza, para ser precisos.

Carles Puigdemont i Casamajo fue president
de la Generalitat y preside Junts per Catalunya.

Movimiento Sumar pide
avanzar hacia una alianza
de partidos “estable”

PAULA CHOUZA
Madrid

En una semana muy complica-
da para el Gobierno, con la pu-
blicacién del tltimo informe de
la UCO sobre el caso Cerddn y la
condena al fiscal general, Movi-
miento Sumar cambia el paso y
activa lamaquinaria para el ciclo
electoral que se abre este diciem-
bre en Extremadura. El partido
de los afines a la vicepresiden-

ta Yolanda Diaz, mayoritario en
el grupo parlamentario de Su-
mar en el Congreso, dio ayer luz
verde a su hoja de ruta para los
priximos comicios. En una de las
seis resoluciones aprobadas en la
conferencia politica celebrada en
Madrid, la formacién aboga por
impulsar una coalicion “estable”
en la izquierda que vaya mds alld
de la alianza meramente electo-
ral y que desarrolle un trabajo v
provecto “comunes”. La organi-

zacion pone el foco en la juven-
tud, llama a dar la batalla cultu-
ral en el mundo digital y los me-
dios de comunicacion y propone
medidas como una renta bdsica
de 550 euros al mes entre los 18
y los 21 afios.

Ante un espacio a la izquier-
da del PSOE hoy divido en dos
en el panorama nacional tras la
ruptura de Podemos al comien-
zo de la legislatura, la organiza-
cién recupera las pretensiones
del Sumar inicial y apuesta por
“construir” un proyecto politico
compartido, compuesto por una
izquierda “plural, democritica y
cooperativa”. Entre los principios
que deben articular ese espacio
se “reconoce y garantiza” la parti-
cipacion de todas las sensibilida-
des politicas, territoriales v socia-

les, eso si, “articuladas bajo reglas
comunes”. También que cada or-
ganizacion mantenga “su identi-
dad”, pero compartiendo “obje-
tivos, principios y mecanismos™
de funcionamiento. Buena parte
de los votantes de Sumar en las
generales proviene del electora-
do de Mis Madrid, Compromis,
Comunes, Més per Mallorca y
Chunta Aragonesista, organiza-
ciones asentadas desde hace afios
encada una de sus comunidades.

La incégnita principal sigue
siendo qué partidos estdn dis-
puestos a entrar en la alianza.
Podemos, que si concurrird con
1U en Extremadura, ha redobla-
do su apuesta al postular a Ire-
ne Montero para las generales, v
aiin no se ha definido sobre An-
dalucia.
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Los mensajes
interceptadosala
trama que acorralan
a Santos Cerdan

Varias conversaciones
sitian al exdirigente
socialista como lider de
la trama, segun la UCO

J.J. GALVEZ |/ J. MARCOS
Madrid

El caso Cerddn es un campo mina-
do para el PSOE. En cualquier mo-
mento, todo puede volver a saltar
por los aires. La Unidad Central
Operativa (UCO) de la Guardia
Civil tiene que entregar al Tribu-
nal Supremo un andlisis sobre el
patrimonio de Santos Cerdan, se-
cretario de Organizacion del par-
tido entre 2021 y 2025, y analizar
el ingente material que intervino
en los registros del pasado 14 de
noviembre en las sedes de dos
cooperativas vinculadas a la tra-
ma y de Acciona, asi como en ca-
sa de un exdirectivo del gigante
de la construceion (Justo Vicen-
te Pelegrini, al que ha situado en
varios encuentros clandestinos
con el politico). El juez instructor
Leopoldo Puente afirmaba esta
semana que se han “abierto nue-
vas lineas de investigacion” tras
el Gltimo informe de la UCO, que
“refuerza” los “consistentes indi-
cios” de eriminalidad contrael ex-
dirigente socialista. Un informe
que L{p{)l’l;\ nuevas I'utu.«. ¥y men-
sajes sobre Cerdin.

Los agentes nutren asi sus pes-
quisas de conversaciones de Cer-
ddn y su entorno para acorralar-
le. “Se libra de momento, no apa-
rece su nombre”, reza un nuevo
whatsapp localizado, intercam-
biado entre el duefio de Servina-
bar, Joseba Antxon Alonso, y su
mujer, amigos de Cerdan, y en-
viado cuando la causa aiin no le
habia sefialado. “Si te viene bien,
podemos cenar con Santos”, dice
otro, enviado por Alonso a Pele-
grini, que se suma a la bateria de
mensajes sobre los que la Guardia
Civil ya habia puesto el foco en an-
teriores informes, como “de fies-
ta en fiesta gastindose la pasta” o
“lo mejor es que me sientes con
el navarro”.

El partido y el Gobierno se es-
fuerzan en marcar distancia y en
insistir en que cortaron por lo sa-
no con él, asi como con el exmi-
nistro José Luis Abalos, en cuan-
to conocieron sus presuntas co-
rruptelas. Pero el iltimo informe
del instituto armado, conocido el
pasado martes, volvid a sembrar
la incertidumbre en algunos sec-
tores del PSOE sobre lo que ven-
dra. Asi lo resumio Emiliano Gar-

cia-Page, presidente de Castilla-La
Mancha y voz critica con Pedro
Sanchez: “Este informe da la apa-
riencia de no ser el iltimo. Y son
personas que han mandado mu-
cho, que han decidido mucho, y
que lo han hecho en el entorno
miis directo del poder”. “Es como
el dia de la marmota, reviviendo
la misma pesadilla”, dice el secre-
tario general de otra federacion.

El informe de la UCO conoci-
do esta semana, antes de la salida
de Santos Cerdin de la carcel al
considerarse “mitigado” el ries-
go de destruccién de pruebas, es
otro salto mds en la investigacion.
El documento, que sitiia al exdi-
putado en la cuspide de la trama,
gira en torno a tres ejes.

El primero, su capacidad de
“control” sobre Servinabar, usa-
da para participar en adjudica-
ciones con Acciona (hay un pre-
sunto contrato privado donde el
dueno de esa mercantil, Alonso,
le cedia el 45% de las participacio-
nes). El segundo, el papel de Cer-
déan como “enlace” entre Acciona
y el Ministerio de Transportes (de
ahi la importancia que se otorga
a las fotos y mensajes sobre su re-
lacion con Pelegrini). Y el tercero,
que por primera vez se ha “acredi-
tado” (en palabras de la UCO) un
flujo de dinero concreto desde
Servinabar a Cerddn con el pago
de alquileres de pisos en Madrid
y gastos registrados en una tarje-
ta de crédito que se atribuye al ex-
cargo del PSOE.

Al salir en libertad el miérco-
les, la primera declaracién a los
periodistas de Cerddn tuvo como
objetivo desacreditar los anilisis
de la Guardia Civil: “Lo primero
que quiero decir es que se estin
hablando muchas mentiras y que
hay muchas manipulaciones en
cuanto a la interpretacién que se
hacen de los dos informes sobre
mi persona”. Después se fue a Mi-
lagro, su pueblo de Navarra, don-
de el jueves salia y entraba de casa
sin hablar con la prensa.

En su comparecencia del 30 de
junio ante el juez Leopoldo Puen-
te, antes de que se le enviara a pri-
sidn provisional, Santos Cerddn ya
defendio su inocencia. Nego que
hubiese “intermediado” por nin-
guna obra adjudicada a Acciona,
y nego que tuviese relacion con
Servinabar. “No me he llevado ni
un euro”, remaché. Pero el dltimo
informe de la UCO supone, pre-
cisamente, un obiis contra esa li-
nea de defensa al aportar nuevos
mensajes, fotos y documentos que
lo cuestionan.

Uno de los multiples ejemplos
que la Guardia Civil pone sobre

El politico, al salir

de la carcel: “Se estan
hablando muchas
mentiras sobre mi”

Eljueves estan
citados en el Supremo
el exministro Abalos
v Koldo Garcia
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la mesa es un whatsapp del 22
de mayo de 2017. Alonso escribe
a Pelegrini: “Buenas Justo, si te
viene bien mafiana podemos ce-
nar con Santos en Madrid”. Se-
glin la UCO, esa cena “se produ-
jo" efectivamente el 23 de mayo,
en el restaurante La Paloma, en la
calle Jorge Juan de la capital. So-
lo habian pasado dos dias desde
que Sanchez se impusiera en las
primarias tras ser defenestrado;
solo seis dias después, Acciona y
Servinabar firmarian un contrato
porel que la constructora pagaria
aesta tiltima 2,8 millones de euros
por hacer el plan de seguridad del
proyecto de Mina Muga.

Sin embargo, esta no es la tini-
ca conversacion interceptada que
rescata la UCO. A lo largo de sus
informes, los agentes han acu-
mulado muchas mds para apun-
tar hacia Santos Cerdan:

® “Se libra de momento®, E1 20
de febrero de 2024, la Guardia Ci-
vil detuvo a Koldo Garcia en la pri-
mera fase de esta investigacion. La
causa se centraba entonces en la
concesion irregular de contratos
de compraventa de mascarillas al
comisionista Victor de Aldama. La
noticia de sus arrestos no trascen-
did hasta el 21 de febrero. Ese dia,
el "amigo” y presunto socio de
Cerdin, Alonso, recibe un men-
saje de su esposa con un enlace a

\

una informacién que daba cuenta
de ello. "Se libra de momento, no
aparece su nombre”, dice la mujer.
Pero el duefio de Servinabar reen-

ia a su pareja otra noticia donde
si se cita al secretario de Organi-
zacion como el “primer padrino
que tuvo Koldo dentro del PSOE™.
Ella responde con un “uff”. Para
los agentes, esa “preocupacion”
de ambos “abunda” en la presun-
ta “participacion de Santos en los
hechos investigados™,

® “Como no podamos meter
alguno, nada sera posible™
Tras la mocién de censura con-
tra Mariano Rajoy, el PSOE des-
embarca en junio de 2018 en La
Moncloa y Abalos en Transpor-
tes. Hay que designar a muchos
altos cargos. El 16 de junio, Cer-
ddn envia un whatsapp a Koldo
Garcia, colaborador del minis-
tro: “Se han hecho varios nom-
bramientos, como no podamos
meter alguno, nada serd posible”,
La UCO lo considera una autén-
tica declaracion de intenciones.

® “0s consideramos nuestros
ojos y nuestros oidos...”. Los
vestigadores sitiian el “origen” de
la trama en Navarra, donde Cer-
ddn inici6 su carrera politica; y
marcan Mina Muga como el pri-
mer contrato sospechoso donde
confluven Koldo, Cerdain, Accio-
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Cerdan, a su salida de la
carcel de Soto del Real el
miércoles. cLaubio ALvarez

na, Servinabar... En ese proyecto
de la empresa Geoalcali, su con-
sejero envia un email a Koldo el
25 de agosto de 2015 donde se dis-
culpa por no haberle puesto en
copia en uno anterior y le afade:
“Estas cosas debo cuidarlas pa-
ra que tii y Santos especialmente,
estéis informados de nuestros pa-
s0s. No quiero nunca meter la pa-
ta con errores de este tipo. Piensa
que a VOSOTROS [sic] os consi-
deramos nuestros Ojos y nues-
tros Oidos..". Cerdan era enton-
ces diputado autonémico y secre-
tario de Organizacion del PSN.

® “Billetes de 500 que le daba
el de Gipuzkoa™. Las sospechas
se disparan con las grabaciones
intervenidas a Koldo Garcia. En
una del 23 de noviembre de 2023,
este dice a Abalos: “El hijo de pu-
ta del Santos se ha quedado con
dinero, que lo ha hecho delante
de mi [...]. Me ha utilizado duran-
te 15 afios y no me ha dado na-
da. Y te puedo contar mil cosas,
ganar billetes de 500 que le daba
el de Gipuzkoa y mil cosas mds”,
La UCO, que identifica al “de Gi-
puzkoa” como Joseba Antxon
Alonso, incorporé otro cruce de

mensajes de Koldo con una ter-
cera persona, donde esta le pre-
gunta quiénes son sus “jefes”. Y
el exasesor del ministro contes-
ta: “Solo hay dos, [José Luis] y el
sefior Santos”.

@ “De fiesta en fiesta gastando-
se la pasta™ Los agentes han su-
mado a sus informes otro mensa-
je que Koldo envia el 30 de mar-
zo de 2018 a su mujer: “El hp de
Santos con gui [sic] en Madrid,
de fiesta en fiesta gastandose la
pasta [...] Qué asco me dan, amar-
gaos de la vida". En ese momen-
to, Cerdén ya habia aterrizado en
Madrid tras la vuelta de Sinchez
a Ferraz. De nuevo, los agentes
concluyen que “gui” es Alonso.

® “Lo mejor es que me sien-
tes con el navarro”. Otro de los
empresarios imputados, José
Ruz, de Levantina Ingenieria y
Construccion (LIC), escribid por
WhatsApp a Koldo Garcia el 16
de marzo de 2022, cuando Aba-
los y su asesor ya estaban fuera
del ministerio: “Buenos dias je-
fe, creo que lo mejor es que me
sientes con el navarro y que yo
hable con él directamente. Ade-
mds de que lo veas hoy y le di-
gas que ya esti bien de tener he-
ridos inocentes de todo, pues no
es conveniente para la ganaderia.
Qué gana la ganaderia de tener
a gente fuera del baile”. Segin
los agentes, Ruz se referia a Cer-
ddn como “el navarro” y, en estos
mensajes, se estaba quejando de
que habian “apartado” a empre-
sas de los proyectos piiblicos. “El
término ‘ganaderia’ era utilizado
como lenguaje convenido para
referirse a los partidos politicos,
y en este caso al PSOE”, segiin la
Guardia Civil.

@ “Gastar y gastar™. Los agen-
tes han vinculado el uso de una
tarjeta de crédito de Servinabar
con Cerdin y su familia. Y, para
reforzar sus indicios, reprodu-
cen un mensaje que recibe Jose-
ba Antxon Alonso de su esposa
el 9 septiembre de 2021. “Gastar
y gastar. Y restaurantes, fin de
semana si v otro también. Ya les
vale. Todos de lo bueno, lo me-
jor”, se quejaba: “La Paqui. Que
la conocen todas las vendedoras
de El Corte Inglés™. Esas palabras
han corrido como la pélvora en
el partido: “No se habla de otra
cosa que de los gastos de tarjeta
de la Paqui”, incide un miembro
del Gobierno.

Entre las filas socialistas hay
quienes aguardan el informe pen-
diente de la UCO sobre el patri-
monio de Cerdén con la sensacién
de que se llevaran “otro disgusto”,
segun un lider territorial. “Ya te
imaginas cualguier cosa”, lamen-
ta, mientras discrepa de la version
oficial de Ferraz y La Moncloa de
que el caso estd amortizado. Los
ojos de muchos se vuelven ahora
hacia Abalos y Koldo, que estin ci-
tados el jueves en el Supremo para
decidir si siguen en libertad hasta
su juicio por la adjudicacién irre-
gular de contratos de mascarillas.
“Estabilidad ahora mismo no es
que tengamos”, ironiza un miem-
bro de la di ion federal.
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Cuatro anos de blindaje del PP de
Almeria ante el ‘caso mascarillas’

Al presidente andaluz,
Juan Manuel Moreno,
le estalla el feudo de

un historico del partido

EVA S5AIZ | LOURDES LUCIO
Sevilla

El presidente andaluz y del PP
regional, Juan Manuel More-
no Bonilla, se ha visto obligado
a tomar las riendas en el PP de
Almeria, decretando suspen-
siones de militancia de los im-
plicados en el caso mascarillas
en Almeria, que ha derivado en
dimisiones, algo insdlito en una
provincia que ha solido funcio-
nar como un reino de taifas des-
de 1995, cuando se hizo con el
Gobierno de la Diputacion. “En
principio, por la informacion de
los procedimientos judiciales
que se abrieron, no habia causa”.
Asi justificaba Moreno la inac-
cidn de su partido en el primer
caso sobre mascarillas que se
conocié en Espaiia y que estalld
el 15 de junio de 2021 con la de-
tencién del vicepresidente ter-
cero de la Diputacion de Alme-
ria, Oscar Liria, por el supues-
to cobro de mordidas de entre
200.000 y 400.000 euros de una
adjudicaciéon de material sanita-
rio por dos millones de euros, en
pleno confinamiento.

Cuatro afios después, esa
causa sin aparente base para
el lider popular ha llevado al
arresto esta semana del presi-
dente del ente supramunicipal
y presidente del todopoderoso
PP de Almeria, Javier Aurelia-
no Garcia, de su vicepresidente
primero v mano derecha, Fer-
nando Giménez, y del alcalde
de Fines desde 2003, Rodrigo
Sanchez Simdn, que han que-
dado en libertad, pero imputa-
dos por cohecho, malversacion
de caudales piiblicos, blanqueo
de capitales, trifico de influen-
cias y corrupcion en la contra-
tacion piiblica.

“A Oscar Liria se le expul-
50 y la informacién que tenia-
mos es que la instruccién esta-
ba encauzada y que iba a que-
dar en nada”, indican fuentes
del PP de Almeria. Pese a ello,
desde que estallé la causa, el al-
calde de Fines y el nimero dos
de la Diputacién estin imputa-
dosy la jueza amplié en abril del
afo pasado la investigacion a los
contratos otorgados por la Di-
putacion entre 2017 y 2021 y to-
dos los implicados en la trama
declararon ante la jueza entre
marzo y abril de este afio.

El presidente de la Junta
apuntd esta semana a otras ra-
zones, al margen del supuesto
desconocimiento de la magni-
tud de la causa, para justificar
su “sorpresa v estupor” por las
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Javier Aureliano Garcia recogia el baston de mando de su antecesor
en la Diputacion de Almeria, Gabriel Amat, en julio de 2019. c sarza EFg)

detenciones en la clipula de la
Diputacién provincial. “Son de
una generacion joven”, sosteni
Moreno sobre Garcia v Gimé-
nez, menores de 50 afios, para
alentar su asombro porque es-
te tipo de perfil —“soltero y vie-
ne de una familia que no tiene
problemas econémicos”, sobre
el primero; “persona muy vin-
culada a movimientos religio-
s0s”, sobre el segundo—estuvie-
ra vinculado con la corrupeion.
“Esta generacién no es un
punto y aparte. Son el mismo PP
de siempre en Almeria y actian
de la misma manera”, explica un
interlocutor conocedor de la Di-
putacion de Almeria y del Ayun-
tamiento de la capital —donde
Garcia entrd como concejal en
2003—, desde hace mis de dos
décadas, cuando Gabriel Amat,
alcalde de Roquetas de Mar des-
de 1995, gobernaba en la Dipu-
tacion. Es bajo la direccion de
Amat, al frente de esta entidad
primero (entre 2011 y diciembre
de 2019) y del PP de Almeria des-
pués (entre 2004 y 2021), cuando
la formacidn se convierte en una
mdquina de ganar elecciones.

Amat, expresidente
de la Diputacion, ha
estado relacionado
con 260 procesos

“A Oscar Liria se

le expuls6”, indican
fuentes del partido
en la provincia

Esa anomalia politica y la
influencia que otorga dirigir la
Diputacién en un territorio con
apenas un centenar de munici-
pios, la mayoria muy pequefios y
que dependen econémicamente
de ese ente supralocal, hizo de
Amat una de las personas con
mayor poder y autoridad no so-
lo en la provincia, sino en el par-
tido, mas alld de Andalucia. “No
hay dirigente nacional o regio-
nal que para hacer algo en Al-
meria no tuviera que obtener
primero el plicet de Amat”, di-
ce ese mismo interlocutor.

Desde el PP andaluz, se jus-
tifica esa preponderancia je-
rarquica del regidor de Roque-
tas apelando a que fue Amat, a
peticion de Javier Arenas, se-
nador y presidente de honor
del PP andaluz, el que reunifi-
¢d un partido dividido en tres
—el GIAL (Grupo Independien-
te por Almeria); el PAL (Partido
de Almeria) de Juan Enciso, ex
alcalde de El Ejido; y el PP—,
“El caso mascarillas es la punta
del iceberg de un modus ope-
randi que se lleva haciendo
desde la Diputacién desde que
la gobierna el PP”, sostiene Luis
Montoya, de la Asociacion Me-
diterrinea Anticorrupcién y
por la Transparencia (Amayat).
Amat jamas ha sido cuestiona-
do por la eapula de su partido
pese a todas las causas judicia-
les en la que se ha visto rodea-
do: 260 procesos, como €]l mis-
mo reconocia en una entrevista
en Abc este verano. “Uno por
cada persona o empresa. Todos
se archivaron. Libre de todo”,
se jactaba.
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Fernando Almansa. cARLOS ROSILLO

50 ANOS DE LA MONARQUIA

Cuatro exjefes de la Casa del Rey
analizan los altibajos de la institucion
durante el ultimo medio siglo

Balance intimo de
La Zarzuela: retos,
errores y aciertos

BELEN DOMINGUEZ CEBRIAN
Madrid

Espafia celebré ayer medio siglo
de monarquia parlamentaria.
Fue la forma politica consensua-
da para transitar de una larguisi-
ma dictadura a un sistema demo-
critico. Y Juan Carlos I —elegido
como sucesor por Francisco Fran-
co— fue sumaximo representan-
te durante 39 afios. Una época en
la que Espaiia aprobd una Cons-
titueidn, ingresoé en la Comuni-
dad Europea y la OTAN, acogid la
Expo ‘92 y los Juegos Olimpicos,
despegd a lomos del crecimiento
econdmico y consiguid salir del
ostracismo internacional. Pero
también un tiempo de escinda-
los por parte de Juan Carlos de
Borbon, quien, en sus recientes
memorias (Reconciliacion, Stock)
reconoce algunos “errores”. El li-
bro, ya publicado en Francia, ve-
ri la luz en Espafia a principios
de diciembre. En el contexto del
aniversario, cuatro de los cinco je-
fes de la Casa del Rey vivos —Jai-
me Alfonsin, que ocupé el puesto
entre 2014 y 2024, ha rechazado
participar en varias ocasiones—,
comparten con EL PAITS su expe-
riencia como primeros espadas
que, en la sombra, conocieron a
fondo los entresijos de la jefatu-
ra del Estado y las contradiccio-
nes de Juan Carlos L. Los cuatro
reflexionan, ademas, sobre los re-

tos del presente y del futuro de la
institucion encarnados en Felipe
VIy la princesa Leonor.

Los primeros afios fueron una
etapa histérica, coinciden Fernan-
do Almansa (jefe de la Casa entre
1993 y 2002); Alberto Aza (2002-
2011); Rafael Spottorno (2011-2014)
y Camilo Villarino (desde 2024),
todos ellos diplomaticos y civi-
les, después de que dos genera-
les (Nicolis Cotoner y Cotoner y
Sabino Fernindez Campo) ocu-
paran el cargo durante 18 afios.
“En ese momento, el gran debate
era si el cambio de régimen tenia
que venir con una ruptura [con
el franquismo] o con una refor-
ma. Y Juan Carlos I era la perso-
na para pilotar esa reforma”, afir-
ma Almansa desde la sala de es-
tar de su casa, llena de recuerdos
de su etapa como mano derecha
del Monarca. Su sucesor, Alberto
Aza, apunta, desde el despachoen
el Consejo de Estado, que la mo-
narquia fue la “salida politica a un
largo periodo de crisis” y afade
que el apellido “parlamentaria”
es clave porque es la formula que
permite que todo el poder esté en
el Ejecutivo y que el Rey tenga un
papel simbdlico y representativo,
lo que, a juicio de los cuatro, ofre-
cela cualidad mds valiosa frente a
una republica: la neutralidad.

Recuerda Aza como €l mismo
fue, sin embargo, “escéptica” en
la Transicion hasta que conocio a

Camilo Villarino. c.r

Adolfo Sudrez, muiidor junto a
Juan Carlos I y Torcuato Fernan-
dez Miranda, entre otros, delare-
forma que desembocdé en la Cons-
titucion de 1978. “Me parecid que
alguien habia visto la luz al final
del tinel”, resume. Villarino afia-
de: “[el rey emérito] le dio la vuel-
ta al régimen como a un caleetin”.

Spottorno reconoce que fue
mucho més pesimista en esos mo-
mentos en los que se empezaban
a poner los cimientos de un nue-
vo pais, y recuerda como dio un
frenazo con el coche al escuchar
por la radio que Juan Carlos I ha-
bia designado a Sudrez, entonces
secretario general del Movimien-
to, como presidente del Gobierno.
“Me llevé las manos a la cabeza y
dije: ‘Este hombre esta loco, qué
disparate. Liquidado’. Sin embar-
go, le sali6 la jugada: correr ries-
gos estd en su cardcter”, advierte
sobre el rey emérito.

La personalidad de Juan Car-
los I mared su reinado. Los que
trabajaron con él destacan su “ca-
ricter abierto, liberal, disciplina-
doy ordenado” — “es un militar”,
apuntan—, ademis de “su empa-
tia, pragmatismo e instinto”. “Era
un personaje simpatiquisimo y
es0 es un activo”, sentencia Aza,
quién desvela que en Marruecos

el rey emérito mantuvo una ex-
celente relacién con Hassan 11, al
igual que con Hussein I de Jorda-
nia— solian decir que don Juan
Carlos tenia “baraka” (buena
suerte en drabe). La persona su-
peraba a la institucién y pronto se
empezo a hablar de juancarlismo,
algo que a Aza, que vivio los 1il-
timos coletazos de esa época do-
rada, critica: “Que se hablase de
juancarlismo era una debilidad de
reconocimiento de la institucion
sobrevalorando la persona”,

Spottorno cree gue esa perso-
nalidad “volednica” y “tormento-
sa” de Juan Carlos I le ha llevado
a contradicciones alo largo de su
reinado. Recuerda como en 2011,
tras una etapa de alta populari-
dad y una actividad internacio-
nal “apabullante”, el Rey estaba
“cansado”. Coincide con los afios
de los escandalos, destapados a
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Los que estdbamos
ahi para cuidar a Juan
Carlos I no supimos

o no pudimos hacerlo”
Rafael Spottorno

Jefe de la Casa del Rey
entre 2011 y 2014

“El rey emérito
era un personaje
simpatiquisimo

y €s0 es un activo”
Alberto Aza

Jefe de la Casa del Rey
entre 2002 y 2011

“Esta es una Espafia
mas dificil en
términos politicos”
Fernando Almansa

Jefe de la Casa del Rey
entre 1993 y 2002

“Felipe VI es despierto,
curioso y con afin

de aprender”

Camilo Villarino

Actual jefe de la Casa del Rey

EL PALS, DOMINGO 23 DE NOVIEMBRE DE 2025

Rafael Spottorno. c. .

la postre: regalos multimillona-
rios de las monarquias del Golfo;
infidelidades... El que fue quin-
to jefe de la Casa achaca ese has-
tio a que casi cuatro décadas rei-
nando en un pais “complicado”
puede llegar a producir “deséni-
mo”. Hace justo 50 afios, Espafia
mantenia relaciones diplomati-
cas con 85 Estados; en 2014, con
191. La promocion del reino —los
primeros anos se priorizo la rela-
cion con Estados Unidos, Europa,
Latinoamérica y el norte de Afri-
ca— “ya nonecesitaba tanto de la
actividad del Rey”, afiade. Estaba
“mas de vuelta de todo”, lo cual
le llevé a concentrarse en temas
personales “no siempre afortuna-
dos y descuidarse un poco de los
temas piiblicos”, reconoce uno de
los hombres que piloté la abdi-
cacién.

Pero de todo lo que podria ha-
ber pasado entonces, cuando la
reputacion de la institucion esta-
ba por los suelos a cuenta, entre
otros episodios, de la caceria de
elefantes en Botsuana cuando la
prima de riesgo espafiola estaba
por las nubes, “lo menos malo”,
coinciden, “fue lo que pasé™ la
abdicacion. “Los que estibamos
ahi para cuidar de éI", lamenta
Spottorno, “no supimos o no pu-
dimos hacerlo como hubiera sido
deseable para que [Juan Carlos
[] mantuviera el mismo prestigio
que tuvo en el pasado”. Se refiere
a la época en la que se decia que
el Rey era el mejor embajador de
Espafia y cuando nada o casi na-
da hacia presagiar los terremotos
por venir: el Caso Nods, con una
infanta en el banquillo y un yer-
no en la carcel; la Gran Recesion;
investigaciones judiciales dentro
y fuera de Espaiia, cuentas y fun-
daciones en el extranjero, dos re-
gularizaciones fiscales y una mu-
danza sine die a Abu Dabi. Para
Almansa, aquello son “anécdo-
tas”. “A los reyes”, afiade, “se les
recuerda por su herencia politi-
ca”. Juan Carlos I, opina Spottor-
no, “ha hecho cosas que no debe-
ria haber hecho, pero ha hecho
muchas otras. Construyo un pais
a partir casi de cero™.
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Cuando Felipe VI —primer
rey que ha jurado la Constitucién,
como hizo también la princesa
Leonor al cumplir los 18 afios—
cogio el testigo de su padre, las
coyunturas de ambos reinados
eran ya “muy distintas, tanto en
el plano nacional como interna-
cional”, afirma, desde su despa-
cho en La Zarzuela, Villarino, ac-
tual jefe de la Casa del Rey.

“Esta es una Espaiia mas difi-
cil en términos politicos”, apun-
ta Almansa, quién enumera los
desafios: un Parlamento mds
fragmentado, mis crispacién,
el fin del bipartidismo, movi-
mientos independentistas mds
radicales... “Todo eso hace que
para el drbitro [hoy Felipe VI]
su funcion sea mas dificil de lo
que pudo ser para su padre”,
Es en este contexto complejo en
el que hay una gran “tension, po-
larizacion y exacerbacion del par-
tidismo”, afade Spottorno, en el
que una figura de drbitro que
quiere representar a todos los es-
pafoles se hace “indispensable”,
“El poder de moderador pue-
de ser muy 1itil en determinados
momentos, bien ejercido y con vo-
luntad de unién y distension entre
las fuerzas politicas enfrentadas”,
continua. Para Almansa, el papel
de drbitro, “hace a la institucion
todavia mis importante” hoy en
dia. Villarino, el iltimo en llegar a
La Zarzuela, apunta en la misma
direccidn: “Si en algo puede aven-
tajar una monarquia a una repi-
blica es en la neutralidad politi-
ca”, opina frente a los que deslegi-
timan la institucién porque Juan
Carlos I fue designado por Franco
COMO Sucesor.

La designacion por el dicta-
dor fue un “handicap’, reconoce
Spottorno, pero la transforma-
cion que hizo del pais fue “casi
un milagro, una especie de re-
volucién™. “El problema”, afiade
Aza, “no era si iba a ser su suce-
sor [del dictador], sino edmo lo
iba a hacer. Si iba a continuar con
el franquismo o todo lo contrario™,
Villarino, que lidia con una Casa
mucho més reducida que la de sus
antecesores —las infantas Elena
y Cristina ya no forman parte de
ella y el rey emérito, aungue cae
bajo su responsabilidad, no tiene
agenda oficial— cree que lo que
diferencia la monarquia de Felipe
VI de la de su padre es que ahora
se estd encontrando con situacio-
nes “inéditas”, como fue la activa-
cion del articulo 155 de la Consti-
tucion tras la declaracién unilate-
ral de independencia de Catalufia.

Sobre el futuro, los cuatro coin-
ciden en que la Familia Real tiene
que demostrar cada dia su utili-
dad y una actitud ejemplar. “Lo
tinico que puede hacer dafio a la
monarquia es que pueda llegar a
la irrelevancia”, cree Spottorno.
Villarino resalta de Felipe VI: “Es
despierto, curioso v con afin de
aprender”. El actual jefe de la Casa
es consciente de los sentimientos
republicanosy de la huella que han
dejado en la sociedad los compor-
tamientos de otros miembros de
la Familia Real. Su linea roja, con-
cluye, es que nadie pueda sentirse
avergonzado de su jefe: “Que na-
die pueda decir: ‘Me avergiienza”

50 ANOS DE LA MONARQUIA

El desafio de Leonor, la primera
heredera en 190 afos: convertirse
en unareina parala Generacion Z

La primogénita de los
Reyes asume la mision
de acercar la institucion
a los mds jovenes

B.D.C.
Madrid
Cuentan las crénicas sociales del
momento que nacié a las 01.46
de la madrugada, pesé tres kilos
y medio y midi6 47 centimetros.
Leonor de Borbdn llegd al mun-
do el 31 de octubre hace ahora 20
afios. Entonces no se sabia si iba
a tener un hermano varén que la
destronase en la linea de sucesion
porque la Constitucién, en su ar-
ticulo 57.1, sigue primando al hijo
vardén sobre la mujer para ocupar
el trono. Hoy, la princesa de As-
turias, heredera a la Corona y a
la jefatura del Estado, va toman-
do cada vez mds protagonismo y
encarna la esencia de cualquier
monargquia: su subsistencia. Pero
pese a la buena imagen que pro-
vecta entre los ciudadanos, la pri-
mogénita de los Reyes seguiri te-
niendo que adaptar la institucion
a los tiempos que le toque vivir.
Desde 2024, la Casa del Rey
trata de acercarse a la Gene-
racion Z (nacidos entre 1997 y
2012), los coetdneos de Leonor.
La cuenta de la Casa Real de Ins-
tagram, creada hace 17 meses,
cuenta ya con casi un millén de
seguidores; actos institucionales
se pueden ver en YouTube (casi
300,000 suscriptores); las imdge-
nes se difunden en X (1.100.000
seguidores) y se multiplican por
los dispositivos de todo el mun-

Primera reunion
al completo de
la Familia Real
en dos anos

B.D.C.
Madrid

En plena resaca por la publica-
cion de las memorias del rey emé-
rito, la Familia Real al completo
se reunié ayer en el palacio de El
Pardo para almorzar con motivo
del 50 aniversario de la restaura-
cién de la monarquia en Espa-
fia. Juan Carlos I, Felipe VI, y la
princesa Leonor se sentaron en
la misma mesa por primera vez
desde 2023, cuando la heredera
cumplié 18 afios y jurd la Cons-
titucion. Pese a que La Zarzuela
queria evitar cualquier imagen,
los fotégrafos captaron la llegada
en coche del rev emérito.

La princesa Leonor, el viernes en el Congreso. DANIEL GONZALEZ (EFE)

do... Tania Alonso, una de las au-
toras del informe de REMCO
Educando Reyes, advierte que
“Leonor necesita una presencia
publica dosificada, pero inteli-
gente y coherente, donde la cer-
cania no diluya la institucién, sino
que la actualice sin trivializarla™
“La Generacién Z", opinan los au-
tores del estudio, “aunque a me-
nudo retratada como ensimis-
mada, ha mostrado su capacidad
para movilizarse en causas que
trascienden el interés personal.

' w

Ejemplos recientes, como el apo-
yo masivo de los jovenes durante
la dana, evidencian que esta gene-
racién estd dispuesta a la entrega
por un propésito mds grande que
ellos mismos™.

Elinforme revela que los jove-
nes tienen interés por la monar-
quia, pese a desconocer para qué
sirve. Para superar eso se creéen
2009 por los entonces principes
la Fundacion Princesa de Girona,
una organizacion con el foco ex-
clusivamente en la juventud.
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Los gestos de “acompaiia-
miento” son importantes para
una heredera, cree Alonso. Uno
de los grandes empeiios de los
Reyes es que tanto Leonor como
su hermana, la infanta Sofia, co-
nozean las realidades del pais. Por
eso viajaron hasta la zona devas-
tada por la dana. “Se espera”, reza
el informe, “que la princesa Leo-
nor pueda establecer un vinculo
con las generaciones mis jévenes,
ayudando a mantener la relevan-
cia de lamonarquia en una socie-
dad cambiante”. Sobre su condi-
cion de mujer —seria la cuarta
Reina de Espaiia después de Isa-
bel la Catdlica, Juana e Isabel II,
hace 190 afios—, Emilio Lamo de
Espinosa, sociélogo que fundé y
presidié el Real Instituto Elcano,
afirma categdricamente que es
una “suerte” para los esparfioles.
“Tiene, una credibilidad enorme
yeso se transmite”, afiade, en alu-
sidn a sus primeros actos oficiales
en solitario.

“Lo que nos da Leonor”, opina
Camilo Villarino, jefe de la Casa
desde 2024, “es esaimagen de que
las mujeres pueden ser jefas del
Estado, reinas, con absoluta capa-
cidad. Ese es el mensaje, que es
muy potente, sobre todo para la
juventud”. Uno de sus anteceso-
res en el cargo, Fernando Alman-
sa, recuerda con carifio que ve el
compromiso de la heredera “muy
en linea” con el que tenia su padre
cuando era Principe de Asturias.
“Todas las cartas”, sefiala Alberto
Aza, jefe de la Casa entre 2002 y
2011, “apuntan a que hay futuro
[de la monarquia] con Leonor™.

Le tocard mantener las tradi-
ciones, la liturgia y el misterio de
una dinastia, pero al mismo tiem-
po ser la cabeza de una monar-
quia del siglo XXI, tal y como pro-
meti6 Felipe VI en su discurso de
proclamacion en 2014. Jaime Al-
fonsin, jefe de la Casa entre 2014 y
2024, explicé en octubre, cuando
ingreso en la Real Academia de
Ciencias Morales y Politicas, que
la heredera “no puede ignorar el
pasado, pero tampoco estar con-
dicionada por éI".

El rey Juan Carlos abandonaba ayer el aeropuerto de Barajas. Jos¢ ruiz ep)
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Mafiana empieza el juicio contra
el ‘expresident’ y su familia entre
dudas sobre su estado de salud

Pujol se juegaenla
Audiencia Nacional
su lugar en los
libros de historia

JESUS GARCIA BUENO
Barcelona

Lo que estd en juego a partir de
maiiana en la Audiencia Nacional,
tras un periplo de mds de una dé-
cada, es algo mas que un juicio a
una saga familiar v a una decena
de empresarios: se juzga una lar-
ga etapa de la Catalufia democra-
tica y una forma de entender las
relaciones entre negocios, poder
y familia. Con independencia de
si Pujol, de 95 afios, afronta final-
mente el proceso o es exculpa-
do por su estado de salud, el re-
sultado marcard la forma en que
se comprenda su largo mandato
(1980-2003) al frente de la Genera-
litat. Los magistrados decidirdn si
esos 23 afios estuvieron marcados
por la corrupeion en la Adminis-
tracion piblica (origen del enri-
quecimiento de los Pujol, segiin
la Fiscalia), o bien si el patrimo-
nio andorrano fue resultado de un
pecado cometido en la esfera per-
sonal o familiar, sin contaminar
(mis alld del impago de impues-
tos) el servicio piiblico prestado.

Para entender el caso Pujol,
que se juzga a lo largo de mis de
50 sesiones hasta la primavera de
2026, hay que volver al comunica-
do como quien regresa a la lectura
de los clisicos. El expresident sos-
tuvo que el dinero acumulado por
su mujer y sus hijos (nunca por él
mismo, de acuerdo con la confe-
si6n) procedia de un legado que su
padre, Florenci Pujol, habia deja-
do en el extranjero por si, en ple-
na transicién democrati
sas venian mal dadas y los suyos
necesitaban auxilio financiero.
Ese legado (deixa, en catalin), del
que la familia no ha podido apor-
tar prueba documental alguna, ha
sido objeto de mil especulaciones.
La cuestion es que ni el juez que
instruyd el caso ni la Fiscalia creen
que sea real o, al menos, que sea
el origen (total o parcial) del pa-
trimonio: el dinero, insisten, pro-
cede de la corrupcién politica, si
bien esta afirmacion tampoco se
sostiene en pruebas directas por-
que no se han sefialado o cuestio-
nado concursos piiblicos.

La causa judicial, de miles de
folios, es compleja, a ratos inclu-
50 oscura. Pero lo esencial es mds
o menos ficil de contar: se trata
de comprobar si la familia apro-
vechd su “posicion privilegiada™

de poder en Catalufia para enri-
quecerse a través del cobro de co-
misiones a cambio de la adjudica-
cién priblica en administraciones
controladas por la extinta Con-
vergéncia Democratica de Cata-
lunya (CDC). El actor principal en
el cobro de esas supuestas mor-
didas, que después se repartirian
entre los miembros de la familia
fue, siempre seglin laacusacion, el
primogénito, Jordi Pujol Ferruso-
la, que afronta una peticion de 25
afios de edrcel, muy superior a la
de su padre (nueve) y sus herma-
nos. La realidad es que los empre-
sarios acusados pagaron cantida-
des generosas al hijo mayor por
supuestos servicios que, en mu-
chos casos, no se han acreditado.

Pero decir que el origen del ca-
so Pujol fue la confesion del ex-
mandatario nacionalista es decir
una verdad a medias. La casa fa-
miliar habia empezado a resque-
brajarse un afio y medio antes por
el lado de Junior, alias del primo-
génito. Su amante, Victoria Alva-
rez, explico en sede judicial que
le habia visto subir v bajar bol-
sas repletas de dinero en efecti-
vo a Andorra y que todo aquello
le parecia muy sospechoso. Aquel
testimonio provoco la apertura de
diligencias en la Audiencia Nacio-
nal que acabaron incorporando la
confesion de Pujol y aglutinando
la investigacin contra la familia.
Mis tarde se ha sabido que Alva-
rez estaba lejos de ser una testigo
imparcial: percibia un salario de
los fondos reservados del Estado.

Deseosa de hallar material
sensible para desacreditar a un
president que empezaba a mos-
trar veleidades secesionistas, y
con el procés independentista en
peligrosa fase de despegue, la lla-
mada policia patriotica fue un ele-
mento clave en una investigacion
que la familia vivié mds bien co-
mo un linchamiento. La intoxica-
cién delas cloacas del Estado esta-
rd también presente en el juicio, y
es posible que lo esté la propia Al-
varez. Nila Fiscalia ni las defensas
quieren escuchar el testimonio in-
cdmodo de quien fue primer mo-
tor de esta causa, aunque si ha si-
do citada a declarar a peticion de
la pareja de Jiinior.

Como ocurre muchas veces
con la justicia espanola, el juicio
a Pujol llega demasiado tarde: en
parte, por los recursos v manio-

Jordi Pujol, el 27 de junio de 2023 en un acto con em

bras de la familia para expurgar
del sumario documentacién sen-
sible sin relacion con las pesqui-
sas. Por el camino, el expresidente
ha perdido a su mujer, Marta Fe-
rrusola (que fue exculpada por es-
tar aquejada de Alzhéimer y mu-
rié en julio del afio pasado) y se
ha dejado, también, la salud. Aho-
ra es un anciano fragil y débil, a
quien los forenses designados por
el tribunal consideran incapaz de
afrontar el proceso penal por su
deterioro cognitivo. Los magistra-
dos le escucharin mafiana por vi-
deoconferencia desde Barcelona,
preguntarin a los forenses y to-
marin una decision. Si le excul-
pan, ya no afrontari el riesgo de
ser condenado, pero tampoco la

Los médicos forens
han pedidola
absolucion por

su estado de salud

Setratade
comprobar si hubo
enriquecimiento con
supuestas mordidas
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oportunidad de resultar absuelto.

Lo mis probable es que Pujol
sea apartado de un proceso al que,
segun sus familiares, tenia ganas
de someterse. Desde el punto de
vista del expresident, la vista oral
es la ultima fase de una peniten-
cia que ha llegado a exhibir en un
libro, Entre el dolor y la esperan-
za. Publicado en 2021, coincidien-
do con el momento en que el juez
abrid juicio oral contra él, sus siete
hijos y otras 11 personas, la obra es
una especie de testamento politico
en el que pide que el “borrén” de
Andorra no ensucie lo que de ver-
dad importa: su legado politico.

Elruego de Pujol ha sido aten-
dido y hoy, a la espera de una sen-
tencia que refuerce o debilite su
figura, puede decirse que ha sido
generosamente rehabilitado. O,
por decirlo con el vocabulario re-
ligioso que le es tan querido, “per-
donado”, tanto por una parte de
la sociedad catalana como de la
clase politica. Su altimo gran va-
ledor es el actual inquilino del Pa-
lau que tantos afios ocupdg, el so-
cialista Salvador Illa, vindicador y
hasta cierto punto continuador de
la obra del pujolismo.

No siempre fue asi. Tras la
confesion, Pujol se convirtié en
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presarios en Barcelona. aLEJANDRO GARCIA (EFE)

un apestado, un paria. Renuncié
a todas las prebendas que le co-
rrespondian como expresidente
de la Generalitat. Se refugié de las
malas caras primero en su casa
en la Cerdanya, en el Pirineo ca-
talin; més tarde, en un despacho
que alquild en el Eixample, don-
de recibia discretamente visitas
de personalidades con las que
charlaba de lo humano y lo divi-
no. Fue asomando la cabeza. Em-
pezo a frecuentar actos piiblicos
en los que ya no le silbaban y en
febrero de 2022, meses después
de publicar el libro, participé en
un acto oficial junto a todos sus
sucesores.

Asumida con cierta normali-
dad la mancha andorrana, Pujol
tiene garantizada su entrada en
los libros de historia, obsesién
que le acompana desde siempre.
Es probable que el expresident
sea exculpado. Pero el juicio dard
cuenta igualmente de los hechos
que afectan a él y su familia. Y del
desenlace, con o sin su presencia,
depende saber si esa mdcula esta-
rd destacada en el primer pirrafo
de su biografia como prueba de
que fue un politico corrupto, o
bien quedara como una incomo-
da nota a pie de pagina.
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El Gobierno
estudia como
sancionar el
acto de Falange

N. L
Madrid

La Delegacidn del Gobierno
estudia posibles sanciones
contra los manifestantes de
Falange que el pasado viernes
recorrieron diversas calles de
Madrid profiriendo procla-

as “racistas y antidemocra-
ticas”, en el marco de una ma-
nifestacion convocada bajo el
lema Contra el genocidio del
78, en referencia a la democra-
cia constitucional. Durante la
marcha, que reunié a unas 700
personas, seglin la Delegacion
del Gobierno, y que se habia
convocado para conmemorar
la muerte Franco, se profirie-
ron consignas “por las victi-
mas de la violencia inmigran-
te”, y contra el presidente del
Gobierno: “jPedro Sinchez, ti-
ro en la nucal”.

La marcha habia sido pro-
hibida por la Delegacion del
Gobierno, pero fue luego au-
torizada por el Tribunal Su-
perior de Justicia de Madrid.
“Si durante la manifestacién
se produjesen gritos que vul-
neren el Codigo Penal o la ley
de Memoria Democritica”,
alegd el tribunal, “los poderes
publicos deberin reaccionar”,
incluso disolviendo la concen-
tracién, pero “no basta con al-
bergar dudas genéricas sobre
posibles efectos negativos de
una reunién para restringirla
o prohibirla”, afiadian.

“Que Feijoo lo condene”

El delegado del Gobierno en
Madrid, Francisco Martin
Aguirre, considera de “extre-
ma gravedad” los mensajes
“racistas, xenofobos, homo-
fobos y amenazas de muerte”
vertidos durante la marcha y
cree que pueden ser consti-
tutivos de un “delito de odio™
Fuentes de la Delegacion ex-
plican que estudian la impo-
sicién de sanciones al amparo
de la ley de memoria demo-
critica y también del Codigo
Penal para “dar traslado de
los hechos a las autoridades
competentes si procede”. De
momento, analizan el infor-
me policial, que enviarin a la
Fiscalia.

El ministro de Transforma-
cién Digital y secretario gene-
ral del PSOE en Madrid, Os-
car Lopez, pidio ayer al lider
del PP, Alberto Niifiez Feijéo,
asi como al tribunal superior
que autorizd la manifestacion
“con un recurso de Falange”
que condenen piblicamente
las amenazas de muerte lan-
zadas contra el presidente del
Gobierno al grito de “Pedro
Sianchez, tiro en la nuca”™
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Instalaciones de la mina de Cangas de Narcea, donde murieron el viernes dos trabajadores. . PAREDES (EFE)

El derrumbe llega ocho meses tras el accidente de Cerredo
y eleva a siete las victimas mortales en Asturias este afio

La tragedia minera reabre viejas
heridas en Cangas del Narcea

ANA RODRIGUEZ ALVAREZ
Madrid

A media tarde del viernes, la al-
dea de Vega de Rengos se quedd
ensilencio. El sonido de lasambu-
lancias rompio la calma del valle
y la noticia del derrumbe corrié
de mévil en mdvil. “Aqui las cosas
se saben en minutos”, contaba Jo-
sé Manuel Rodriguez, vecino del
concejo. En un bar eercano, varios
habitantes seguian las actualiza-
ciones oficiales con la inquietud
de quien conoce bien el trabajo de
los mineros.

La preocupacion se mezclaba
con la amarga familiaridad que
esta zona suroccidental de As-
turias ha aprendido a reconocer.
No era la primera vez que el te-
rritorio contenia la respiracion a
la espera de noticias desde el in-
terior de una mina. “La espera es
lo peor”, decia José. “Sabes que
cada minuto cuenta y no puedes
hacer nada”.

La confirmacidn de la tragedia
llegé poco antes de las ocho de la
tarde. A las 19.45, los equipos de
rescate accedieron al cuerpo del
primer minero, Oscar Diaz, ya sin
vida. El dispositivo volcé entonces
todos los esfuerzos en el segundo
trabajador, Anilson Soares. Los
equipos lo localizaron poco des-
pués, pero liberarlo fue extrema-
damente complejo porque el de-
rrumbe lo mantenia sepultado en
una zona atin inestable. Su cuerpo
pudo ser recuperado pasadas las

23.30. La tragedia alcanzd de lleno
a su familia, que ya habia perdido
a otro de sus miembros en un ac-
cidente minero. Su hermano me-
nor, Adolfo, fallecié en 2007 enun
derrumbe en el Pozo Calderdn, en
Villablino.

El operativo también eviden-
cié la importancia de la Brigada
de Salvamento Minero, un cuer-
po esencial en los rescates subte-
rrineos. Los brigadistas del Pozo
Fondon fueron movilizados de in-
mediato a Vega de Rengos, pesea
atravesar una de las semanas mds
tensas de su historia reciente, ya
que 19 de los 21 integrantes han
presentado su renuncia como vo-
luntarios tras cambios organizati-
vos que consideran injustificados.
“Aun asi, cuando han sido reque-
ridos, su respuesta ha sido impe-
cable”, sefiala José Luis Alperi,
Secretario General del SOMA-FI-
TAG-UGT. “La Brigada no exis-
te solo para cuando se la quiere
aplaudir, sino que existe siempre”.

Aunque la mineria ya no es el
motor econdmico que fue en el si-
glo XX, en Cangas del Narcea su
huella sigue siendo profunda. En
el concejo, como en Degana o La-
ciana, casi todas las familias tie-
nen a alguien que trabajé en ella.
La reapertura de Vega de Rengos
devolvié empleo en un territorio
castigado por la despoblacién, pe-
ro también reactivo temores anti-
guos. “La mineria se ha ido trans-
formando de una actividad muy
manual, a una actividad mucho

mds mecanizada y, con esa trans-
formacidn, hay una variacién im-
portante del mapa de riesgos”, ex-
plica Jose Luis Alperi.

Los veteranos del sector insis-
ten en que la mineria siempre en-
trafia un riesgo imposible de eli-
minar por completo. “A ningiin
minero ni minera le resultan aje-
nos los riesgos inherentes al en-
tornoambiental de la mina; gases,
ventilacién y movimiento incon-
trolados del terreno son riesgos
perennes, y de muy dificil con-
trol”, agrega.

Aunque la Unién Europea ha
dado por concluido el apoyo pu-
blico a la mineria de carbon tér-
mico destinada a generar electri-
cidad, la extraccién de otros ti-
pos de carbén puede continuar
cuando cumple usos industriales
especificos y respeta la normati-
vavigente. La antracita de Vega de
Rengos, por ejemplo, se destina a
procesos siderturgicos y metaliir-
gicos, dependiendo de su viabili-

“Conlamecanizacion,
havariado elmapa
deriesgos”, afirma

un sindicalista

CCOOreclama

una investigacion
“completa y rigurosa”
delsiniestro
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dad economica y del cumplimien-
to de los requisitos de seguridad
autonémicos y nacionales.

La explotacién de TYC Narcea
quedé suspendida cautelarmente
en abril de 2025, tras el acciden-
te de Cerredo, en el que murie-
ron cinco mineros. El Principa-
do ordend entonces una revision
completa de los procedimientos
v permisos. Tras varios meses de
inspecciones, la Administracion
autonémica autorizé la reanuda-
cion de la actividad en junio, ase-
gurando que todo estaba en regla.

Origen geolégico

Las primeras hipétesis apuntan a
un origen estrictamente geolégi-
co. El alcalde de Cangas del Nar-
cea, José Luis Fontaniella, expli-
co que los técnicos hablan de un
hundimiento “gque no podia ha-
ber sido ni previsto ni calculado”,
un fallo stibito del terreno provo-
cado por la “guiebra” de una ro-
ca cuya rotura, subraya, era im-
posible detectar. La brusquedad
del derrumbe debid sorprender
a los dos trabajadores en una de
las zonas mas delicadas de la ex-
plotacién.

El recuerdo del accidente de
Cerredo, ocurrido en marzo y que
dejé cinco muertos, estuvo pre-
sente en todas las conversaciones
del viernes. Muchos lo mencio-
naron, apenas supieron que ha-
bia un derrumbe. Las inspeccio-
nes posteriores a aquel siniestro
endurecieron los controles, pero
también dejaron un poso de des-
confianza que no terminé de disi-
parse. “Aquello fue un golpe duri-
simo”, recordaba otro trabajador.

El comunicado de CC 0O in-
sistié también en diferenciar el
accidente de Vega de Rengos del
sucedido en Cerredo en marzo.
“Las circunstancias no son com-
parables”, sefialaron, recordando
que la zona derrumbada habia
sido revisada el dia anterior por
el actuario de minas. El sindica-
to ha reclamado una investigacién
“completay rigurosa” que permi-
ta esclarecer las causas y reforzar
los protocolos de seguridad.

Alipio Diaz, minero prejubi-
lado y miembro de la Asociacion
de Memoria Minera de Cangas del
Narcea, describe la violencia del
derrumbe. “A veces la mina avisa.
Es decir, notas pequefios ruidos o
maovimientos que te dan margen
para reaccionar. Pero esta vez ba-
jo todo de golpe, sin dar tiempo
a nada”, explica. Diaz comparte
también el malestar de la comar-
ca. “Nos hemos sentido abandona-
dos, incluso cuando habia mas ac-
tividad minera”, lamenta y subra-
ya una idea que repiten muchos
veteranos: “La seguridad es lo pri-
mero, pero ni siquiera eso garan-
tiza que no haya un accidente. En
la mina siempre hay algo que no
puedes controlar del todo™.

La noche del viernes fue larga
en Cangas del Narcea. El concejo
siguio el rescate en silencio, pen-
diente de cada aviso y de cada mo-
vimiento de los equipos de emer-
gencia. Elderrumbe recordda to-
dos que lamina, por pequefia que
sea, sigue marcando la vida (y la
pérdida) de un territorio entero.
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Los testigos del juicio contra la secta de Vistabella describen un infierno de excesos
sexuales y coacciones e inciden en el papel decisivo de los seis procesados

30 anos de abusos del tio Toni en
La Chaparra, la masia de Castellon

MARIA PITARCH
Castellon

“Treinta afios de vigencia no se
sustentan sin una red de colabo-
radores, méxime con un lider en-
fermo”. A ello se aferran las acu-
saciones en el juicio de la secta
que operd durante tres décadas
en la masia de La Chaparra de
Vistabella (Castellén), para de-
mostrar que los seis procesados
fueron figuras clave en la longe-
vidad del grupo. También en la
materializacion de los ritos eso-
téricos y en las pricticas sexua-
les con fines sanadores, come-
tidas, incluso, contra menores,
con las que sometio a decenas de
adeptos su guia espiritual —An-
tonio, el tio Toni—, fallecido en
prision en 2022, dos meses des-
pués de su detencién. Durante es-
te tiempo, cred una comunidad
inquebrantable que se ocultaba
bajo la rutina de una vida domés-
tica y comunitaria aparentemen-
te normal, y en régimen de con-
vivencia.

El macro juicio contra la sec-
ta sexual de Vistabella encara la

recta final de la ronda de testimo-
nios. Mds de medio centenar ha-
brin transitado en diez de las 15
sesiones. Un total de 18, sise unen
las dedicadas a la lectura de in-
formes y conclusiones. Sus voces
han dibujado ante el tribunal de
la Audiencia Provincial de Cas-
tellén dos escenarios completa-
mente antagonicos acerca de lo
que era la vida en La Chaparra.
Por un lado, el infierno de
los abusos sexuales y las coac-
ciones descritos por exadeptos
y victimas. Han denunciado ha-
ber sufrido agresiones sexua-
les por parte del lider cuan-
do eran adolescentes para, en-
tre otros fines, “curar” ovarios:
“Decia que los tenia negros”, di-
jo una de las jovenes denuncian-
tes. Estos testimonios han impli-
cado a los procesados aseguran-
do que facilitaban las entradas
de menores a la habitacién del
lider, eje de los supuestos abu-
508, € incluso que presenciaban
algunos de los rituales sexuales.
Por otro, el escenario “idilico”,
libre, democritico y ausente de
cualquier tipo de prictica sexual

aportado por los testigos de las
defensas, aferrados a la figura
del lider, a quien veian como un
“ser especial” y sin poder de man-
do. “Alli decidiamos entre todos”,
afirman. Han negado o asegura-
do norecordar las citadas practi-
cas sexuales. A excepeion de uno
de los ultimos en testificar, padre
de una de las procesadas, que es
nuera de Antonio, quien recono-
ci6 los abusos cometidos por es-
te para excusar a su hija, alegan-
do que ella fue una victima mads
de las terapias sexuales aplicadas
por el gurti.

Tras este medio centenar de
testimonios llegari el turno de
los peritos (26 y 27 de noviem-
bre). La Fiscalia pide para los
seis procesados —cinco de ellos
mujeres, incluidas la esposa y la
nuera del lider— de 16 a 76 afios
de prisién por su supuesta impli-
cacion en nueve delitos continua-
dos de abuso sexual, seis de ellos
a menores de edad. Declararin
del 1al 3 de diciembre.

“Lo mas sorprendente [en el
caso de la secta de Vistabella] es
su vigencia. Que durante 30 afios

pudiera mantenerse una situa-
cidn sectaria asi, un grupo coer-
citivo como este; con tanta gen-
te, incluso con nifios nacidos en
la comunidad y conviviendo en
un espacio fisico”, destaca uno
de los abogados de la acusacion
particular, que ha participado en
otros procesos judiciales relacio-
nados con sectas o similares. Lo
hizo en el caso del falso homed-
pata de Sabadell, que instauré un
régimen sectario en su centro de
terapias naturales y fue condena-
do por sentencia firme a 23 afios
de circel. Y es parte en la acusa-
cion contra los lideres de la secta

El guridel grupo
fallecio en prision

en 2022, dos meses
después de su captura

LaFiscalia pide
penasde 16 a 76 aiios
de carcel para

los seis acusados

de la Pobla de Lillet —la Fiscalia
pide 70 afios de circel para el ca-
becilla por violar a cinco muje-
res— y contra la secta de Vielha.

“Ninguna ha tenido, ni mucho
menos, la vigencia de la secta de
La Chaparra. Ninguna, mds alld
de los retiros espirituales orga-
nizados, se habia regido por un
modelo de convivencia asi. De
los casos de sectas con conductas
delictivas que he llevado, esta es
tinica”, indica. De ahi “la clave de
la coautoria: es imposible que
una situacion de este tipo se ha-
ya mantenido durante 30 afios
por parte de una sola persona
que, ademds, tenia unas limita-
ciones fisicas bastante impor-
tantes. Es imposible si no existe
la ayuda de colaboradores ne-
cesarios, que son los que estin
ahi sentados”, indicé el letrado.
“Quien mandaba era Toni, pero
es evidente que habia una jerar-
quia, un grupo por debajo de él
que ayudaba a llevar a cabo todas
las actividades que alli se fueron
realizando durante 30 anos”, in-
sisten las acusaciones.

Tres décadas de historia

En 1990, en un inmueble de Cas-
tellén, Antonio implanté un cen-
tro de terapias sanadoras de cor-
te espiritual. Su mujer, una de las
procesadas, asistia y organizaba
las citas, segiin la Fiscalia. Desde
el boca a boca se empezd a per-
filar una red sélida para ampliar
contactos. Varios de los testigos
aseguran que fue a través de co-
nocidos de Antonio como llega-
ron a él. Ratificaban ante los fu-
turos adeptos el poder sanador
del lider, capaz de solventar sus
problemas emocionales o de sa-
lud con una simple imposicidn de
manos.

El niimero de seguidores cre-
cid exponencialmente y el local de
Castellon se quedo pequeiio. “No
habia espacio para sus rituales”,
recoge la Fiscalia, por lo que el
grupo trasladé su actividad, du-
rante 1994, a otro inmueble de
una urbanizacién del pantano de
Maria Cristina, en la localidad cas-
tellonense de Alcora.

Aqui empezaron las aporta-
ciones econdmicas, en forma de
donaciones, de muchos adeptos,
que asentaron alli su residencia.
Y aqui nacio el proyecto sectario,
a pequefia escala, que se proyecta-
ria y consolidaria poco después en
La Chaparra. Una finca con mds
de 700 metros cuadrados hasta la
que se trasladaron los dirigentes
de la comunidad, con sus aco-
litos v familias. Varios nifios de
la secta nacieron en la masia.
La Chaparra se construyé con
las aportaciones de los adeptos,
accionistas de una comunidad que
impulsd negocios para gestionar-
se, desde una empresa de artesa-
nia a una carpinteria o uno de los
hornos del pueblo de Vistabella,
mientras su lider, segiin Fiscalia,
se dedicaba a la pintura y a launa
vida contemplativa. Dos testigos,
una madre captada tras enviudar
y su hijo, desembolasron 300.000
euros para la compra de la finca,
coches y la puesta en marcha de
negocios para financiar la secta.
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La carrera tecnoldgica de las multinacionales y la ola de despidos que han
anunciado revive el debate sobre la conveniencia de gravar la automatizacion

Si la IA sustituye a los trabajadores,
Jtambién deberia pagar impuestos?

LAURA DELLE FEMMINE
Madrid

No se puede ver ni tocar, pero sa-
cude los mercados y es un imdn
para las inversiones. La inteligen-
cia artificial (LA) se ha convertido
en el objeto de deseo de las gran-
des tecnolégicas, que estin des-
tinando cifras astrondmicas a su
desarrollo al calor de unos bene-
ficios récord. La otra cara de esa
fiebre son los recortes de plantilla,
con la automatizacién como telon
de fondo, que han anunciado mul-
tinacionales como Amazon, Meta
o UPSy que, por carambola, ame-
nazan con extender el impacto de
las nuevas tecnologias a otro cam-
po: las arcas piblicas. Menos per-
sonas que trabajan implica menos
contribuyentes al fisco, por lo que
la pregunta cae por su propio pe-
s0: si las maquinas y los algorit-
mos sustituyen a los humanos en
sus trabajos, jtambién deberian
asumir los impuestos que estos
dejan de pagar?

El factor trabajo, via IRPF y
cotizaciones sociales, es uno de
los pilares de los sistemas fisca-
les de la practica totalidad de los
paises, vy el impacto de la auto-
matizacion en las bases imponi-

bles —o, dicho en otras palabras,
la merma que puede generar en
la recaudacion— no es la prime-
ra vez que preocupa. En 2019, el
Nobel Edmund Phelps planted un
impuesto a los robots para finan-
ciar las prestaciones sociales. Po-
coantes lo habia hecho Bill Gates,
fundador de Microsoft: propuso
aplicar a los robots la misma carga
fiscal que soportaria el trabajador
al que sustituyen.

“La tendencia hacia la automa-
tizacion y la IA podria provocar
una disminucién de los ingresos
fiscales. En Estados Unidos, por
ejemplo, cerca del 85% de la re-
caudacion federal proviene de las
rentas del trabajo”, afirma Sanjay
Patnaik, director del Centro de
Regulacién y Mercado del think
tank estadounidense Brookings
Institution. Sugiere que los Go-
biernos aborden “los riesgos que
plantea la IA” elevando la tributa-
cidn del capital en lugar de crear
un impuesto especifico sobre ella,
por las dificultades en su disefio
v las distorsiones que podria ge-
nerar. El uso reiterado del tiempo
condicional se debe a que el im-
pacto de la IA generativa, aque-
lla capaz de crear contenidos bajo
ardenes, es alin incierto, tanto en

términos positivos —mejora de la
productividad y del crecimiento
econdmico— como negativos —
destruccion de empleo—.

Aun asi, las previsiones diver-
gen. Goldman Sachs calcula que
laIA elevard el PIB mundial un 7%
en la proxima década, y el FMI,
que sumard hasta ocho décimas
anuales al crecimiento hasta 2030.
Por otra parte, la Organizacion
Mundial del Trabajo calcula que
uno de cada cuatro trabajadores
en el mundo, concentrados en los
paises de altos ingresos, desempe-
fia una ocupacion con cierto gra-
do de exposicion a la [A, pero al
mismo tiempo pronostica que la
mayoria de los empleos se trans-
formen en lugar de desaparecer.

“Sabemos que habri un im-
pacto, pero es dificil cuantificar-
lo”, confirma Luz Rodriguez, ca-
tedritica de Derecho del Trabajo
v ex secretaria de Estado de Em-
pleo. “La anterior ola de automati-
zacién afectéd mds al empleo de la
mitad de la cadena de produccién;
laIA generativa se dirige mas arri-
ba, hacia puestos de trabajo mds
cualificados que necesitan capa-
cidad de pensamiento”, resume.
“No soy optimista, pero si positiva:
hav puestos de trabajo que se es-

tén creando y que no existirian sin
las nuevas tecnologias, como los
moderadores de contenidos en las
redes o los mineros de bitcoins™.
Daniel Waldenstrém, profe-
sor en el Instituto de Investiga-
cion de Economia Industrial de
Estocolmo, rechaza la idea de
un impuesto especificoalalAy
a su favor esgrime que no ha ha-
bido un aumento significativo del
desempleo ni siquiera en Estados
Unidos, cuna de las nuevas tecno-
logias y a la vanguardia en su im-
plementacién. Ademas, subraya
la dificultad en circunscribirla:
“:Qué son la automatizacion, los
robots o la IA? ;Un chip, una ma-
quina humanoide, una aplicacién
oun programa informédtico? Nun-

Los economistas
alertan de que este
reemplazo amenaza
la recaudaciéon

Piden un reequilibrio
fiscal entre lasrentas
delempleoylas
ganancias de capital

ca podremos definirlo con preci-
sidn. Deberiamos seguir gravando
lo que ya existe: las rentas del tra-
bajo, el consumo y las ganancias
de capital”.

El FMI también entré en el
debate. En un informe del pasa-
do verano concluyé que no debe
gravarse la IA de forma especi-
fica —podria frenar la producti-
vidad—, pero pidié a los Estados
estar alerta ante posibles disrup-
ciones. Entre sus propuestas figu-
raban elevar la imposicion sobre
el capital —que ha ido menguan-
do a la vez que se ha endurecido
la carga fiscal sobre el trabajo—,
crear un impuesto complementa-
rio sobre los beneficios corpora-
tivos “excesivos” y revisar los in-
centivos fiscales a la innovacidn,
las patentes y otros intangibles
que, aunque impulsan la produc-
tividad, también pueden favore-
cer el desplazamiento de “empleo
humano”,

Abordar el desajuste

Carl Frey, profesor asociado de
IA y Trabajo en la Universidad de
Oxford y autor del libro How Pro-
gress Ends (Princeton Universi-
ty Press, 2025), tiene una postura
parecida: no apoya un impuesto a
la 1A, pero reconoce que el siste-
ma tributario se ha descompen-
sado. “En muchas economias de
la OCDE hemos observado un
aumento de los impuestos so-
bre la renta y una disminucién
de los impuestos sobre el capi-
tal”, recuerda. Un esquema que
incentiva a las empresas a inver-
tir mds en automatizacién que
en tecnologias que generan tra-
bajos. “Abordar este desequili-
brio es esencial para apoyar las
tecnologias que crean empleo en
el futuro™.

Los 1ltimos movimientos de
las grandes tecnologicas v la evo-
lucion de los sistemas fiscales en
los dltimos afios justifican la pre-
ocupacién. Amazon, por ejemplo,
ha anunciado un incremento del
38% en sus beneficios e inversio-
nes millonarias en IA, a la vez que
ha notificado 14.000 despidos en
todo el mundo, 1.200 de ellos en
Espaiia. Mientras tanto, los tipos
impositivos del impuesto de so-
ciedades han caido en picado en
laultima década en los paises de la
OCDE, del 33% del afio 2000 al 25%
actual; la cufia fiscal para el traba-
jador —IRPF y cotizaciones— ha
disminuido en el mismo periodo
solo 1,3 puntos porcentuales, del
36,2% al 34,9%.

Susanne Bieller, secretaria ge-
neral de la Federacion Interna-
cional de Robdtica, defiende que
aplicar impuestos ad hoc par-
te de “un problema que no exis-
te", pues la automatizacion y los
robots “crean nuevos puestos de
trabajo al aumentar la producti-
vidad”, y alerta que gravar las he-
rramientas de produccién en lu-
gar de los beneficios empresaria-
les “tendria un impacto negativo”
en la competitividad y el empleo.
“Necesitamos incentivos para que
las empresas [europeas] utilicen
tecnologia como los robots para
seguir siendo competitivas a es-
cala global”, zanja.
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El consumo de estos productos en los
hogares ha crecido un 22% en volumen
y casi un 60% en valor desde 2019

El plato preparado
toma la mesa

y arrebata clientela
ala hosteleria

JAVIER GARCIA ROPERO
Madrid

El consumo de platos preparados
vive un momento de explosién en
Espaiia. El impulso de esta oferta
dentro de los supermercados es-
ti dando alas a una categoria muy
desarrollada desde hace tiempo
en la distribucién de Reino Uni-
do, norte de Europa o Estados
Unidos, y que ahora se identifica
como una de las principales pa-
lancas de crecimiento para estos
operadores. Su consumo en los
hogares espafioles ha crecido un
22% en volumen y casi un 60% en
valor desde 2019.

“Nuestra prioridad es crecer
en el listo para comer”, decia ha-
ce unas semanas el presidente de
Mercadona, Juan Roig, que ya ha
vaticinado en varias ocasiones que
las cocinas desaparecerdn de las
casas en 20 afios. Mis alld de sus
prondsticos, la categoria crece
con fuerza, y cadenas como Dia
o Consum la sefialan como un eje
clave en sus estrategias.

Segun los datos de consumo
alimentario en el hogar del Mi-
nisterio de Agricultura, los platos
preparados fueron los productos
que mads crecieron en kilos consu-
midos en 2024, un 5,1% més que en
el afio anterior, en un mercado ali-
mentario que se contrajo un 0,2%.
Entre enero y julio de este afio, iil-
timo mes con datos disponibles,
el crecimiento era atin mayor, del
5,8%, siendo superados solo por
el aceite. En valor, el incremento
en ese periodo de tiempo es del
10,3%, moviendo casi 4.700 millo-
nes de euros, lo que también ha-
bla de que, de momento, el consu-
midor estd aceptando una subida
de precios.

“Es una tendencia de fondo
que se estd acelerando porque es
una opcién vilida y recurrente
para una parte importante de la
poblacidn”, explica Enrique Por-
ta, socio responsable de los secto-
res de consumo y retail de KPMG.
Este menciona factores demogrd-
ficos que estin aupando la cate-
goria: una mayor concentracion
poblacional en las grandes urbes;
menor disponibilidad de tiempo
y recursos econdmicos para el es-
pacio fuera del trabajo que obliga
a elegir mejor a qué dedicarlos; o
el cambio en la composicion de
las familias, con un crecimiento
de los hogares monoparentales

y unipersonales. El INE proyecta
que en 2039 estos 1ltimos repre-
sentardin un tercio de los hogares
y crecerin hasta entonces un 40%.
“Eso hace que los consumidores
busquen opciones mas asequibles
y convenientes”, dice Porta. Maria
del Carmen, de 41 afios, vive sola
y reconoce consumirlos. “Me vie-
nen bien cuando no tengo tiempo
para cocinar y, sobre todo, para no
desperdiciar comida”, dice.

Pero ademis, estd el compo-
nente de negocio para los super-
mercados. “Se han dado cuenta de
que tienen capilaridad para ir mas
alld en su propuesta y captar mo-
mentos de consumo”, dice Porta.
Algo que supone competir fron-
talmente con la hosteleria. Seglin
un informe reciente de KPMG y
la asociacién Marcas de Restaura-
cidn, el 55% de los operadores ya
ven a la distribucién como com-
petencia directa. Y ademis, un
63% cree que el trifico en los res-
taurantes va a caer en las comidas
principales del dia. “Les estd afec-
tando, sobre todo en los entornos
de trabajo, donde se ve un trasva-
seal supermercado, y también en-
tre los turistas”, dice Porta.

En realidad, el concepto del
plato preparado no es nuevo. Con-
gelados, sopas o conservas estin
en los lineales desde hace déca-
das, al igual que los negocios que
venden meniis para llevar a ca-
sa. El punto de inflexion estd en
la inclusion de esos espacios en
las tiendas, permitiendo incluso
su consumo en ellas, y en la pro-
pia evolucion de la oferta hacia el
plato refrigerado. "Ahora existe
tecnologia para hacer productos
de mis calidad y mas asequibles”,
asegura Raiil Martin, consejero
delegado de Familia Martinez,
el gran proveedor de platos pre-
parados de Mercadona. Su factu-
racion este afio se acercard a los
500 millones de euros, y acaba de
anunciar inversiones por 150 mi-
llones para ampliar su capacidad
industrial. “Hemos pasado de pro-
ductos pasteurizados a horneados
o asados, vy eso es revolucionario
en cuanto a sabor o apariencia. La
propuesta de valor no deja de me-
jorar y estamos al inicio del de-
sarrollo”, afiade Martin, quien su-
braya que no es un fenémeno que
diferencie entre edades.

Para Blai Escoda, director ge-
neral de Bo de Debé, otro fabri-
cante especializado en prepara-

=
Un lineal de comida preparada en
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un supermercado de Bizkaia. r 0. ALDAMA

El auge del consumo de platos preparados
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Elsector dispara
sus inversiones
pararesponder
alademanda

Mercadona vaticina
que las cocinas
desaparecerande
las casas en 20 afios

dos y que distribuye a todas las
cadenas, salvo a Mercadona, el re-
corrido de la categoria es grande.
A su juicio, el gran propulsor seri
el producto fresco. “Es el que tiene
mis salida porque es el que mis
se parece al que hacemos en ca-
sa”, afiade. La compafiia catalana
prevé mejorar este afio sus ventas
un 15%, hasta el entorno de los 50
millones, y repetir porcentaje en
2026. Esta sufrié el incendio de su
fébrica en 2020, que fue sustituida
por una de 6.500 metros cuadra-
dos que ya se ha quedado peque-
fia. “Ya estamos provectando una

nueva de entre 7.000 y 10.000 me-
tros cuadrados”, dice.

Otra empresa que estd adap-
tando su estructura a la deman-
da es Industrias Alimentarias de
Navarra (IAN), duefia de la marca
Carretilla. Esta hace desde hace
20 afios platos preparados con-
servados a temperatura ambien-
te, pero acaba de abrir una fibrica
para refrigerados, tras invertir 11
millones. Es la parte del negocio
con mayor crecimiento potencial.
“Esun mercado que puede crecer
a dobles digitos en los préximos
afios”, anticipa su director gene-
ral, Alejandro Martinez. “La ace-
leracion va a continuar. Se estin
consiguiendo productos de cali-
dad, reduciendo conservantes,
aditivos, y siendo competitivos
en precio”, afiade.

Este es uno de los grandes re-
tos de estos productos, tal y co-
mo comparten sus fabricantes,
que reconocen una exigencia del
consumidor de reducir el tamafio
de las etiquetas de ingredientes.
“La tendencia va por ahi, pero hay
que encontrar el equilibrio entre
logistica, apariencia del producto
y conservacion de la calidad”, di-
ce Raul Martin, de Familia Marti-
nez. “Los nuevos tipos de envasa-
dos permiten eliminar conservan-
tes. Pero la cadena logistica es tan
larga que el producto debe tener
un minimo de viabilidad en su re-
corrido a la tienda”, dice Blai Es-
coda, de B6 de Debé.

Hoy, gratinados o pastas son
los preparados mds demanda-
dos. A juicio de Enrique Porta, de
KPMG, estos platos podrin pa-
sar de solucién a ser un hdbito
de consumo siempre que la ofer-
ta alcance a todo tipo de dietas o
intolerancias. “En la medida en
que la distribucién pueda incre-
mentar su propuesta y sumar es-
tas diversidades, la oferta va a ser
miis atractiva”. Aunque la desapa-
ricién de las cocinas son, de mo-
mento, palabras mayores. “Tene-
mos en Espaiia una cultura de co-
cina muy relevante. No creo que
vayan a desaparecer, pero si se
van a utilizar menos”, cierra Ale-
jandro Martinez, de IAN.
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Un anuncio de Donald Trump con bitcoins en Hong Kong, en abril. may james GeTTy)

Estados Unidos busca reforzar
la hegemonia de su divisa a través
de las monedas virtuales

Trump impulsa
unanueva
dolarizacion

AMANDA MARS
Madrid

Las noticias sobre la muerte del
Rey Délar, parafraseando el fa-
moso desmentido de Mark Twain
sobre su propio fallecimiento, se
han demostrado harto exagera-
das. Los primeros compases de
la Administracién de Donald
Trump hicieron correr rios de
tinta sobre el peligro que esta
version 2.0 de la Trumpecono-
mia podia suponer para la hege-
monia mundial del billete verde,
que ha ido en retroceso con el pa-
so de las décadas, y ese exorbi-
tante privilegio que conlleva pa-
ra la deuda piblica del pais. Sin
embargo, entre el ruido y las as-
tracanadas, la guerra arancelaria
y las mil y una contradicciones,
Washington mueve fichas para
reforzar el trono.

Existe, en resumidas cuentas,
un Make the dollar great again
(Hagamos que el dolar vuelva a
ser grande) en ciernes. El Gobier-
no estd desarrollando de forma
muy agresiva el mercado de las
stablecoins (una criptomoneda
de valor estable que sirve como

sistema de pagos alternativo a la
moneda corriente), cuya prictica
totalidad en el mundo esta vincu-
lada a la divisa estadounidense.
Este bum, que ya alcanza cifras
astrondmicas, supone una nue-
va forma de dolarizacién indirec-
ta. En paralelo, segin avanzo Fi-
nancial Times a principios de es-
te mes, altos cargos del Gobierno
han explorado la posibilidad de
animar a otros paises a adoptar la
moneda, como hicieron Ecuador
y El Salvador hace 25 afios, y han
mantenido reuniones a tal efec-
to con diferentes expertos, entre
ellos, Steve Hanke, veterano es-
pecialista en inflacién y moneda
de la Johns Hopkins, conocido
en algunos dmbitos como “doc-
tor Dinero”,

Hanke ha confirmado a EL
PAIS el encuentro, mantenido
justamente en momentos de tur-
bulencias en Argentina, si bien
recalca, al igual que hizo el Go-
bierno al surgir la informacion,
que no hay decisiones tomadas
al respecto: “Mientras la Admi-
nistracion de Trump tiene una
politica bien articulada sobre las
stablecoins basadas en ddlares,

atin debe establecer una estra-
tegia mds integral para promo-
ver el uso del délar”, afirma. Las
stablecoins son monedas tan vir-
tuales como todas las cripto, pero
disefiadas para mantener un va-
lor menos volatil y estdn ligadas
a un activo concreto. Se utilizan
tanto para el propio intercambio
de otros criptoactivos, el pago de
bienes o los envios de dinero in-
ternacionales. Hoy, el 99% de to-
das las que circulan por el mun-
do —y son ya 225.000 millones,
segin JPMorgan— estin deno-
minadas en délares. Es una suer-
te de délar digital, pero emitido
por el sector privado, a diferencia
de las iniciativas de la zona euro
o de Pekin.

Para 2028, algunos informes
apuntan a que este mercado ha-
bri alcanzado los tres billones.
Washington ha sido muy explici-
to sobre sus expectativas respec-
to a la nueva divisa. El pasado ju-
lio se aprobad la Genius Act, como
se conoce a la ley estadounidense
que regula los activos digitales y
su crecimiento de forma muy de-
cidida. El secretario del Tesoro,
Scott Bessent, declard entonces
que este tipo de tecnologia “re-
forzard el estatus del dolar como
divisa de reserva global y llevara
a un aumento de la demanda de
bonos del Tesoro estadouniden-
se, que respaldan las stablecoins”.
Ademas, “podri impulsar a mi-
llones de nuevos usuarios, en to-
do el mundo, a una economia de
activos digitales basada en el do-
lar”. Cuando el mundo financie-
ro habla del “privilegio exorbita-
do” del délar, se refiere, en buena
medida, a la demanda de deuda
publica estadounidense que cita-
ba Bessent. Al menor coste que
paga Estados Unidos por finan-
ciar su abultado pasivo, que su-
pera el 120% de su producto in-

Expertosadvierten
deriesgosparala
politica monetariay
el control de capitales

Las criptomonedas
respaldadas porel
billete verde amplian
suinfluencia global

E199% de estos
activos digitales
estin denominados
endélares
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terior bruto (PIB). El pais ya pa-
ga mis en intereses de la deuda
que en Defensa. Y las stablecoins
estin respaldadas por bonos del
Tesoro.

;Cudn fuerte permanece la
hegemonia del billete verde? El
délar representa hoy el 58% del
total de las reservas en divisas
extranjeras de todo el mundo (el
euro, en segundo lugar, apenas
alcanza el 20%). Ese casi 60%, en
efecto, supone un dominio nota-
ble, pero palidece respecto a la
década de 1970, cuando superaba
el 80%, y significa ademas el nivel
bajo de las tltimas dos décadas.
La preeminencia se ha erosiona-
do y Trump, por su parte, ha ju-
gado con cerillas respecto al co-
mercio, pero ello no implica que
alguna moneda pueda arrebatar
el trono del délar en un futuro
imaginable. Como explica desde
Washington Joseph Gagnon, ex-
perto en finanzas del Instituto Pe-
terson de economia internacio-
nal, “actualmente solo hay dos
posibles competidores, el euro y
el yuan. La gente tiene miedo de
confiarle su dinero a los chinos,
cuyas autoridades mantienen
fuertes trabas para mover capi-
tales dentro y fuera del pais. Eu-
ropa estd demasiado fragmenta-
da para desafiar al délar, necesita
unos sistemas bancarios, finan-
cieros y fiscales mas unificados,
comn una gran presupuesto central
y un Tesoro uinico, como en Esta-
dos Unidos (...) Cuando esto ocu-
rra, el dolar afrontari una com-
petencia real”, concluye.

Las criptomonedas, desde
luego, no parecen la via para el
sorpasso del euro sobre el dé-
lar. Santiago Carbd, investiga-
dor de Funcas y catedritico de
Economia de la Universidad de
Valencia, advierte del peligro de
que Europa “pierda el tren” con
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las monedas digitales. “Visa y
Mastercard ya son estadouniden-
ses, si tampoco te subes a la ola
de las stablecoins, te vas a quedar
muy descolocado en el mercado 29

Evolucion del euro en 2025

En dolares por euro

Enel primer semestre
el dolar se deprecio
un 10% frente a otras
divisas fuertes

global de los sistemas de pagos”.
Vias alternativas

Almargen de la divisa virtual, hay
otras vias de impulsar el uso de
los ddlares, explica Steve Hanke.
Una es lo que se conoce como
“caja de conversion”, en la que la
moneda nacional se emite y se
intercambia a una tasa fijaconel 110
ddlar y estd completamente res-

paldada por el billete. Otra es la

dolarizacion directa, que supone

retirar la moneda original “a un

museo” y la sustitucion porlaes- 1,05
tadounidense. El experto, que es-
grime su experiencia en proyec-
tos como los programas de dola-
rizacion de Montenegro (1999) y
Ecuador (2000), entre otros, abo-
ga por una politica que toque las
tres posibilidades. A su juicio, no
solo supondria un plus para Es-

115
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LaUnién Europea
buscano
quedarse atras
con el euro digital

Una moneda mas
barata ayudariaa
financiar el déficit
estadounidense
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tados Unidos, sino también para
los paises que lo asumieran.

Fuente: Bloomberg

EL PAIS

Es una opinién ampliamente
discutida. Para Gagnon, la dola-
rizacién constituye “un acto de
desesperacion” por parte de al-
gunas economias que resulta “di-
ficil de revertir” y duda de que
alguno se lance a por ello. En al-
gunos paises ha resultado una
forma de disciplina y ha servi-
do para controlar la inflacién,
pero significa asumir la politica
monetaria de la Reserva Federal

y maniata a los paises a la hora
de lidiar con crisis. Asimismo, el
aluvién de stablecoins complica
el control de capitales y la posi-
bilidad de depreciar la divisa. La
presidenta del BCE, Christine La-
garde, ha alertado contra el au-
ge de estas criptodivisas, espe-
cialmente atractivas por facilitar
transacciones internacionales
mads ripidas y baratas. “Estos ac-
tivos no siempre son capaces de

mantener su valor fijo”, sefialé
el pasado junio en una audien-
cia ante el Parlamento Europeo.
Ademis, alert6 de que un posi-
ble trasvase de banco a stable-
coins en los depdsitos utilizados
para los ahorros y los pagos “po-
dria afectar de forma adversa a
la transmisién de la politica mo-
netaria a través de los bancos”,
es decir, que las medidas de los
bancos centrales vean merma-

do su efecto en la economia real.
Por ello, abogd por una regula-
cidn solida.

Al mismo tiempo, el rol global
del euro ha crecido en importan-
cia en Francfort. “El cambio de
panorama [en referencia al giro
proteccionista] podria abrir la
puerta para que el euro desem-
pefie un papel internacional mas
importante”, dijo apenas un mes
antes en Berlin. El euro digital,
se ha convertido ya, en paralelo,
en una prioridad en la agenda fi-
nanciera de la Union Europea.
Porque, en efecto, y como tan-
tas cosas en el Universo Trump,
la estrategia de potenciar la he-
gemonia del délar entra en con-
tradiccion con otras politicas de
la Administracién. Su valor bajo
entornoaun 10% respecto a otras
divisas fuertes en el primer se-
mestre del afio y, con relacién al
euro, no ha recuperado el nivel
previo al anuncio de la gran ola
arancelaria del 2 de abril de este
afio, el llamado “Liberation Day”.

Un ddlar mds barato ayuda-
ria a reducir el déficit comercial
que tanto molesta a Trump, pero
choca con el afiin por conservar
el “exorbitante privilegio”. ;Cudl
es la meta prioritaria entonces?
Las politicas arancelarias y de
impulso al stablecoin basado en
el dolar, si bien parecen incohe-
rentes entre si, coinciden en una
funcion: sirven para ayudar a fi-
nanciar el déficit fiscal. La cripto,
ademds, puede hacer a la familia
Trump, que ha apostado fuerte
por ello, inmensamente rica.

PUBLIRREPORTAJE

Reconocimientos a
dos vinos emblematicos

Familia Torres consolida su prestigio con el premio al
mejor vino de Cataluna para Grans Muralles y el oro en
los Global Cabernet Sauvignon Masters para Mas La Plana

M Mantenerse entre las marcas de vino mas
admiradas del mundo durante mds de una
década no puede ser una casualidad. Des-
desubodegaen el Penedes (Barcelona), Fa-
milia Torres lleva 155 afos brindando conla
excelencia y elaborando vinos y brandis de
prestigio internacional.

Dos de sus vinos mias emblematicos han
despuntado recientemente. Grans Muralles
2020 ha sido elegido como este afio Mejor
Vino de Cataluna en los premios Vinari. Fi-
gura en el escaparate del proyecto de recu-
peracion de variedades ancestrales empren-
dido por la bodega hace mas de 40 afios. Se
concibid como un coupage de cinco varie-
dades autdctonas, capitaneadas por la gar-
nacha y la carifiena y la incorporacion de
las ancestrales garrd, en la primera anada
de 1996, y la querol, a partir de 2009,

Alumbrado bajo el paraguas de la Deno-
minacion de Origen Conca de Barbera, pro-
cede de un vinedo de suelos de pizarra a los
pies de la muralla medieval del Monasterio
de Poblet. Es uno de los cinco vinos més ex-

clusivos de la familia, los que se alineanen la
coleccién Antologia Miguel Torres.

Otro de los integrantes de este quinteto
de elegidos, Mas La Plana 2019, ha obteni-
do la medalla de oro en los Global Cabernet
Sauvignon Masters 2025, un certamen inter-
nacional organizado por la revista britanica
The Drinks Business. Desde su creacion en
1970, el considerado buque insignia de Fa-
milia Torres ha seguido evolucionando has-
taalcanzar hoy su médxima expresion y con-
solidarse como uno de los grandes cabernets
espanoles. Nace de la finca homdnima situa-
da en el corazan del Penedés, cultivada bajo
los principios de la viticultura regenerativa
para crear un ecosistema natural que permi-
tarecuperar la fertilidad de los suelos, frenar
la erosion, incrementar la biodiversidad y
luchar contra el cambio climético.

Una coleccion excepcional

Los vinos de la coleccién Antologia Mi-
guel Torres proceden de fincas histori-
cas y enclaves de condiciones geocliméti-

4 dedicad

en la bodega W

cas privilegiadas donde la uva alcanza su
mixima expresion y dan lugar a vinos de
personalidad definida.

Milmanda es el tinico blanco de esta ex-
clusiva seleccién, un 100% chardonnay de
la Conca de Barbera cultivado en torno al
Castillo de Milmanda.

Reserva Real, de la DO Penedés, es un
coupage de variedades de uva bordelesas
(cabernet sauvignon, cabernet francy mer-
lot) de produccién muy limitada.

ala elaboracion de los grandes vinos de la casa.

Mas de la Rosa es el iltimo integrante de
la coleccion, y el mas exclusivo de cuantos
elabora Familia Torres. Las uvas de cari-
nena y garnacha proceden de una finca
histdrica de Porrera, en el Priorat, de tan
solo dos hectdreas y plantada hace mds de
ochenta afios en una inclinada pendiente
de suelos de llicorella, que infunden carac-
ter a los vinos de esta region.

Mas info: torres.es y petitceller.com
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El Papa cesa al obispo de Cadiz por pederastia

El Vaticano conocia desde hace cuatro meses la denuncia contra Rafael Zornoza por abusos a un menor
en los noventa, pero la decision llega 12 dias después de que EL PAIS desvelara la investigacion al prelado

iNIGO DOMINGUEZ

JULIO NUNEZ

Roma / Madrid

El papa Leén XIV aparto final-
mente ayer de su cargo, después
de 12 dias de polémica, al obispo
de Cidiz y Ceuta, Rafael Zornoza,
seglin anuncid la Santa Sede en su
boletin diario. La férmula adopta-
da para darle una salida e inten-
tar atajar el escindalo ha sido que
el Papa aceptara su renuncia, va
presentada el afio pasado de for-
ma automatica cuando cumplié 75
anos, como hacen todos los obis-
pos al llegar a esa edad. Al mismo
tiempo, la Conferencia Episcopal
Espaiiola (CEE) anuncié el nom-
bramiento como administrador
apostdlico de la didcesis de Ra-
mon Dario Valdivia Giménez, has-
ta ahora obispo auxiliar de Sevi-
lla, sin hacer ninguna referencia
a la denuncia contra Zornoza. El
acusado, por otra parte, colgé un
comunicado en la web de la dié-
cesis de Cidiz donde agradece al
Papa “su comprension y cercania
paternal” por aceptar su renuncia
para poder dedicarse “a los trata-
mientos médicos” para tratar un
cdncer que padece y “atender con
serenidad y confianza en Dios” su
defensa “ante una acusacion injus-
tay falsa, que estd siendo estudia-
da por la Iglesia”.

Lanoticia llega después de que
EL PAIS desvelara el dia 10 que
el Vaticano abrié hace ya cuatro
meses una investigacién candéni-
ca contra Zornoza poruna acusa-
cion de abusos a un menor en los
afios noventa —por tanto, ya pres-
crita en los tribunales—, cuando
era sacerdote en Getafe (Madrid)
y dirigia el seminario mayor de la
didcesis. Es la primera vez en Es-
paifia que se conoce el caso de un
obispo investigado candnicamen-
te por un presunto caso de pede-
rastia, y la primera vez, que se ha-
ya sabido, que el Vaticano aparta
4 uno por este motivo.

Zornoza se convierte asi en
obispo emérito de Cadiz, por lo
que no podri ejercer ningtin car-
go de direccion dentro de la Igle-
sia catélica. No tendri derecho a
voto en las asambleas plenarias de
la CEE, pero si podra acudir y re-
clamar el turno de palabra. Valdi-
via ocupari la direccion del obis-
pado gaditano hasta que el Papa
encuentre un sucesor. El actual
administrador apostdélico de la
didcesis nacié en la localidad se-
villana de Osuna en 1974, Licencia-
do en Derecho y Filosofia, se or-
dend sacerdote en 2003 y veinte
afios después fue nombrado obis-
po auxiliar de la archidiocesis de
Sevilla por el papa Francisco. “Es-
pero servir de ayuda en el tiempo
que esté entre vosotros, hasta que
sea designado el nuevo obispo ti-
tular”, afirmé Valdivia tras cono-
cerse su nombramiento, en un co-

4
- -

El obispo de Cadiz, Rafael Zornoza, saludaba al papa Leon XIV en el Vaticano en junio, en una imagen de la Santa Sede.

Un trabajo periodistico que ya
contabiliza casi 3.000 victimas

Los obispos y altos cargos
de las 6rdenes espaiiolas
respondieron con frases
evasivas cuando EL PAIS
comenzo hace ya siete afios
su investigacion sobre la
pederastia en la Iglesia
catolica. También con
silencio: 50 de las 70 didcesis
ni siquiera contestaron al
primer cuestionario sobre
el nimero de casos de los
que tenia conocimiento

o habia instruido en sus
tribunales eclesiasticos. El

municado en el que dio también
gracias a Zornoza “por todo su
servicio y acogida”.

Zornoza asegurd, trasla publi-
cacion de la noticia, que las acu-
saciones eran falsas y anuncié
que suspendia su agenda “para el
esclarecimiento de los hechos™,
También informo de que lo ha-
cia para tratarse de un cincer, un
detalle desconocido que revelaba

primer reportaje de este
periddico logré contabilizar
34 sentencias condenatorias
desde los ochenta v que la
Iglesia catolica silenciaba
desde hacia décadas los casos
de pederastia en su seno. La
punta de un iceberg que poco
a poco se haria mas grande.
Siete afios después, este
periddico ha contabilizado
hasta el momento 2.958
victimas y 1.570 acusados en la
tinica base de datos disponible
en Espaiia sobre la pederastia

por primera vez. El proceso con-
tra él lo instruye en Madrid el Tri-
bunal de la Rota de la nunciatura,
la embajada vaticana.

Ante la perplejidad por el he-
cho de que siguiera en su puesto,
el propio Leon XIV dijo el martes
a preguntas de la prensa: “hay que
permitir que siga la investigacion”.
Una vez que concluya, afiadié, “lle-
garan las consecu s". Y alos

del clero, creada en abril

de 2021 con todos los casos
conocidos, publicados por
cualquier medio o revelados
por sentencias judiciales.
También ha destapado que,
por primera vez en la historia,
el Vaticano investiga a un
obispo espafiol por abusos

a un menor en los noventa,
el prelado de Cadiz Rafael
Zornoza, al que el Papa ha
apartado de su puesto.

Solo a golpe de titular y la
presion del papa Francisco
obligd a la Iglesia espaiiola a
abrir oficinas de atencion a
victimas de abusos. Algunas
dideesis y congregaciones
religiosas siguen sin cumplir
adecuadamente esa directriz

cuatro dias llegaron. A la vista de
la decision del Papa, el tribunal de
la Rota ha debido de encontrar in-
dicios suficientes para justificar su
retiro, tras tomar declaracion a los
implicados.

Esta dilacién en apartar a
Zornoza contrasta con una de las
principales recomendaciones de
la Comisién Pontificia de Menores
de la Santa Sede en su dltimo in-

(no contestan a los mensajes
de los afectados ni investigan
S11S cAS0S). X

A finales 2021, EL PAIS
reunié en un informe 251
casos que entregé a Francisco
durante un vuelo papal. Otra
copia la entregé al presidente
de entonces de la CEE, el
cardenal Juan José Omella.
La Iglesia se vio obligada a
abrir una investigacion sin
precedentes. Tras aiios de
resistencia, la Iglesia comenzd
a indemnizar a las victimas.
También se han retractado
v han accedido a negociar
con ¢l Gobierno un plan para
indemnizar a las personas
que rechacen acudir a sus
procesos internos.

forme, presentado el mes pasado:
agilizar la destitucion de los sacer-
dotes implicados en casos de abu-
so. La entidad destacd “la impor-
tancia de un protocolo simplifica-
do para la dimision o destitucion
de los lideres o el personal de la
Iglesia en casos de abuso™.

El Vaticano ha dado por fin el
paso tras dias de ambigiiedad, an-
te un escandalo inédito en la Tele-
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sia espafiola que ha puesto a prue-
ba tanto a la CEE como al Papa.
Con este caso, Ledn XIV ha teni-
do que afrontar por primera vez,
desde que fue elegido hace seis
meses, una denuncia de pederas-
tia que afecta a un alto cargo ecle-
sidstico. El reto para €l ha sido de-
finir su postura ante esta lacra y
como actuard a partir de ahora.
En realidad, ha sido la torpe ges-
tién de la denuncia, tanto en el Va-
ticano como en la Iglesia espafio-
la, la que le ha dejado a €l la pata-
ta caliente, y en el momento de la
verdad no ha sido resolutivo. En
medio de las guerras internas de
la Iglesia que tanto le preocupan,
ha preferido hacer equilibrios y
remitirse a los procedimientos es-
tablecidos.

Ademis, el caso del obispo de
Cadiz ha presentado ante el Pa-
pa el interrogante de como se ha
comportado la Iglesia espaiiola
ante el escindalo de la pederastia
del clero y si él debe hacer ahora
algo al respecto. Lo cierto es quela
CEE ha vivido amparada por afios
de inaccién de Francisco, que con-
fid en el anterior presidente de los

La férmula adoptada
parasusalida ha sido
aceptar surenuncia
por jubilacion

Elacusado agradece
aLe6n XIV “su
comprensiony
cercania paternal”

Le sustituye Ramon
Dario Valdivia
Giménez, obispo
auxiliar de Sevilla

obispos, el cardenal y arzobispo
de Barcelona, Juan José Omella,
para que se ocupara de ello, con
escasos resultados v muchas cri-
ticas de las victimas. Estd por ver
en los proximos meses si la crisis
generada por el caso de Zornoza
tendri mds consecuencias, como
ha dicho el Papa, a un nivel mds
profundo en la Iglesia espanola.
En pocos dias se ha comprobado
que esta crisis ha producido un
sorprendente cortocircuito entre
la ctipula de los obispos espaiioles
y la Santa Sede.

En realidad, la renuncia del
obispo estaba ya sobre la mesa
desde hace mas de un afio, cuan-
do el obispo cumplié 75 afios. No
obstante, lo normal es que el Pon-
tifice les deje unos afios mis en el
cargo, salvo que tengan proble-
mas de salud o quiera enviar una
sutil sefial de reprobacién por al-
guna cuestion, que muchas veces
nisiquiera llega a trascender. An-
te la denuncia contra Zornoza y el
escindalo que se ha producido al
salir a la luz, la via mas rapida pa-
ra atajarlo ha sido ejecutar una di-
misién que estaba ya presentada.

Lo cierto es que es algo que
podia haber sucedido en cuanto
se conocid la denuncia en verano,

para darle una salida inmediata
de forma discreta, uno de los fa-
llos de gestidn de este caso. Otra
opcion eraaplicarle medidas cau-
telares de inmediato, pero no lo
hicieron ni el Vaticano ni el arzo-
bispado de Sevilla, a quien se en-
cargd el caso desde Roma, aunque
luego lo delegé en el Tribunal de
la Rota.

La Santa Sede tuvo conoci-
miento del caso este verano, des-
pués de que una victima enviara
una denuncia por correo al Dicas-
terio para la Doctrina de la Fe. En
todo este tiempo, la Santa Sede y
la Iglesia espaiiola han mantenido
enel cargoa Zornoza, que ha se-
guido en contacto con menores.

Canonistas consultados por
este periddico afirman que, ante
la gravedad del caso y al tratarse
de un obispo, se podian haber to-
mado medidas cautelares, como
apartarlo de su cargo, ya desde el
Vaticano, cuando el Dicasterio de
Doctrina de la Fe recibid la denun-
cia. También podia haberlas soli-
citado el Dicasterio de los Obis-
pos, a quien se informa automa-
ticamente de un caso que afecte
al jefe de cualquier didcesis. Des-
pués, la peticion de medidas cau-
telares podia haber surgido en Es-
paiia, cuando la investigacion ate-
rrizé en el arzobispado de Sevilla.

Los abusos que la victima re-
lata en su denuncia, a la que tuvo
acceso este periddico, comenza-
ron en 1994, cuando tenia 14 afios,
y se alargaron hasta que cumplié
los 21. “Eseribo esta carta solo con
la intencion de evitar que lo que
me pasé a mi le pueda seguir pa-
sando a otro nifio”, eran las prime-
ras lineas de la misiva enviada al
Vaticano. Zornoza tenia entonces
45 afios y era rector del semina-
rio mayor de la dideesis de Geta-
fe, obispado que se habia creado
tres afios antes.

“Era por las noches cuando
venia a la habitacion y sufria los
. Se metia en mi cama, me
aba y besaba. Por las ma-
fianas también me despertaba del
mismo modo. En esos momentos
nunca le dije nada, la pardlisis me
controlaba”, asegura el denun-
ciante en el documento.

Cuando el denunciante cum-
plio 18 afios, ingresd en el semi-
nario: “Al mismo tiempo, le reco-
noci mi homosexualidad. Rafa me
permitio acceder al seminario y
me llevé a una terapia de conver-
sién para curar mi homosexuali-
dad”. En este tiempo, dice la misi-
va, Zornoza se metia en su cama
“casi todas las noches y mafianas”™
para besarle y tocarle sus partes
intimas. “El siempre me decia que
era una amistad intima”, escribe la
victima. El exseminarista explica
que Zornoza “tenia una alta capa-
cidad de manipulacion y control”
sobre €l que ejercia por ejemplo
en las confesiones. Seglin los ex-
pertos consultados, la utilizacion
del sacramento de la confesién en
abusos puede constituir otro de-
lito grave en el proceso canénico.

@ EL PAIS tiene una base de datos
actualizada con todos los casos conocidos
de la pederastia en la Iglesia espaiiola.

Si conoce alguno que no haya visto

la luz escriba a abusos@elpais.es
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En el centro, el presidente de la CEE, Luis Argiiello, el martes en Madrid. samueL sdnchez

Uno de los nuestros

Analisis

JUAN G. BEDOYA

Entre los variados motivos por
los que el papa Francisco era
detestado por muchos obispos,
ademas de por ser jesuita y por
haberse negado a venir a Espa-
fa en viaje oficial, destacé su
decision de investigar el origen
de los abusos y las razones para
encubrirlos. Escocid que el Va-
ticano encargase a dos obispos
uruguayos, y no a prelados espa-
fioles, un informe sobre el fun-
cionamiento de los seminarios,
con la recomendacion de igno-
rar las injerencias de los pre-
lados diocesanos. Pasados casi
dos anos y llamados a consulta
en el Vaticano todos los obispos,
nada se sabe de los resultados,
pero si que hubo tres consejos,
oportunos al caso de lo sucedido
en el seminario de Getafe con su
rector y desde hoy exobispo de
Cddiz, Rafael Zornoza: cambiar
la manera de formar a los semi-
naristas, la inclusion de mujeres
entre el profesorado y una vigi-
lancia permanente, desde todos
los puntos de vista.

Para entonces, habia sido un
trallazo de sinceridad el comen-
tario que hizo Franeisco cuan-
do supo que las tropelias del
fundador de los Legionarios de
Cristo, Marcial Maciel, se cono-
cian desde su etapa como es-
tudiante con los jesuitas en el
seminario pontificio de Comi-
llas, en Cantabria, y que se en-
cubrieron durante 63 afos. No
se castiga a un amigo del Papa,

oia. No se investiga ni se moles-
ta a uno de los nuestros. Habla-
maos de obispos, nada menos, los
elegidos por Dios como ponti-
fices mdximos en sus didcesis.
Asi se creen. Con esa idea, mu-
chos medios de comunicacién,
por decirse catdlicos, se han re-
sistido a informar durante dé-
cadas sobre los casos de pede-
rastia en la Iglesia romana. ;Un
obispo malo? Los sacerdotes o
frailes, aiin, pero jun obispo, un
cardenal? Imposible.

iEsos periodistas! El pro-
pio Francisco, de viaje a Chile
en 2018, cayod en la trampa que
ain hoy se escucha entre ecle-
sidsticos, la de que las noticias
sobre los abusos del clero son
campaiias de medios anticle-
ricales o de poderes enfadados
con el Papa de turno (en Estados
Unidos, por haberse opuesto el
Vaticano a la guerra de Irak).
Cuando Francisco cambié el
discurso y ordené tolerancia
cero, cayese quien cayese, des-
veld candidamente que el car-
denal Joseph Ratzinger, futuro
Benedicto XVI, habia acudido al

Francisco cambio
eldiscursoyordené
tolerancia cero,
cayese quien cayese

Las jerarquias
recibieron con
estupor lanecesidad
de reconocer culpas

despacho de Juan Pablo II con
el expediente de los escandalos
del todopoderoso Maciel y re-
greso con la orden de guardar
la carpeta hasta mejor ocasion.
Habia ganado el partido de los
malos, vino a decir. Meses mds
tarde, el cardenal Jodo Braz de
Aviz, prefecto de la Congrega-
cién para los Institutos de Vida
Consagrada, remachd el tralla-
zo: “Quien los tapé era una ma-
fia, ellos no eran Iglesia”™.

Con semejante virulencia se
fue concretando la orden de to-
lerancia cero. Cabe comprender
el estupor con que gran parte de
las jerarquias espafiolas la reci-
bieron, en concreto la necesidad
de reconocer culpas en piblico,
la exigencia de atender a las vic-
timas y el articular reparaciones
econdmicas. El actual presiden-
te de la Conferencia Episcopal
Espafiola, el arzobispo Luis Ar-
giiello, ya habia sentenciado el
problema. En Espaiia, dijo, “solo
son pequefios casos”.

De tanto citarla, esta frase,
en boca del portavoz de quie-
nes se creen guias morales de la
sociedad, ha dejado de sorpren-
der. Las hay peores y de mas alta
graduacion. Es el caso del carde-
nal Luis Argiiello, exprimado de
Espaiia y ahora emérito del ar-
zobispado de Valencia. Llamado
a Roma por Benedicto XVI co-
mo prefecto de la Congregacion
para el Culto Divino y la Disci-
plina de los Sacramentos (asi es
como se llamaba su ministerio),
dijo desde ese cargo que no es
“comparable lo que haya podi-
do pasar en unos cuantos cole-
gios, con vidas destruidas por el
aborto”.
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[a clinica de
Alzira no tenia
autorizacion
para sedacion
intravenosa

EP

Alzira

La clinica dental privada de
Alzira (Valencia) donde fue
atendida la nifia de seis afios
que fallecid el jueves no tiene,
seglin confirmé ayer la Conse-
jeria de Sanidad, autorizacion
sanitaria para realizar técni-
cas de actividad de anestesia,
lo que incluye la sedacién con
firmacos intravenosos como
la que se le aplicé a la menor.
Seguin afadieron las mismas
fuentes, el centro privado estd
autorizado como clinica den-
tal con actividad de odontolo-
gia-estomatologia, con lo que
si puede administrar sin mas
autorizacion anestésicos lo-
cales.

La menor ingreso en Ur-
gencias del hospital local en
parada cardiorrespiratoria.
Los facultativos intentaron la
reanimacion, sin éxito. El ser-
vicio de inspeccion de la con-
sejeria ha iniciado un expe-
diente informativo para escla-
recer las circunstancias de lo
ocurrido y ordend la suspen-
sion cautelar de la actividad
de la clinica. Por su parte, un
juzgado de Alzira ha abierto
diligencias previas de investi-
gacion sobre el fallecimiento.

Detenido un
hombre en
Mailaga por

el asesinato
de su expareja

NACHO SANCHEZ

Milaga

La Guardia Civil detuvo ayer
a un hombre de 61 afios en
Rincon de la Victoria (Milaga,
52,000 habitantes) por su pre-
sunta relacion con el asesina-
to de su expareja, una mujer
de 60 afios. El crimen tuvo lu-
gar en la zona de Cotomar de
dicha localidad y que la prin-
cipal hipétesis es que se tra-
te de un nuevo asesinato ma-
chista. No existian denuncias
previas y la victima no estaba
en el sistema VioGén.

Los hechos ocurrieron a
las 10 de la mafana. Efectivos
de la Guardia Civil y de la Po-
licia Local, que encontraron el
cuerpo sin vida de la mujer, de
60 afios, con signos de violen-
cia; y detuvieron el hombre,
que se atrincherd en la casa.

La declaracion final de
la cumbre ni siquiera
nombra el impulso a la
transicion energética

MANUEL PLANELLES
Belém
La cumbre del clima de la ONU
celebrada en la ciudad brasilefia
de Belém no ha logrado impulsar
de forma directa el abandono pro-
gresivo de los principales causan-
tes de la crisis que golpea al plane-
ta v a la Humanidad. El solo hecho
de mencionar a los combustibles
fosiles —el petréleo, el gas y el car-
boén— ha sido imposible en el tex-
to final de esta cumbre, que se ha
acordado con més de un dia de re-
traso por los cerca de 200 paises
que se reanen en este tipo de con-
ferencias v que deben aprobarlo
todo por consenso. Tampoco se ha
incluido en esa declaracidn final el
llamamiento para impulsar una
hoja de ruta para esa transicion, el
objetivo que se habia autoimpues-
to el Gobierno brasilefio para la
conferencia de Belém, la COP30.
Los paises si han acordado tri-
plicar los fondos que destinan pa-
ra adaptacion a los impactos del
cambio climadtico en 2035 y es-
tablecer un “didlogo” sobre co-
mercio global, tras las criticas de
China al impuesto al didxido de
carbono puesto en marcha por la
Union Europea.

Pero la gran batalla en Belém
ha sido la de los combustibles fé-
siles. Pese a que la ciencia es ta-
jante desde hace muchos afios
sobre la responsabilidad de estos
combustibles en la emisién de los
gases de efecto invernadero que
estin sobrecalentando la Tierra,
en las cumbres que se celebran
desde hace mds de tres décadas
para abordar este tremendo re-
to es imposible que se mencionen
directamente en los textos fina-
les. Solo se puede hablar de los
gases de efecto invernadero, no
de abandonar los combustibles
que los expulsan, algo que dejala
puerta abierta a que siga aumen-
tando su uso y el problema, como
ha ocurrido desde la Revolucién
Industrial.

Algunos paises, entre los que
se encontraban Colombia y Espa-
fia y varios miembros de la UE,
han empujado de forma destaca-
da en esta cumbre para que en la
declaracion final figurara un lla-
mamiento a impulsar la hoja de

Los petroestados
vuelven a ganarel
pulso con el apoyo
del populismo ultra

“No es perfecto,
peroesun pasoen la
direccion correcta®,
dice Wopke Hoekstra
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En el centro, el presidente de la COP30, André Corréa do Lago, ayer en Belém. anore BORGES (EFE)

La COP30 no logra un acuerdo
para mencionar el abandono
de los combustibles fosiles

ruta para dejarlos atris. Pero el
pulso lo han vuelto a ganar los pe-
troestados, que cada vez cuentan
con mds aliados, gracias al avance
del populismo ultra en el mundo.

En los 30 afios de conversacio-
nes vy acuerdos sobre cambio cli-
mético de la ONU, las menciones
directas alos combustibles fosiles
habian sido un tabii. Solo en la de
Dubdi, en 2023, se logro incluir en
el texto final que se deben dejar a
atrds los combustibles fésiles. El
apoyo de EE UU y la UE en bloque
fue determinante en aquel mo-
mento, algo que no ha ocurrido
en esta ocasién ni mucho menos.

Sara Aagesen, ministra espa-
fiola para la Transicion Ecologi-
ca, lamentd que se haya quedado
fuera esa hoja de ruta y la men-
cion explicita a los combustibles.
“No estamos contentos”, dijo, pa-
ra luego afadir que por lo me-
nos “no se ha retrocedido”. Pe-
ro es indudable que el resultado
de la cumbre es un triunfo para
esos petroestados arropados por
la ola ultra liderada por Donald
Trump. El presidente estadou-
nidense ha sacado a su pais del
Acuerdo de Paris, algo que se ma-
terializard en enero, casi coinci-
diendo con el décimo aniversario
del tratado. “Demasiados lideres
siguen cautivos de los intereses
de los combustibles fosiles, en
lugar de proteger el interés pu-
blico”, decia el secretario gene-
ral de Naciones Unidas, Antonio
Guterres, en el arranque de esta
conferencia.

“No es perfecto, pero es un pa-
so0 en la direccion correcta”, afir-
ma sobre el texto el comisario eu-
ropeo de clima, Wopke Hoekstra.
Pese al desenlace, Laurence Tu-
biana, arquitecta del Acuerdo de
Paris, quiso resaltar el lado mas
positivo de Belém. “El multilate-
ralismo perdura”, dijo. “Hemos
demostrado que Trump estaba
equivocado, la accidn climatica
es imparable”, sefialé. En esa mis-
ma direccion apunté Mary Robi
son, expresidenta de Irlanda: “Es-
te acuerdo no es perfecto y estd
lejos de lo que exige la ciencia. Pe-
ro en un momento en qllif S€ €5-
td poniendo a prueba el multila-
teralismo, es significativo que los
paises sigan avanzando juntos”,

Pocos dias antes de comen-
zar la conferencia, el Gobierno de
Brasil también habia autorizado
pl'l)!i]'lt‘i.‘t‘i(!l'lf‘i para hll!i(.'ill' plfl ro-
leo en el delta del Amazonas. Y
la cumbre de Belém se acercaba
sin que se esperara que salieran
grandes avances ni titulares con-
tundentes. Pero el presidente bra-
silefio y anfitrion de la cita, Luiz
Inidcio Lula da Silva, se encargd de
meterle presién a esta cita cuan-
doinsistié en poner sobre la mesa
un objetivo: que de la conferencia
saliera un impulso a una hoja de
ruta para dejar atris los combus-
tibles fasiles.

Ahora, en el marco del cierre
de esta cumbre, el Gobierno de
Brasil ha anunciado que impulsa-
rd, al margen de este sistema de
la ONU, una iniciativa sobre esa
hoja de ruta sobre combustibles
y también sobre deforestacion. Y
el apoyo a la conferencia que Co-
lombia y Paises Bajos quieren ce-
lebrar en abril con el foco en esta
transicion. “Sabemos que muchos
de ustedes tienen grandes ambi-
ciones”, sostuvo el presidente de
la COP30, el diplomatico brasile-
fio André Corréa do Lago, en el
plenario de cierre.
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Siete decanos de la Universidad
Complutense de Madrid comparten
sus preocupaciones por la emergencia
econdmica en visperas de la huelga

“Hemos paralizado
actividades en

mi facultad por la
rotura de tuberias”

ELISA SILIO
Madrid

Los 26 decanos de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM)
han decidido plantar cara abier-
tamente a la infrafinanciacion que
sufre su institucion y con la que
bregarin los proximos tres afios.
Lo han hecho a través de un ma-
nifiesto conjunto que leyeron ha-
ce una semana, y sentindose sie-
te de ellos —en representacién
de los 26— con este periddico en
torno a una mesa para compartir
sus preocupaciones. El encuentro
se celebro el jueves en la facultad
de Ciencias Fisicas, convertida en
el epicentro de las protestas, con
permiso de la siempre reivindi-
cativa Ciencias Politicas. Una cita
que se desarrolla en visperas de
las dos jornadas de huelga, miér-
coles y jueves, y la manifestacion
que las asociaciones y sindicatos
han convocado en las seis univer-
sidades ptiblicas madrilefias para
denunciar su asfixia econémica.

Los decanos de la universidad
presencial mds grande de Espaiia
(61.000 estudiantes y 11.700 traba-
jadores) no quieren que se perci-
ba esta charla como un encontro-
nazo politico con la Comunidad
de Madrid —cada uno tiene su
ideologia, pero comparten su de-
fensa de lo publico—, sino como
un intento de concienciar a la po-
blacién sobre la importancia de
la Academia como motor econo-
mico, cientifico y cultural, y co-
mo el mejor ascensor social. En
ningin momento olvidan su pa-
pel institucional. De hecho, solo
citan a la presidenta Isabel Diaz
Ayuso, prineipal causante de su
situacion, una vez en casi hora y
media de conversacion.

El panorama al que se enfren-
tan es desolador. Los préximos
tres afios la UCM contard con
unos “presupuestos de guerra”, en
palabras del rector, Joaquin Goya-
che, para devolver un crédito de
34,4 millones de euros (y 4,4 mi-
llones de intereses) a la Comuni-
dad. No quedaba otra para abonar
los sueldos de fin de afio.

“$i una comunidad solo se de-
dica a formar personas académi-
camente, sin investigar ni innovar,
no tiene futuro. Se convierte en
una region de servicios”, sostiene
José Miguel Ezquerro, decano de

Optica. En Madrid todo el sistema
estd en peligro. Las universidades
publicas son minoria: seis frente
a 13 privadas, que podrian ser 17
en 2026. Y recibirdn el curso que
viene la “cifra récord”, segiin ven-
de el Gobierno regional, de 1.239
millones. Pero si se descuenta la
inflacion (38,9%), deberian perci-
bir 1.549 millones para alcanzar la
misma cantidad real que en 2009,
cuando estuvieron mds saneadas.

“Entre los alumnos estd calan-
do la idea de que esti en juego su
futuro. Una universidad priblica
ofrece una calidad y una excelen-
cia contrastada en los rankings,
la empleabilidad, el progreso, el
doctorado, la investigacion... Y
ellos, solo con su capacidad y ta-
lento, pueden conseguir estudiar
con un precio de matricula acce-
sible. Y eso ahora estd en peligro.
iOjald pudiéramos ofrecer mis
plazas!”, sostiene Angel Gémez
Nicola, decano de Ciencias Fisi-
cas. No hay dinero para mas.

En los ultimos afios, las seis
universidades han ido “salvando
los muebles” con los 574 millo-
nes (mds intereses) ganados en
sentencias contra el Ejecutivo re-
gional, que incumplié su plan de
inversiones. Pero la partida se ha
agotado y han entrado en la UCL
La Comunidad de Madrid, loco-
motora econdmica de Espaiia, es
la que tiene la peor financiacién
por estudiante (6.700 euros por
alumno).

A Antonio Bru, decano de Ma-
tematicas, le gusta poner el ejem-
plo de Corea del Sur: “En los afios
sesenta era una de las economias
mis pobres del mundo, empeza-
ron a invertir por encima del 5%
de su PIB en educacién, y ahora
esuna de las 10 mas potentes. Lo
que reclamamos a la sociedad, y
a todas las instituciones, es que
se replanteen dénde queremos
estar ahora y dentro de 20 o 30
afios”,

Bru cree que es un “problema
de mentalizacion” de la sociedad.
“Por qué podemos gastar un 5%
en armas y no en educacién?”, se
pregunta. Todos los decanos con-
sideran que hay que cuidar la uni-
versidad, porque es “un bien es-
tratégico”, un “marco de conoci-
miento”, “un antidoto contra la
desigualdad” y “un instrumento
de integracion social™.

El campus mas
grande de Espaiia
tiene “presupuestos
de guerra”, afirman

En tres afios deben
devolver un crédito
de 34,4 millones
ala Comunidad

EL PALS, DOMINGO 23 DE NOVIEMBRE DE 2025

Gomez Nicola (Fisicas) no
quiere mirar tan lejos: “La preo-
cupacion que tenemos no es a 20
afios vista, sino a dos o tres. Las
infraestructuras de momento
aguantan, pero son antiguas. El
material para las practicas de la-
boratorio de momento no se rom-
pe, pero vamos a empezar a tener
un serio problema para mante-
ner el estatus de nimero 1 que
hoy conservamos con mucho es-
fuerzo y dedicacion”. Muchos de
los edificios son histéricos y cari-
simos de mantener y cuentan con
14 museos y 15 colecciones histd-
ricas. “Una financiacién adecua-
da no es un capricho. No somos
un gasto, sino una inversion”, en-
fatiza Miguel Luque, el decano de
Geografia e Historia.

@ Cinco veces menos dinero pa-
ra obras. En el apartado de re-
formas y obra nueva, un capitu-
lo aparte, este curso han contado
con seis millones, frente a los 32
que recibieron en 2007. Esa exigua
partida se diluye como un azuca-
rillo en un millén de metros cua-
drados construidos. “Con el poco
dinero gue nos han dado, la uni-
versidad ha priorizado la seguri-
dad. No llega ni para mantener
bien los edificios”, valora Luque,
de Geografia e Historia.

“Muchas facultades tienen que

e M

pasar ahora la ITE (Inspeccién
Técnica de Edificios). ;Quién lo
va a pagar? ;La Complutense?”,
se pregunta el decano de Opti-
ca. “Toda la red de suministros y
desaglies de la Ciudad Universita-
ria también los mantiene la Com-
plutense”, recuerda Consuelo Se-
rres, decana de Veterinaria. Tam-
bién varios viales del campus.

“En Somosaguas vamos a po-
ner canalizaciones nuevas de
agua, porque hemos tenido ro-
turas de tuberias que han para-
lizado las actividades. Y estamos
pidiendo que se ilumine el cam-
pus, porque puede resultar peli-
groso”, relata la decana de Tra-
bajo Social. “Ahora usamos los
focos de las facultades para ilu-
minar los parkings. Y también me
preocupa que nos llenemos la bo-
cadiciendo que vamos a abrir las
universidades a las personas que
tienen diversas discapacidades y
luego no les facilitamos el acceso.
En mi facultad solo hay un bafio,
porque hemos tenido que parar
las obras en los otros dos™.

Al responsable de Matemiti-
cas le resulta incomprensible la
situacion a la que se ha llegado:
“No se entiende la infrafinancia-
cién. Sobre todo cuando lleva-
mos anos de expansion econo-
mica. Somos el pais de Europa
que mas crece”.
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® Profesores precarios que
cambian de ciudad. La priori-
dad, dicen los decanos, es que la
docencia no se resienta, y tam-
poco la investigacion, pero ello a
costa de recortar por otros lados.
En julio de 2024 les menguaron
el presupuesto un 35%, y segui-
rin asi al menos hasta 2028 para
devolver el préstamo. El decano
de Matematicas se agarra alos ni-
meros. Su facultad tenia un presu-
puesto de 610.000 euros en 2008,
hace dos afios 425.000 y tras la ti-
jera se ha quedado en 270.000. “El
problema no arranca hace afio y
medio. Hubo recortes en 2010 con
la recesion econdmica que se han
mantenido. Por eso el capitulo I,
el gasto en néminas, ocupa cada
vez mds, aungue no seamos mas
profesores, PTGAS [personal de
administracién]..”, aporta Serres,
de Veterinaria.

La prictica totalidad de los
que empiezan a trabajar en la
UCM con un contrato a tiempo
completo lo hacen como profesor
ayudante doctor, el escalén mis
bajo, y gracias en parte a que el
Estadova a cofinanciar plazas du-
rante los proximos seis afios. Ayu-
s0 se resistié al pacto, catalogin-
dolo de “chantaje” del Ministerio
de Ciencia, Innovacion y Universi-
dades, aunque claramente benefi-
cia a los centros publicos.

“Somos menos profesores, y
no solamente eso, sino que las
personas que han entrado lo han
hecho con mayor precariedad.
Me preguntaria si efectivamen-
te cumplimos todas las adminis-
traciones publicas el porcentaje
de temporalidad del 8%", subra-
va Esther del Campo, la decana
de Ciencias Politicas y Sociologia,
quien libré en 2023 una batalla
con Goyache por el gobierno de
la UCM. En 2024, 8.972 profeso-
res tenian contrato con la UCM a
tiempo completo y 2.781 parcial.

“Y esas plazas de ayudante
tienen que estabilizarse, porque
si no, nos descapitalizamos”, ra-
zona Luque. Pero vivir en Madrid
es prohibitivo y cada vez mas pro-
fesores ayudante doctor, con sala-
rios de 1.400 euros, a los tres me-
ses deciden irse a otras ciudades
mis baratas cuando se convocan
otras plazas de ese programa. En
el departamento de la decana de
Politicas, por ejemplo, han re-
nunciado tres de los ocho que to-
maron posesién de la plaza. Esos
profesores saben también que,
si estin acreditados para profe-
sor permanente laboral, en poco
tiempo ocupardn una plaza esta-
ble en otras universidades.

“Esta carestia de la vida tam-
bién nos perjudica a la hora de
encontrar estudiantes. Nos dicen

Para obras han

recibido seis
millones, frente
alos 32de 2007

“Somos un

antidoto contra
la desigualdad™,
reivindican

Desde la izquierda, Antonio
Bru, Esther del Campo,
Miguel Luque, Consuelo
Serres, Angel Gémez Nicola,
Aurora Castillo y José
Miguel Ezquerro, el jueves
en la Facultad de Ciencias
Fisicas. PaBLO MONGE

que tenemos que aumentar en
alumnos, pero necesitamos tam-
bién las condiciones para ello”,
afiade Luque. La UCM no ha su-
bido, pese a la crisis, el precio de
sus colegios mayores, pero no tie-
ne dinero para rehabilitar el miti-
co San Juan Evangelista (el llama-
do Johnny) o una residencia para
profesores visitantes. En parale-
lo, en la capital el negocio priva-
do de residencias para estudian-
tes no para de crecer.

En la UCM también captan ta-
lento investigador fuera, que lue-
g0 quieren estabilizar, pero no
pueden sacar plazas. Por ejem-
plo, en Fisicas, los cuatro cienti-
ficos con contratos Ramén y Ca-
jal, obtenidos en unos concursos
hipercompetitivos, se han ido al
Centro Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC). “La propia
presidenta de Madrid dice que
vamos a intentar captar talento,
aprovechar el momento de Esta-
dos Unidos, pero no tenemos ni
las condiciones econémicas, ni un
tipo de regulacién adecuado”, re-
marca Del Campo. También ellos
exportan ingenio: en 2024 leye-
ron alli su tesis 777 doctores, siete
mis que la cuarentena de univer-
sidades privadas de Espafia jun-
tas. Contentos de hacerlo, dicen.

“Hacemos lo que nos dice la ley
de universidades: estar a la altura
de los tiempos. Y los quinquenios
¥ sexenios [complementos por
antigiiedad y produccion cienti-
fica] encarecen el capitulo 1, el de
nominas. No es que seamos mds
profesores”, insiste Aurora Casti-
llo, decana de Trabajo Social. La
brecha entre lo que reciben para
salarios y el gasto real crece cada
afio. La partida solo cubre el 80%
del coste y el resto antes se abo-
naba con las matriculas de los es-
tudiantes. Pero este fin de afio ya
no es suficiente y han necesitado
un préstamo de la Comunidad de
Madrid al 2,8% de interés.

Gomez Nicola va mas alld: “Pa-
rece que tenemos que pedir per-
ddn por tener mds catedriticos y
una proporcién de sexenios ma-
yor que otras universidades [mas
labor cientifica acreditada], cuan-
do eso es justo lo que nos da la ca-
lidad que ofrecemos”.

@ Miles de jovenes sin plaza. “A
la Complutense siguen viniendo
alumnos por su excelencia, pero
si esta se pierde van a dejar de ve-
nir. Y, ademis, no tenemos la ma-
tricula cero euros de otras comu-
nidades”, opina el decano de Fisi-
cas. Este curso el iltimo alumno
que ha entrado en el ansiado gra-
do en Fisica lo hizo con un 11,78
sobre 14. En total, 500 jovenes se
han quedado sin plaza y 250 in-
gresaron. Y, en paralelo, los cen-
tros privados se dan prisa en abrir
este grado tan demandado. “Por
supuesto que vo puedo abrir mas
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plazas, pero sin recursos estoy en-
gafiando a la gente. Si en una pric-
tica para dos personas meto a seis
alumnos, no funciona”, se frustra
el decano. Los colegios profesio-
nales y las empresas piden mas
titulados a la facultad de Optica,
pero no cuentan con profesores
e instalaciones suficientes para
aceptar a més estudiantes.

Gracias a la llegada de los pro-
fesores ayudante doctor, en Tra-
bajo Social han abierto un sexto
grupo en primero. “Y si tuviése-
maos 10, los hubiésemos llenado”,
se enorgullece su decana. “Noso-
tros dejamos al 70% fuera”, se la-
menta sucompafera de Veterina-
ria. Ese grado ya tiene en Madrid
misalumnos enla privada que en
la publica: el pasado curso ingre-
saron 163 en la UCM, frente a 366
en las privadas. “Cada alumno que
admitamos de mas es una carga
econdmica mayor, porque con las
matriculas no se cubre la forma-
cion”, prosigue Serres.

Ensefiar a un futuro veterina-
rio cuesta a la UCM 25.000 euros
por curso —es la carrera mis ca-
ra de todo el sistema universita-
rio— y la matricula supone 1.500
euros. ;Y la diferencia quién la
pone? Tiene que hacerlo la so-
ciedad. Luego se dice que no hay
veterinarios rurales, que hay que
formar mas..”, plantea la decana.

Bru, de Matemiticas, hace una
comparacion con las universida-
des privadas: “Tienen estudian-
tes en dos o tres disciplinas. Estin
muy concentradas donde hay ne-
gocio. Pero la Complutense man-
tiene disciplinas de humanidades
y ciencias sociales que la sociedad
necesita, y no tenemos que llenar
siete aulas de estudiantes, alo me-
jor con una nos vale”,

Luque, de Geografia e Historia,
quiere ahondar en esa peculiari-
dad. “Pensar en una logica mer-
cantil no es lo que debemos ha-
cer enuna universidad piiblica. El
prestigio de una universidad no
radica solamente en el mimero
de estudiantes, sino en la calidad
de los estudios™. “{No nos pueden
meter esos criterios! Esto noesun
negocio”, se indigna Bru. Castillo
recuerda que la UCM se posiciona
como la 41 del mundo en el ran-
king de QS, el que evaliia la em-
pleabilidad de los graduados de
universidades de todo el mundo.

“El otro dia tuvimos en la fa-
cultad a Miguel Angel Moratinos,
alto representante de las Naciones
Unidas para la Alianza de Civili-
zaciones, que estudié Derecho y
Ciencias Politicas en la Complu-
tense”, recuerda Del Campo. “Y lo
dijo en publico: ‘Con lo que estdis
estudiando, se puede llegar a las
instituciones. Yo lo he hecho a las
Naciones Unidas, he sido minis-
tro.... Es decir, realmente se pue-
de”. Pero el temor de los decanos
es que se pierda el ascensor social.
Elmiércoles y jueves las asociacio-
nes y sindicatos han llamado a la
huelga. Habri decanos que man-
den un comunicado de adhesién y
otros que no, pero a los 26 les une
una preocupacion que remarca-
ron en su manifiesto: el modelo de
Ayuso les ahoga financieramente,
“mercantiliza el conocimiento y
amenaza la equidad en el acceso”™
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12 formas de empezar bien el afo

HAZ YA TU RESERVA

Consigue este exclusivo lote
de vino a un precio tinico

LOTE DE 12 BOTELLAS

6 BOTELLAS D.0.Ca RIOJA MONTE REAL
Tinto Reserva 2020 Edicion 90 aniversario

6 BOTELLAS D.O.Ca RIOJA VINA ALBINA
Tinto Reserva 2020 Edicién 120 aniversario

Como conseguir tu LOTE de VINO RIOJA.

mm mmivmm POR SOLO

1. Recogida en tiendas EL CORTE INGLES por 78 €

A partir del del 23 de noviembre al 8 de diciembre ambos inclusive, reserva tu lote
siguiendo |as instrucciones abajo indicadas. La reserva es obligatoria para poder efectuar

2. Envio a domicilio, por 85 € (78 € mas 7 € de gastos de envio)

la recogida del producto. Puedes realizar tantas reservas como lotes de vino quieras. el envio a su domicilio lo antes posible.

Promocion vélida solo en Espaiia. Las bases completas estan disponibles en la web colecciones.elpais.com

Como realizar tu reserva.

Puedes realizar el pedido directamente a través del nimero de atencion al cliente de EL PAIS,
914 400 135 o a través de colecciones.elpais.com, una vez realizado el pedido se realizard

PARA CONSEGUIR EL PRODUCTO,
deberas acceder al enlace indicado
a continuacion y completar los datos
solicitados:

reservavinos.elpais.com
¢ Tu nidmero de teléfono mévil: Para avisarte
de cuando podras recoger el producto.

* Forma de entrega: Deberas seleccionar
el punto de venta donde podras recoger el
producto.

* Click en Realizar Reserva.

Como recoger tu lote de BOTELLAS DE VINO RIOJA.

Al terminar, si los datos introducidos
son correctos, el sistema te confirmara
que tu reserva se ha realizado
correctamente y te asignara un codigo
de reserva (6 digitos). Este codigo
junto a tu teléfono movil servira para
identificarte en la entrega del producto

Se podra realizar la reserva entre el
23 de noviembre al 8 de diciembre,
ambos inclusive. Una vez finalizado

el plazo de reservas, los lotes se
podran seguir comprando en la web de
colecciones.elpais.com, con su envio
a domicilio.

COMO RECOGERLO

La distribucion se hara en los
puntos de venta de El Corte Inglés
Hipercor y Supercor adheridos a |
promocion. Una vez la mercancia
esté disponible en el centro elegic
recibirds un mensaje de texto (SM
confirmando la fecha a partir de
la cual puedes pasar a recoger el
producto por 78€ (IVA incluido).

A partir del 15 de diciembre y hasta el 5 enero, y una vez el producto esté disponible, recibirds un SMS

informandote de que ya puedes recoger tu Lote de Vinos D.0.Ca. Rioja Reserva en el Centro El Corte CcODIGO

Inglés que indicaste en el momento de realizar tu reserva abonando 78 €. Solo se podra canjear un lote

por reserva.

*Gastos de envio a domicili

DE RESERVA

insula, Islas Balares y Canarias, 7€. Bases publicadas en colecciones.elpais.com

Para mas informacién: colecciones.elpais.com o 914 400 135. Promocidn valida solo en Espafa.
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MASSIMILIANO MINOCRI

Unreencuentro redondo en el Camp Nou

Un Barcelona mas contundente que solvente en el juego, capitaneado por Lewandowski, autor del 1-0,
golea a un condescendiente Athletic en el celebrado regreso a un estadio reformado y por completar

RAMON BESA
Barcelona

El barcelonismo se regald una
jornada redonda, como deman-
dan los dias historicos, en su vuel-
taal Camp Nou, que todaviano es
el Spotify Camp Nou que se supo-
ne serd, de la misma manera que
ha dejado de ser el viejo estadio
de 1957 sin dejar de ser el Camp
Nou. Un total de 45.157 aficiona-
dos peregrinaron hasta la cancha
con la solemnidad de una proce-
sidn, conscientes de la importan-
cia del momento, y el equipo res-
pondié con un resultado inequi-
voco, que siempre pesa més en el
recuerdo que el juego, mds irre-
gular y favorecido por el Athle-
tic. El club vasco se porté como el
convidado perfecto porque le dio
categoria al partido como clasico
que es de la Liga y como critico
de la praxis del Barca de Lapor-

ta. Los niimeros afirman en cual-
quier caso que suma 21 derrotas
y tres empates en las dltimas 24
visitas al feudo del Barcelona.
La generacién Montjuic, la
que ha dado fe de vida del Barga
en tiempos de una notable exce-
dencia social y también de una
redoblada militancia laportista,
la misma pandilla de jévenes de
la Masia —la de Lamine Yamal-y
de veteranos fichados con palan-
cas -a la cabeza Lewandowski-
que causaron admiracién por su
futbol vertiginoso, tan voraz co-
mo noble, arriesgado en defensa
y de presidn en ataque, se abra-
z6 entusiasmada al nuevo Camp
Nou. El estadio todavia estd en
construccion, a medio hacer co-
mo el propio equipo, ya campedn
de Liga y de Copa y, sin embar-
go, condicionado por las ausen-
cias de jugadores como Pedri y
De Jong. Nadie dudé sin embar-

BARCELONA ATHLETIC

Camp Nou, 45.157 espectadores.

Barcelona: Joan Garcia: Koundé, Cubarsi,
Gerard Martin, Balde (Araujo, m. 46); Eric
Garcia (Marc Bernal. m. 74). Olmo (Raphinha,
m. 81), Fermin (Casadd, m. 65); Lamine Yamal,
Lewandowski (Dro, m. 65) y Ferran Torres.

Athletic: Unai Simdn; Gorosabel, Vivian,
Laporte, Yuri; Galarreta (Rego, m. 56),
Jauregizar (Vesga, m. 68). Unai Gomez
(Guruzeta, m. 56); Nico Williams (Navarro,
m. 56), Sancet y Berenguer (Adama, m. 68).

Goles: 1-0. M. 4. Lewandowski. 2-0. M. 48.

Ferran. 3-0. M. 49, Fermin. 4-0. M. 90. Ferran.

Arbitro: José Luis Sinchez. Roja Sancet
(m. 54), Amarillas a Galarreta y Gorosabel
VAR: Jesus Trujillo.

go de que se trataba del Barcelo-
na de Flick y también del recons-
truido viejo Camp Nou.

Tanto el estadio como el equi-
po fueron igual de reconocibles y
familiares para el barcelonismo
desde la jugada inicial en una tar-
de en la que el sol era demasia-
do tibio para calentar a una afi-
cidn vestida con ropa de abrigo
para combatir un frio que pela-
ba en la ya iluminada y prenavi-
deifia Barcelona. Nadie se quejo
porla temperatura porque el flt-
bol azulgrana encendid a la gra-
da desde el saque inicial cuando
Lewandowski se embolicé ante
Unai Simén. El juego era explosi-
vo, se imponia la recuperacion in-
mediata después de la pérdida de
la pelota y se acababan las llega-
das con remates como el del pola-
co, vestido de capitin y autor del
primer gol en el regreso al Camp
Nou. Apretaron Gerard Martin v

Eric Garcia y Lewandowski sor-
prendi6 a Unai, que ayudé lo suyo
por su lentitud para el 1-0.
Aunque Yuri no soltaba a La-
mine, el Barcelona atacaba y re-
plicaba el Athletic, valiente y se-
lectivo en el momento de buscar
la espalda de la zaga azulgrana,
mejor resguardada con la vuelta
de Joan Garcia, un portero que
ayuda a comprimir al equipo por
sus excelentes manos y buen jue-
go de pies, siempre amenazado
en cualquier caso por Nico Wi-
lliams, el delantero que renové
con el Athletic después de nego-
ciar con el Barcelona y propicid la
llegada de Rashford, ausente por
gripe y sustituido por Ferran. La
seguridad del meta barcelonista
fue decisiva cuando el Barcelo-
na empezd a encadenar errores,
falto de control y muy impreciso,
igual de excitado y emocionado
que la hinchada, sobre todo la del
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fondo sur, que reclamo la grada
de animacion e invoco a Messi.
A partir del dinamismo y ca-
lidad de Nico Williams, el Athle-
tic malogré hasta tres ocasiones
consecutivas antes de que mar-
cara Ferran, Lamine profundizd
con su cldsico pase exterior para
el desmarque del delantero y el
balén se le escurrié al desacer-
tado Unai. La contundencia bar-
celonista contrastaba con la tibie-
za de los muchachos de Valverde.
El partido era mucho mds iguala-
do que el resultado reflejado en
el marcador: 2-0. El Athletic ha-
bia perdonado en la porteria del
gol norte, el que no estard abierto
al piblico hasta enero o febrero,
mientras que para la tercera gra-
deria y la cubierta se tardard mis
tiempo, hasta el punto de que el
campo no estari completo y pa-
ra inaugurar hasta 2027 o 2028.

Expulsion de Sancet

Fermin demostro acto seguido
que el acierto no depende de ju-
gar de cara al piiblico o contra el
vacio porque a la salida del des-
canso marcé el 3-0 después de un
balén robado por Eric. La activi-
dad del volante azulgrana desqui-
cid a Sancet. El volante acabé ex-
pulsado por una patada a Fermin
que el drbitro considerd tarjeta
amarilla hasta que se corrigio yla
cambié por roja previa consulta
con el VAR. El partido quedé fi-
niquitado por la inferioridad del
Athletic y la efectividad del Bar-
celona. El juego, sin embargo,
no perdid interés porque los dos
equipos se intercambiaron gol-
pes sin hacerse dafio hasta el fi-
nal, cuando mared nuevamente
Ferran después de la asistencia
de Lamine, omnipresente en can-
cha del Athletic. La noticia mis
celebrada fue de todas maneras
el regreso del afiorado y esforza-
do Raphinha.

Flick ya tiene el tridente ata-
cante de la temporada pasada —
Lamine, Lewandowski-Raphin-
ha— y la reconstruccion del equi-
po se intuye mis ripida que el
levantamiento de un estadio que
se ha quedado sin la clasica vise-
ra y por contra se intuye mads in-
timidador que antes por la ma-
yor cercania de la gente con los
futbolistas de Flick. El sello del
téenico es inconfundible en un
plantel més efectivo en la recu-
peracién que en la elaboracion,
tan discontinuo como entregado,
lider provisional de la Liga. Nada
mejor que alcanzar la cabeza del
campeonato para festejar la vuel-
ta al estadio después de 909 dias
v homenajear al fundador Gam-
per, que nacié precisamente un
22 de noviembre, el de 1877.

La jornada fue completa des-
de el inicio, con el saque de honor
de los socios mas veteranos, Juan
Canela y Jordi Penas, hasta el fi-
nal, con el 4-0, un tanteo redon-
do para una tarde muy esperada
para el barcelonismo, tan conten-
to como expectante con el futuro
del equipo v del Camp Nou.
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Hinchas del Barcelona se hacen fotos ante el Camp Nou en un dia histdrico. w.m

El nuevo estadio del FC Barcelona, atin por terminar, acoge su
primer partido oficial ante 45.157 aficionados entusiasmados

Vuelve el fithol aLes Corts,
pero las obras contintian

IRENE GUEVARA
Barcelona
ElCamp Nou, en pie y bufanda en
mano, aguanta la emocion. Los ju-
gadores salen del tiinel de vestua-
rios mientras la voz del Cor Jove
de I'Orfed Catala entona el Cant
del Barga. De fondo, la misica
del himno se sincroniza con los
fuegos artificiales, que alcanzan
el hierro y cemento de la tercera
graderia, practicamente desnu-
da, y las griias que decoran los al-
rededores del estadio. Tras el es-
pecticulo, enun lateral, un home-
naje a todos los socios. Dos de los
de mads antigiiedad, Juan Canela
y Jordi Penas, también presentes
hace 68 afos en la inauguracion
del estadio en 1957, dan el saque
de honor al partido. El FC Barce-
lona, 809 dias después, 59 parti-
dos lejos de su feudo, regresa a ca-
sa ante 45.157 aficionados. Remo-
delado y a medias ain, la aficion
abraza con carifio el Camp Nou,
olvidando el afio de retraso, las
promesas de reapertura incum-
plidas y algunas polémicas. No
perdonan la ausencia de la gra-
da de animacién, que reclaman
entre cinticos, al igual que a Leo
Messi, quien no pudo despedirse
del Camp Nou.

Lavida, més alla de los turistas

que visitaban el museo y la tien-
da del Barga durante estos dos
afios y medio, también ha vuel-
toal barrio de Les Corts. Alas 12
va habia aficionados rondando
los alrededores de los comercios,
buscando dénde comer. La res-
tauracion, que habia encontrado
el refugio en la gente de barrio
y en los obreros este tiempo sin

futbol, se ha vestido de gala y rea-
pertura. En el Rellotge, bar donde
la pefia Dracs acostumbraa mon-
tar sus previas, corre el nerviosis-
mo v las ganas de recuperar la “vi-
da” mientras montan carteles con
ofertas y una barra improvisada
para servir cerveza velozmente.
Pronto se han llenado los ba-
res de aficionados. Los azulgra-

Joan Laporta: “El estadio era
un sueiio que ya es una realidad”

Sus 617 goles lo colocan entre
los 10 maximos artilleros

de la historia. También
presume de estar en el podio
de los mejores goleadores
de la Champions League,
con 105 tantos, por detras
de Cristiano (140) y Messi
(129). Y ayer, como antes

lo hicieron Roma Forns en

el primer campo de la Calle
Industria (14 de marzo de
1909), Paulino Alcéantara

en Les Corts (20 de mayo

de 1922), Eulogio Martinez
en el Camp Nou (24 de
septiembre de 1957) y Alexia
Putellas en el Johan Cruyff
(7 de septiembre de 2019),
Lewandowski dejo su marca

en el nuevo Camp Nou. “Tengo
has experi jugand

en otros estadios, pero aqui
es algo especial. Este primer
gol sera algo que recordaré
para siempre”, dijo el polaco.

“He cumplido un suefio”,
dijo Hansi Flick. Y Joan
Laporta corroboré la
emocion del aleman. “Flick
me dice: ‘Presi, quiero verlo
terminado’. Y yo le digo: 'Es
que lo veras'. El entrenador
del presente es el del futuro
para el presidente: “Estamos
muy contentos con él. Quiero
que los barcelonistas se lo
pasen bien aqui. El Camp Nou
era un suefio que ya es una
realidad™.

nas compartian un mismo sen-
timiento: la ilusién del regreso a
casa, y también la de mirar al fu-
turo. “Va a ser el mejor estadio del
mundao”, comparten varios. “Tie-
ne la misma esencia”, aseguran
otros. La mayoria, muy emocio-
nados. Incluso habia quien con-
fesaba haber derramado alguna
ligrima. Las palabras se repiten,
sin importar la edad, proceden-
cia —de toda Catalufia, también
de fuera— o género: “Es un dia
histdrico”. Y todos quieren vivirlo.

Dos horas antes de empezar
el encuentro habian empezado
las colas, que llegaron a ser qui-
lométricas. Socios desde hace dé-
cadas que apelaban ala nostalgia,
jovenes —herederos de la gene-
racion Montjuic— que pisaban
por primera vez el Camp Nou, y
algunas familias con los padres
explicandoles a sus hijos —que
reclamaban a la mascota Cat—
qué estaban viviendo. Pero tam-
bién muchisimos turistas, algu-
nos comprando entradas a diltima
horaen taquilla—con precios po-
co populares, de entre 199 y 589
euros— y otros aprovechando la
reventa que se forma en la puerta
del Espai Barca.

Cuando los accesos se abrie-
ron, los aficionados, rodeados de
vallas que los separaban de las
obras, cemento y vigas por co-
locar, entraron mdovil en mano,
grabando el estadio, y también
su primera impresién. Dentro ya
les esperaba la misica y Joan La-
porta, rebosante de felicidad en
el palco, haciéndose fotos, victo-
rioso. Las gradas fueron cogien-
do color hasta la fiesta grande que
empezo a las cuatro de la tarde,
15 minutos antes del pitido inicial,
cuando Figa Flawas, miisica urba-
nay festiva para arrancar la tarde,
convirtié el césped en un escena-
rio. Los aficionados aguantaron la
emocién con el himno, también
con el saque de honor.

Hasta que no se complete la
siguiente fase, la 1C con capaci-
dad para 62.000 espectadores
tras abrir el Gol Nord y con pro-
ndstico para enero, no volveri la
nueva grada de animacién. Vacia
y tapada por lonas, fue el prinei-
pal objeto de los cinticos. El pa-
blico grit6 con el primer gol de
Lewandowski; también con el
segundo de Ferran Torres. Pero
costo arrancar a todo el estadio
en un canto coral.

Durante la media parte, con la
musicade The Tyets de fondo, los
aficionados comentaron el esta-
do de las obras. “;Te gusta el esta-
dio?”, le dijo un padre a su hijo de
apenas cuatro afios. “El asiento es
mds pequefio que antes, eh”, cla-
mé un socio. El sol cayd, el Barca
completo la goleada con otros
dos tantos (de Fermin y Ferran,
de nuevo) y los que se quedaron
hasta el final contemplaron un
juego de luces y fuegos artificiales
para cerrar un dia para el recuer-
do. Los focos del Camp Nou no se
apagaron del todo: se termino el
espectaculo, pero las obras conti-
nian, v el fiitbol también.



48 DEPORTES

El tacon de Tani
sentencia al Mallorca

Un gol del canadiense
permite al Villarreal
firmar su mejor
arranque de Liga

VILLARREAL  MALLORCA

La Cerdmica: 16.854 espectadores.

Villarreal: Luiz Jiior; PauNavarro, Rafa
Marin (Buchanan, m. B0), Renato Veiga,
Pedraza; Pépé, Comesaia, Thomas (Gueye,
m. B4), Moleiro (Solomon, m. 74); Gerard
M dze, m. 64) y Ayoze (O yi, m,

64).

Mallorea: Bergstrom; Maffeo, Valjent, Raillo,
Mojica: Samu, Mascarell (Morlanes, m. 86).
Antonio Sdnchez (Asano, m. BE), Pablo Torre
(Darder, m. 68); Virgili (Murigi, m. 74) y Mateo
Joseph (Llabrés, m. 86).

Goles: 1-0. M. 6. Gerard Moreno. 1-1. M. 8.
Samu Costa, 2-1. M. 83. Tani Oluwaseyi.

Arbitre: Guzmén Mansilla. Amonestd a
Bergstrom y Mojica. VAR: Del Cerro,

LADISLAO J. MONINO

El fondo de armario le dio al
Villarreal una victoria que tuvo
que trabajarse mucho ante un
buen Mallorea que aguantd el
empate a uno hasta los tiltimos
diez minutos. Tani, con el tacén
y sobre la linea de gol, le dio el
triunfo al equipo de Marcelino,
que sigue encaramado en lo al-

raque lo remachara Gerard Mo-
reno. Un ejercicio de oportunis-
mo de un delantero que ya su-
ma cuatro jornadas consecutivas
viendo puerta. Una manera con-
tundente de volver a llamar a las
puertas de la seleccion. La juga-
da, el centro de Pedraza en con-
creto, dejé en mal lugar al lar-
guirucho meta finés Bergstrom.
El jugador mis alto de la historia
de la Liga con sus 2,05 metros no
estaba bien colocado. Celebra-
ba atin el tanto la hinchadalocal
cuando una mala salida de balén
propicié una conduccién rapida
de Virgili y una buena maniobra
de Pablo Torre para habilitar a
Samu Costa. El luso, esquinado,
se marcd un zurdazo raso y es-
quinado que sorprendié a Luiz
Junior. Los dos primeros dispa-
ros a puerta de cada equipo fue-
ron gol.

No se bajaron ni Villarreal ni
Mallorca de ese ritmo frenético.
Pépé y Antonio Sinchez proba-
ron suerte desde fuera del drea
con dos zurriagazos ajustados
que se fueron por un palmo.
Luiz Junior tuvo que achicarle
el espacio muy ripido a Mateo
Joseph para enmendar un error
propio en la salida de balén. En
ese partido tan pendular, el Vi-
llarreal echaba de menos mds de
Ayoze y de Moleiro, secados por
los marcajes individuales de Val-
jent y Maffeo. Esa decision y la
de montar una defensa de cinco
con Antonio Sdnchez de carri-
lero diestro dificultaron la ofen-

——y

Oluwaseyi hace de tacdn el segundo gol del Villarreal. a. m ceTTv)

to de la tabla y registra su mejor
arranque en la Liga con 29 pun-
tos en 13 jornadas.

El partido nacié con los dos
equipos subidos de revoluciones
y convertido en un tiroteo. Con
mucha dedicacién por la antici-
pacion para robar y montar ata-
ques rapidos. Ese paisaje justifi-
cd la alineacién de Jagoba Arra-
sate, que dejo en el banquillo a
Murigi, su faro ofensivo, para
buscar la movilidad del intere-
sante Mateo Josep, el escurridi-
zo Virgili y el talento de Pablo
Torres por detris. A toda me-
cha, fue el Villarreal el que gol-
ped primero. Un centro pasado
de Pedraza lo pudo dejar Avoze
de cabeza en el seeundo palo pa-

siva del Villarreal. Solo Gerard
Moreno participaba con peligro.
Un balén suyo lo cabeceé man-
50 Moleiro. Con mis presencia
en campo contrario que fluidez,
el Villarreal ejercia un dominio
que el Mallorca se sacudia con
ripidas transiciones.

Con el empate al descanso
y con menos claridad local en
la reanudacion, Marcelino de-
cidi6 sentar a Thomas, Ayoze y
Gerard Moreno, que no enten-
di6 su cambio. Gueye, Tani y
Mikautadze fueron los relevos.
El segundo asistié al georgia-
no, que se encontrd con la larga
pierna de Bergstrom. Tuvo que
ser el tacon de Tani el que deci-
diera el duelo.
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Oblak realiza una parada en el duelo ante el Sevilla. pieco souTo GeETTY

El Atletico visita al
rocoso Getafe sin Oblak

Con Musso en la meta,
Giuliano también estd
tocado en un duelo clave
para los rojiblancos

L.J M.
Madrid

A seis puntos de la cabeza de la
tabla, el Atlético de Madrid vi-
sitard este domingo al Getafe
(18.30, Movistar LaLiga) con la
baja de Jan Oblak por un golpe
en la rodilla y la més que posible
ausencia en el once de Giuliano
Simeone, con molestias muscu-
lares. El extremo argentino no se
entrend con el grupo ni el viernes
ni el sabado, aunque si ha entra-
do en la convocatoria. “En prin-
cipio, Oblak no va a participar,
Giuliano va a estar convocado y
veremos su evolucién para ver si
empieza o espera”, explicé ayer
Diego Pablo Simeone.

Con Oblak descartado, Juan
Musso volverd a escena. Fichado
en propiedad este verano al Ata-
lanta, tras llegar primero como
cedido, la temporada pasada dis-
puto la Copa del Rey (siete parti-
dos, incluidas las semifinales con
el Barga) y dos partidos de Liga,
en San Mameés (0-1), en la segun-
da jornada de Liga, y en la ulti-
ma en Girona (0-4). Musso cuenta
con la plena confianza de Simeo-
ne, que le recluté con el objetivo
de que Oblak tuviera una compe-
tencia mas exigente.

Para cubrir la posible suplen-
cia de Giuliano, Simeone me-
dita entre desplazar al costa-
do derecho a Nico Gonzilez y
alinear a Almada en la izquier-
da. La otra opcion que mane-
ja el preparador argentino es
que sea Barrios el que juegue en
la derecha, Baena acompaiie a
Koke en el medio y Nico Gonza-
lez se mantenga en la izquierda.
Con solo una victoria fuera de
casa en lo que va de tempora-
da, ante el Betis (0-2), el Geta-
fe de Bordalas siempre ha sido

un rival complejo para el Atléti-
co pese a que hasta el enfrenta-
miento de la segunda vuelta de
la campafia anterior nunca lo ha-
bia derrotado con Simeone en el
banquillo. Esa derrota (2-1) hi-
zo mucho dafio porque empezd
a descolgar al Atlético de la pe-
lea por la Liga en el iltimo ter-
cio del campeonato. Después,
casi de manera consecutiva, ca-
vé en la Champions ante el Real
Madrid en octavos de final y des-
pués el Barcelona lo elimind en
las semifinales de la Copa del Rey.
“No nos detenemos en el parti-
do de la temporada pasada, mi-
ramos el momento del Getafe,
que sigue evolucionando afio tras
afio en la competencia de todos
los partidos y le estd agregando
muchas mads cosas ofensivas de
las que tenia afios atris. Eso ge-
nera que vamos a tener un rival
duro, dificil y competitivo como
esel Gerafe”, advirtié Simeone en
la previa de un encuentro que el
Atlético necesita ganar para se-
guir enganchado a la pelea por
la Liga.

Aquel duelo perdido en el Co-
liseum de Getafe fue sefialado en
los andlisis internos como el prin-
cipio del fin de la esperanza de
acabar la temporada conquistan-
do algin titulo. El Atlético ganaba
0-1a diez minutos del final, pero
la expulsion de Correa y dos fa-
llos defensivos defendiendo balo-
nes aéreos fueron aprovechados
por Arambarri. A los jugadores
se les achaco estar pensando de-
masiado en el partido de vuelta
de la Champions ante el Real Ma-
drid y al entrenador de no haber
planteado un partido mds ambi-
cioso.

Simeone y sus futbolistas ne-
cesitan afianzar con triunfos el
giro que le han dado al juego es-
tatemporada. Un giro que Borda-
lis elogid ayer. “El Atlético es un
equipazo. Tiene muchisimas vir-
tudes v muchas variantes en su
juego. Sobre todo muchos juga-
dores que le permiten tener mu-
chas alternativas durante los par-
tidos”, dijo el técnico del Getafe.
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Xabi Alonso
pide ayuda para
Kylian Mbappé

El Real Madrid paga
antes del paron la
dependencia goleadora
del francés, un
finalizador que necesita
buenos pasadores

LORENZO CALONGE

Madrid

Kylian Mbappé ya aviso cuando fi-
cho por el Madrid que tres parti-
dos sin marcar es poco para mu-
chas personas, pero muchisimo
para él. Ahora lleva dos (Liverpool
y Vallecas), aungue con un dato in-
quietante: es la primera vez desde
que llegd al Bernabéu que enlaza
dos encuentros completos sin ti-
rar a porteria. El francés, que su-
ma 18 goles esta temporada, no
dispard entre los tres palos en es-
tas dos salidas, y el equipo de Xabi
Alonso ni gand ni metio.

Esta circunstancia revela dos
hechos: por un lado, la aportacion
anotadora del resto de atacantes
queda demasiado lejos de Kiki
(el siguiente es Vinicius, con cin-
co dianas), lo que genera una de-
pendencia del galo; y por otro, si
el Madrid ataca mal, como en An-
field y con el Rayo, Mbappé tien-
de a desconectarse. El requiere de
pasadores que lo coloquen de ca-
ra ala puerta rival para engatillar
con el pie y, si es a campo abierto,
mejor (ninguna de sus 62 dianas
en el Madrid ha sido de cabeza).
De lo contrario, sus opciones se
reducen. Nadie lo ha entendido
mejor que Arda Giiler (seis asis-
tencias al francés), aunque en las
tltimas citas se ha retrasado para
dar entrada a Bellingham.

Xabi Alonso reclamé ayer un
esfuerzo cooperativo para ver
puerta entre todos. “Lo analiza-
mos y no solo depende de Kylian.
Cuando no encajamos, no es so-
lo por los defensas, es por todo
el equipo. Cuando no marcamos,
tenemos que buscar alternativas,
que no sea solo el delantero. Pue-
den ser los extremos, los medios
de segunda linea, el balén para-
do..”, explicé en la previa del viaje
a Elche (21.00, Movistar), donde no
estarin Militdo, Carvajal, Riidiger
Mastantuono y Tchouameni.

Karim Benzema hablaba esta
semana en As sobre la necesidad
de que los atacantes tejieran cone-
xiones entre ellos. “Mbappé nece-
sita a Vinicius, al otro, al otro... Vi-
nicius, Mbappé, Rodrygo aunque
no juegue mucho, Bellingham,
ellos tienen que hablar, los cua-
tro, hablar”, reclamaba. No obs-
tante, sefialaba a su compatriota
como gran responsable anotador:
“Hay uno que estd para meter go-
les, otro estd para dar asistencias.
No le vamos a decir a Bellingham
de meter goles porque esti Mba-
ppé. No vamos a decir a Mbappé
que haga de 10..”, argumentaba.

Lo cierto es que, hasta las dos
ultimas citas, el galo habia meti-
do en 12 de los 14 choques. Desa-
parecié en Anfield y Vallecas, y el
Madrid lo pagé con intereses por-
que la cuartilla goleadora del res-
to de atacantes no estd en nime-
ros verdes. Vinicius acumula seis
choques sin marear (tampoco de
penalti, erré uno contra el Valen-
cia), y en tres de estos partidos ni
siquiera dispard a porteria, segin
la empresa Opta. En el capitulo de
asistencias, la sequia se amplia a
ocho duelos. Es cierto que agito al
Madrid en Getafe y ante la Juven-

A

Ermirates
" FLY BETTER

Mbappé, en el choque ante el Liverpool. cHRis BRUNSKIL (GETTY IMAGES)

Florentino explica su plan de vender
hasta un10% del Madrid a un inversor

DAVID ALVAREZ
Madrid

La asamblea ordinaria de socios
representantes del Real Madrid
de hoy a partir de las 9.00 seri en
realidad muy poco ordinaria. El
presidente, Florentino Pérez, tie-
ne previsto proponer un cambio
histérico para el club que consis-
te en permitir la entrada de un
inversor que podria comprar en-
tre un 5% y un 10% de la entidad.
La operacion, adelantada por EL
PAIS, no afectaria a la naturale-
za del club, que se mantendria
como en sus 123 afios de histo-
ria v conservaria sus organos v

procedimientos de gobierno sin
transformarse en sociedad ané-
nima deportiva.

El plan de Pérez, seglin fuen-
tes conocedoras del borrador del
plan, se realizaria a través de la
creacion de una nueva sociedad,
similar a la constituida para ex-
plotar el negocio del estadio, en
la que participan Sixth Street y
Legends. El nuevo inversor con-
trolaria a través de este vehiculo
hasta un 10% del club sin que es-
to supusiera participacion en los
procesos de decision.

La venta de esta parte del Re-
al Madrid funcionaria entre otras
cosas como una especie de tasa-

cion del club con dinero real. En
la asamblea del afio pasado Pérez
estimd que el Madrid valia mas
de 10.000 millones de euros. Su
estimacion quedaria validada si
un inversor aportara 1.000 millo-
nes a cambio de un 10% del club
a través de esta nueva sociedad.

La formula serviria también
para poner precio a otra de las
novedades de la propuesta que
presentard hoy el presidente
blanco. Una de las razones que
dio el afio pasado Pérez para bus-
car una nueva estructura socie-
taria fue que queria proteger el
patrimonio del club y repartirlo
de manera efectiva entre sus so-

cios. Su propuesta prevé hacerlo
a través de participaciones, una
por socio, que valdrdn una par-
te proporcional del total del club
derivado de la cantidad aportada
por el nuevo inversor y que po-
drdn venderse y comprarse entre
socios, aunque nadie podra tener
miis de una. El club actuaria co-
mo intermediario de este merca-
do con un nimero finito de parti-
cipaciones, las que se adjudiquen
en el primer reparto. El Madrid
tenia al final de la temporada pa-
sada 98.272 socios. Los nuevos,
hijos o nietos de miembros, po-
drian comprar una participacion
de otro dispuesto a venderla.
Pérez expondri hoy las lineas
generales de su propuesta, pero
tanto los detalles completos co-
mo los primeros para que los so-
cios decidan sobre ella tendrin
que darse en una asamblea or-
dinaria ain sin fecha. Esa reu-
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tus, pero también Xabi le pidio en
Vallecas mis juego asociativo en
lugar de lanzarse a tanto regate.

Eltercer atacante con mas mi-
nutos sigue siendo Franco Mas-
tantuono, de baja por la pubalgia
pero que antes ya se habia caido
de las alineaciones de dias gran-
des. Perdid el sitio con la vuelta de
Bellingham y porque su participa-
cién en 12 partidos apenas arroja
un gol y una asistencia (de una pe-
na mdxima provocada). Rodrygo
pidid jugar por la izquierda, aun-
que en los wltimos duelos, desde
que Vini ha sido sustituido menos,
lo ha hecho mis por la derecha. Su
tendencia no ha cambiado: suma
1.378 minutos (con descuentos) sin
marcar. Nolo hace desde el 4 mar-
zo0. En el torneo doméstico, este
curso, tampoco ha contribuido
con ninguna asistencia.

La apuesta por Mastantuono le
ha hecho perder peso a Brahim,
aunque tampoco ha despuntado
en las ventanas que ha tenido. Solo
ha metido un gol, el quinto al Kai-
rat. Gonzalo Garcia, Bota de Oro
del Mundial, ha disputado 36 mi-
nutos (con descuentos) desde oc-
tubre. Y Endrick (apenas un cuar-
to de hora) se acerca a una salida.

Sin mucha ayuda del resto de
delanteros, el Madrid se ha colga-
doen ataque de Mbappé y el esca-
ner a sus 18 tantos desvela clara-
mente de dénde ha obtenido agua
el francés. Y de donde poca. Seis
dianas las ha cantado con asisten-
cia de Giiler, que en los ultimos
encuentros se ha ubicado mads en
la salida de la jugada —es decir,
mis alejado del francés— para
tratar de ser compatible con Be-
llingham. Otros seis goles los ha
logrado de penalti. Y en los seis
restantes, ha recibido las mismas
asistencias de Courtois (una) que
de Vinicius, Brahim y Jude (las
otras dos llegaron de un fallo de
la Real y de un zurriagazo del ga-
lo). A Mastantuono y Rodrygo, la
estadistica les cuenta una asisten-
cia a cada uno por sendas penas
mdximas provocadas.

El Madrid necesita mds vias
anotadoras que Mbappé y el fran-
cés requiere de pasadores. Ningu-
na de las dos cosas ocurrié en Li-
verpool y Vallecas.

nion de representantes valorard
la propuesta concreta y decidi-
rd si someterla a referéndum del
conjunto de los miembros, algo
a lo que se comprometio Pérez
el afio pasado. En esa asamblea
extraordinaria se determinard
también qué tipo de mayoria re-
quiere la propuesta. Los estatu-
tos piden “mayoria absoluta de
los socios con derecho a voto”
para casos de “transformacién,
fusién o extincion”. El dltimo re-
cuento oficial recoge 77.798 posi-
bles votantes, lo que supone que
requeriria 38.900 votos positi-
vos. Sin embargo, el presidente
no cree que su plan suponga una
“transformacion” al conservar la
estructura del club, que manten-
dria incluso el método para ele-
gir a su sucesor. Los estatutos no
incluyen mencion expresa a las
condiciones de un referéndum
para otros supuestos.
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Granollers y Martinez se abrazan tras asegurar el triunfo de Espafia en el dobles, ayer en la Fiera di Bologna. GucLiELMO MANGIAPANE REUTERS)

La orgullosa Espana de los trabajadores

Se impone también a
Alemania y vuelve a la
final seis afios después,
ante la anfitriona Italia

ALEJANDRO CIRIZA
Bolonia

En un deporte de naturaleza in-
dividual como el tenis, un canto a
lo colectivo. Manda el grito: “jLa
Davis del pueblol®. Sucede en la
invernal Bolonia, bastién obrero
(ayer, hoy y maifiana) en tiempos
oscuros, y lo coronan de la mano
dos trabajadores de pura raza,
Marcel Granollers v Pedro Mar-
tinez; o sea, el tenis llano, el tenis
mas real. La vida mas alla del fo-
co. El equipo espafiol hizo otra
vez gala de su competitividad y
la plasma frente a la Alemania de
Alexander Zverev, que se revolvio
y aun asi terminé chocando con-
tra el muro, 2-1: a cabezoneria, a
empefio y a ir, pocas como
esta Espaiia rojilla y guerrillera,
presente por undécima vez en el
desenlace de la Copa Davis y as-
pirante a su séptima Ensaladera.
La tltima la alz6 en 2019, Madrid.
Para lograrla, este domingo (15.00,
Movistar+) exigird un baile defini-
tivo con la anfitriona Italia. Es de-
cir, el mas dificil todavia.

El triunfo inicial de Pablo Ca-
rrefio (6-4 v 7-6(6) a Jan-Lennard
Struff, en 1h 45m) y el del dobles
al cierre de la penultima serie (6-
2,3-6y 6-3 aKevin Krawietz y Tim
Puetz, en 1h 44m) neutralizaron la

réplica intermedia de Zverev con-
tra Jaume Munar (7-6(2) y 7-6(5),
en 1h 59). En consecuencia, pre-
mio para este grupo de contes-
tatarios y decididos a llevarla la
contraria a la teoria: sin Carlos
Alearaz en la némina, poco me-
nos que imposible. Frente a ello,
un levantamiento orgulloso: “Algo
de crédito hay que darnos, ;jno’
Retumbaron esas palabras de Ca-
rrefo en el predmbulo y a base de
creer, de contrarrestar e ir a lo su-
yo, el juego, Espafia reapar: 4
de manera insospechada en el
epilogo de una competicién muy
esquiva ultimamente.

La llaman (con sorna y no sin
cierta adecuacion a la realidad)
la seleccion de los olvidados, del
pueblo, la de los currantes. Un
plantel de carne y hueso fren-
te a la idealidad que proponia el
primer escenario, hasta que el is-
quio de Alcaraz se resintid a alti-

ma hora y lo cambié todo. De re-
pente, una Espaiia en pafios me-
nores, sin su lider, terrenalizada
v a la baja, alicaida. Se decia. Es-
cepticismo (pesimismo) v dudas
fuera. Sin embargo, coraza y una
pifia de puertas adentro. Conju-
ra el martes en la intimidad del
Hotel Carlton: ellos al frente, sin
escudo, a por todas. Resulta que
detrds de esa apariencia liviana —
el 36° del mundo como bandera y
un doblista de casi 40 afios en la-
bores de guia— habia argumen-
tos sélidos para confiar, repetian
Y no iban de farol.

KO el jueves de la Repuiblica
Checa, anulado ese arsenal, y mds
de lo mismo contra esta Alema-
nia compacta que amenazaba con
un giganton dispuesto a rebajarse.
(El aqui? ;Qué se le habia perdi-
do en la Emilia Romagna a estas
alturas, después de una tempora-
da tan dolorosa para €l? ;Por qué,

Eldobles volvio a
decidir, tras el triunfo
inicial de Carreiio
yladerrota de Munar

La épica no pertenece
solo alas estrellas y se
reivindica de nuevo

elvalor delo colectivo

si tanto afea, critica y reniega del
formato? “Hago esto por el equi-
po, esta no es la Davis de verdad”,
esgrimia Zverev. Sea como fuere,
entre esas sienes rubias existia la
voluntad, pero enfrente se encon-
tro con ese grupo de hombres de
fe que resolvieron antes, durante y
después, lo mismo en Biel (contra
Suiza), que Marbella (Dinamarca),
que la gélida Bolonia, donde la

“¢ El publico? Sera bonito, es un reto”

Espana e Italia por todas
partes, de principio a fin.
Rastro de ambas en los
rincones mas prestigiosos del
circuito y ahora también en
el broche de una temporada
al ritmo de Carlos Alcaraz y
Jannik Sinner, también de la
Azzurra y La Roja. Las dos sin
sus respectivos lideres, estos
dias han reverdecido el viejo
espiritu de la Copa Davis,
tierra de héroes pero ante
todo de colectivos.

“Si hemos llegado hasta

aqui no es cosa de Ferrer,
sino de todos”, apuntd el
preparador espaiiol, quien
desde su acceso al cargo
(diciembre de 2022) habia
acumulado chascos hasta
este reivindicativo recorrido
en la Fiera di Bologna. Tiene
algo de desquite también para
€l, sin Alcaraz y sin fortuna
hasta que la historia comenzé
a virar en febrero.

A partir de ahi, un
giro de la suerte y ahora
una final en la casa de la

anfitriona. ;Temores? No lo
ve asi Ferrer. “Es algo que

ya hicimos en Mar del Plata
[en 2008]", quiso recordar.
“Entonces jugamos fuera,
con todo en nuestra contra, y
conseguimos ganar. Asi que,
ipor qué no esta vez? Es un
gran reto para nosotros y yo
no lo veo como algo malo,
sino que es bonito”, agrego
el de Xabia, que a su vez
resté importancia al hecho
de disponer un dia menos
de descanso que ltalia: “Lo
aceptamos. Estamos listos
para luchar™.

historia empezd extrafa y torci-
da por la desaparicién repentina
de Alcaraz e independientemen-
te de como se resuelva, nada se le
podri reprochar a Espafia.

En esto de remar, pocos tan
entregados a la causa como los
chicos de Ferrer, aplicados y rei-

icativos en dosis iguales. Tra-
adores, si, pero buenos tenis-
, también. Ahi estd la escalada
de este nuevo Munar, la demostra-
cién marbelli de este otro Marti-
nez —siete tropiezos sucesivos en
el circuito desde el inereible ca-
pitulo de septiembre en la arena
de Puente Romano— o la valiosa
experiencia de Carrefio o Grano-
llers, bregadores de mérito que
también supieron cémo encon-
trar un espacio propio entre los
éxitos. A coro, entre ll!d(!h’,t‘llt‘(]ll'
traron la via el jueves y dieron otra
vez con el camino en el cruce con
Alemania, rendida finalmente an-
te la obstinacién, Tan simple y tan
dificil a la vez: competir.

Pusieron el broche los doblis-
tas con otra actuacién plausible,
al igual que dos dias antes con-
la Repuiblica Checa. Prevale-
ron sobre una pareja de oficio
—Krawietz y Puetz conquistaron
hace un afio la Copa de Maes-
tros— y definieron una serie que
se habia complicado a medio-
dia con la irrupecién poderosa de
Zverev, el representante con me-
jor ranking (3°) de la fase final. “No
he podido jugar mi mejor tenisen
los tie-breaks. Nada mas, cabecita
baja y a currar... Esto es un juego
de errores, no de aciertos, y se tra-
ta de mantenerse”, razoné Munar.

A pesar de la derrota, el ma-
llorquin (28 afios y 36° de la ATP)
demostré de nuevo el plus de
confianza que envuelve su juego
gracias al crecimiento sostenido
de esta temporada. Paso regular
y firme, también perceptible en
un marco tradicionalmente ds-
pero para el tenis nacional. Re-
sistié y replicé de ti a th a Zve-
rev, garantia de los suyos. Cumplio
el alemdn hace dos dias frente al
argentino Francisco Cerundolo y
aseguré otro punto para enmen-
dar de nuevo la caida de Struff. Je-
rarquico y sin vértigo, se ird de va-
cio. No ha sido su afio, sin duda;
para borrar este 2025. Pese a su
desafeccién hacia el nuevo forma-
to, queria esta Davis. Sin Alcaraz,
ni Sinner ni los estadounidenses o
los australianos veia una ventana.
Pero ni por esas.

Antes, el instinto partisano de
Pablo Carrefio predominé en el
primer cruce y el equipo espa-
flol comenzo, esta vez si, corrien-
te a favor. Por fin. El asturiano, un
veterano ya de vuelta, siguid a la
perfeccion las lineas maestras del
guion y redujo a Struff merced a
un ejercicio de maduracion. Es-
to es, la formula que le ha llevado
lejos: esa mezcla de ardor y tem-
planza, de buen hacer y paciencia.
Benditos sean los pesados. El es la
perfecta encarnacion de las virtu-
des de este equipo que propone
desde la humildad, pero de apa-
riencia engafiosa. Asi es. De com-
plejos, nada, La épica no pertene-
cesoloalas estrellas. Asomaenla
final una Espafia de pufio en alto
v tres silabas: e-qui-po.
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Joanna Harper Atleta

“Las razones para excluir alas
trans son sobre todo politicas”

CARLOS ARRIBAS
Madrid

Cerca ya de cumplir 70 afios,
Joanna Harper sigue saliendo
a correr a diario. Estos dias, en
Madrid, ha hecho largos rodajes
en la Casa de Campo. “Estoy pre-
parindome para el campeonato
de cross de Canadi en categoria
mister”, dice. Cuando competia
en categoria masculina corria el
maratdn en 2h 23m. “He practica-
do deporte toda mi vida y me he
considerado mujer toda mi vida,
pero hasta que hice la transicion
vivia como hombre y practicaba
deporte masculino. Una vez hice
la transicidn, queria hacer todo lo
que hacen las mujeres. También
competir con otras mujeres”, Doc-
tora en Ciencias del Ejercicio por
la Universidad de Loughborough
(Inglaterra) y con una larga carre-
ra de investigacidn, actualmente
enla Universidad de Oregdn, Har-
per es, quizis, la persona mejor
armada para analizar la decision
de World Athletics (WA) de re-
sucitar los test genéticos de SRY
abandonados en 1999 para “prote-
gerla categoria femenina”. Y, en la
prictica, prohibir competir a per-
sonas con una Y en los cromoso-
mas, tanto mujeres transgénero
como intersexuales, con diferen-
cias de desarrollo sexual (DSD).

Pregunta. ;Tienen tanta ven-
taja las mujeres transgénero como
para poner en peligro la categoria
femenina?

Respuesta. Se producen cam-
bios muy importantes en las mu-
jeres transgénero cuando supri-
mimos la testosterona hasta alcan-
zar los valores tipicos femeninos.
Sigo opinando que esos cambios
y la disminucién del rendimien-
to deportivo que se produce son
suficientes para permitir que las
mujeres transgénero compitan en
la categoria femenina y que todas
las mujeres disfruten de una com-
peticion vilida.

P.Pero no todo es testosterona.
Los cientificos hablan de ventajas
anatdmicas también, caderas mis
estrechas, mayor eficiencia...

R. No todas las ventajas que ob-
tienen las mujeres trans al pasar
por la pubertad masculina se eli-
minan con la supresion de la testos-
terona. Pero creo que los cambios
son lo suficientemente grandes.

P. ;Durante varios afios, WA
permitié competir sin restriccio-
nes a mujeres con DSD [con cro-
mosomas XY, masculinos, pero
consideradas mujeres desde el na-
cimiento y con diferente desarro-
llo sexual], y una de ellas, Caster
Semenya, gano dos titulos olimpi-
cos. Después las obligaron a medi-
carse para reducir su testosterona
y finalmente, ahora, las prohiben
competir sin mas...

R. En las mujeres con diferen-
cias en el desarrollo sexual, la su-
presion de testosterona también
tiene un efecto sustancial en el
rendimiento deportivo, pero hay
diferentes consideraciones socio-
légicas cuando se pide a las mu-
jeres transgénero que supriman
la testosterona. Para muchas,
convertirnos en mujeres desde
el punto de vista hormonal es
importante. Y, como grupo, so-
mos mis sanas, mis felices y me-
nos propensas al suicidio cuando
nuestros niveles hormonales son
los tipicos de las mujeres. Por otro
lado, algunas mujeres con DSD
son mads felices con los niveles ti-
picos de las mujeres, pero otras
no. Y exigir eso para el deporte
es una peticion dificil.

P. Parecia que todo funciona-
ba bien con la limitacion de tes-
tosterona a menos de 5 nanogra-
mos por mililitro, pero hace unos
meses, WA se descolgd con el test

“WA tuvo el “‘caso
Semenya’. Es mas ficil
una prueba

de cromosomas”

“Es muy probable
que el COl esté afavor
de seguira WA con
los tests genéticos”

Joanna Harper posa en la sede de EL PAIS. carLos rosiLLO

genético. ;Qué razones pudo te-
ner su presidente, Sebastian Coe,
para hacerlo?

R. Creo que las motivaciones
son mds politicas que cientificas.
Y WA, que vivié el caso Semen-
va, fue la federaci6n mds afecta-
da. Asi que para ellos es mds ficil
hacer una prueba de cromosomas
que lidiar con las complicaciones
de la supresién de testosterona en
las mujeres con DSD. Nolo defien-
do, pero entiendo por qué toma-
ron esta decision. Hay cuestiones
morales sobre si se puede pedira
las mujeres con DSD que reduz-
can la testosterona.

P. Llegan rumores de que al
COI no le importaria aplicar en
Los Angeles 28 el mismo test...

R. El COI aiin no ha tomado
una decision, pero el afio pasa-
do, en los Juegos de Paris hubo
dos boxeadoras, una de Argelia
v otra de Taiwin, probablemente
con DSD, que ganaron medallas
de oro. Entonces, el presidente
olimpico era Thomas Bach; aho-
ra Kirsty Coventry preside el COL
Creo que es muy probable que es-
té a favor de seguir a WA. Se apo-
van en que la mayoria de las en-
cuestas han indicado que alrede-
dor del 80 % de las atletas de élite
no guieren a las mujeres trans-
género v con DSD en la catego-
ria. En cambio, las mujeres trans
en el deporte estin infrarrepre-
sentadas, no alcanzan ni de cer-
cael 1%.
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Brown devuelve
el lustre a McLaren

Norris y Piastri, en
la recta final de un
Mundial encarrilado
para el primero

ORIOL PUIGDEMONT

A Zak Brown le gusta decir que
su trabajo es resolver lios aje-
nos. Lo verbaliza con una me-
dia sonrisa que no deja claro si
habla en serio o en broma. Ate-
rrizo en McLaren a finales de
20186, y el equipo de Woking era
eso: un lio. Nada que no fuera
irreparable, como se ha podi-
do comprobar después, pero si
un conglomerado de elemen-
tos con mucho potencial, pero
que no encajaban con el ADN
de una marca con mds histo-
ria que presente. La herencia
de Ron Dennis, tan admirable
como asfixiante, comenzaba a
hacerse plomiza en el Techno-
logy Centre, donde hacia dema-
siado tiempo que no se celebra-
ba nada.

Hoy el Mundial parece en-
carrilado para que uno de sus
pilotos, Lando Norris, le sirva
a McLaren su primer titulo de
pilotos en 17 anos. El lider del
certamen sumo su séptima po-

gos. Sin embargo, €l entendid a
la primera que en la Férmula
1 moderna se gana tanto en el
tinel de viento y en la pista co-
mo en las salas de juntas. En es-
tos diez afios, el californiano ha
demostrado que domina ambas
latitudes. Ha sabido dar sosie-
g0 a una estructura que, hasta
su aterrizaje, vio pasar a cinco
jefes en un lustro, con un ba-
gaje de un solo triunfo (Monza
2021) en nueve afios. “Cuando
llegué, me di cuenta de que ha-
bia mucha paranoia en la fibri-
ca, y muy poca transparencia.
Nuestros fans estaban cabrea-
dos con nosotros, los patroci-
nios, por el suelo, y los resulta-
dos en pista, pésimos. Lo bueno
era la marca”, afirmaba Brown
esta misma semana, en el po-
deast High Performance (Alto
Rendimiento).

El primer movimiento fue el
mis doloroso: romper con Hon-
da. Durante tres temporadas
(2015-2017), el matrimonio entre
ingenieros britdnicos y motoris-
tas japoneses fue mds un ejerci-
cio de contencién diplomitica
que una alianza técnica. En 2017,
Brown acelerd una ruptura que
permitié a McLaren respirar.
No solucionaba nada de inme-
diato, pero cortaba la hemorra-
gia. Después vino Renault (2018

Lando Norris, en accion en Las Vegas. er

le position en un circuito de Las
Vegas congelado por las bajas
temperaturas (11 grados en el
ambiente) y en el que la lluvia
que complico todavia mas la vi-
da aunos pilotos que las pasaron
canutas para mantener los co-
ches sobre lo negro. Verstappen
arrancari el segundo; Carlos
Sainz, pletdrico con Williams,
lo hara el tercero y Alonso, el
séptimo, por detrds de Piastri,
con el otro McLaren, que se cla-
sificd quinto.

Brown llegé a Woking con
la etiqueta de hombre de ne-
gocios, procedente del mundo
del marketing y los patrocinios,
pero con la sospecha de si esa
experiencia era la adecuada en
un ecosistema en el que los tra-
jes mas valiosos son los ignifu-

v 2019y 2020) y luego Mercedes
(2021); una transicidn que no de-
volvid la gloria instantinea, pero
sila estabilidad, palabra tabi en
aquellos afios.

El segundo paso fue estruc-
tural. La promocién de Andrea
Stella, un ingeniero que antes de
Fernando Alonso trabajé con
Michael Schumacher, transmi-
ti6 credibilidad a una tropa que
recibié al italiano con los bra-
zos abiertos. Brown impulso in-
versiones que parecian imposi-
bles en una era de austeridad. El
nuevo tinel de viento, inaugura-
do a finales de 2023, simbolizd
ese renacimiento silencioso. En
funcidn de lo que ocurra en Las
Vegas, Norris ya podria tirar el
confeti la semana que viene en
Qatar.
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CANTI DELLA NUOVA
RESISTENZA SPAGNOLA

CANTI
DELLA;
GUERRA DI SPAGNA

P

Tras recorrer parte de Espafia en 1961, el grupo italiano Cantacronache documento en dos discos y un libro
la oposicién popular a la dictadura y desat6 una ofensiva del Gobierno de Franco que llegé hasta el Vaticano

Un viaje y un canto a la resistencia al franquismo

[NIGO DOMINGUEZ

Roma

Siete jovenes italianos, cinco hom-
bres y dos mujeres entre los 20 y
los 30 afios, con espiritu de aven-
tura, desataron a principios de los
sesenta un conflicto diplomético
internacional con la Espafia de
Franco, tras viajar por el pais co-
mo turistas en 1961, grabar a es-
condidas entre la gente cancio-
nes populares contra el régimen
y sacar luego dos discos y un li-
bro. Fue sobre todo el libro, Can-
ti della nuova resistenza spagnola
1939-1961, publicado en 1962 por
la prestigiosa editorial turine-
sa Einaudi, donde trabajaba Tta-
lo Calvino, amigo del grupo, que
desencadend un gran escindalo.

El ministro de Informacién de
entonces, Manuel Fraga, monté
una campaiia en la prensa espa-
fiola contra lo que llamo “libelo”,
y el régimen movid sus hilos conel
Vaticano para que lesapoyara, co-
sa que hizo, porque algunas can-
ciones eran anticlericales. Sobre
todo, una muy escandalosa, reco-
gida en Santander, que fue en la
que se centro la polémicayala
que se agarro el franquismo en su
cruzada contra el libro: “Al Santo
Cristo de Limpias | dicen que le
crece el pelo / la que le creceesla
polla/ de darle por culo al clero”.
Alos cuatro meses el libro acabd
secuestrado en Italia.

Los autores del volumen, Ser-
gio Liberovici y Michele L. Stra-
niero, dos de los miembros del
grupo, llegaron a ser procesados
en Turin por vilipendio a la reli-
gidn, incluso condenados en pri-
mera instancia antes de ser ab-
sueltos tras la apelacion. Pero el
incidente hizo que el libro fuera
traducido en muchos paises por-
que Einaudi cedié libremente
los derechos, y también salieron
ediciones de los discos en varios
idiomas. Abri6 una brecha en la
imagen del franquismo. La porta-
da del libro, de color negro y con
unos policias conteniendo a unos

Desde la izquierda, Gianna Jona, Giorgio De Maria y Margot Galante, el 18 de jﬁlio de 1961, en la muralla
de Avila, en una imagen de Margot Galante.

ciudadanos, incluia una estrofa en
gallego de una de las canciones re-
cogidas que resumia el espiritu de
una parte de los espafioles: “Santo
Cristo de Fisterre [ Santo da barba
dourada/ axudademe a pasare / a
negra noite de Espafia”.

“Lo que le fastidi6 al Gobier-
no espaiiol es que se certificarala
existencia de una resistencia, y co-
mo no admitia que existiera, fue
su estupidez al crear el escandalo
la que dio éxito al libro y a los dis-
cos”, cuenta al teléfono el poeta,
escritor y musicologo Emilio Jo-
na, de 97 afios, el linico que queda
vivo de aquel grupo, desde su casa
en Turin. Al preguntarle como era
aquel pais de 1961, responde: “Ex-
tremadamente arcaico”.

Esta historia ha vueltoa salira
la luz gracias a las investigaciones
del historiador Alberto Carrillo,
profesor de Historia Contempo-
ranea en la Universidad de Sevi-
lla, que supo de ella por primera
vezen 2008. Luego fue encontran-
do documentacion, se hizo con los
discos y acabé dando con los dos
tinicos supervivientes del grupo,
Emilio Jona y Margot Galante, fa-
llecida en 2017. “Ella recordaba del
viaje sobre todo la asfixia, la pre-
sencia de la policia, la sensacion
de estar siempre vigilados”, sefia-
la. Carrillo publicé su primer arti-
culo sobre el tema en 2012. Luego,
la historia acabé en un documen-
tal estrenado en 2024, La marse-
llesa de los borrachos, de Pablo
Gil Rituerto, presentado el afio
pasado en la Seminci. En él, artis-
tas contemporineos como Nacho
Vegas, Maria Arnal, Amorante o
Labregos do tempo dos Sputniks
reinterpretaban las canciones.

Carrillo ha contado esta histo-
ria en Roma durante unas jorna-
das sobre los lazos de Italia con la
resistencia antifranquista, un fo-
ro organizado por la asociacion
Rosso un Fiore con motivo de los
50 afios de la muerte de Franco.
“Esta historia es para hacer una
pelicula”, cuenta Carrillo. “Tiene
toda esa puesta en escena impre-
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sionante del franquismo. Te en-
cuentras a Italo Calvino, al Vati-
cano. Lo que mis me sorprendid
fue que unas simples canciones,
que no dejan de ser unas coplillas
que a veces duran 40 segundos,
pudieran tener esa capacidad de
obligar a Francoa hacer estos mo-
vimientos a escala internacional”,

Jona y sus otros seis amigos
buscaban precisamente el po-
der subversivo de esas canciones.
Formaban parte del grupo musi-
cal turinés Cantacronache (Can-
tacronicas), pioneros en Italia de
la cancidn de protesta y de autor,
con conexiones con el mundo li-
terario e intelectual de la época.
“Sin ellos la historia de la can-
cidn italiana habria sido distin-
ta", escribio Umberto Eco. Jona
recuerda que empezaron a can-
tar casi como un juego a finales
de los cincuenta: “Nos irritaba la
cancion italiana de moda, de eva-
sion, la del festival de San Remo,
y queriamos hacer canciones pa-
ra evadirse de esa evasion, contar
la realidad. En Italia no habia una
cancion politica, y nuestra refe-
rencia eran los cantautores fran-
ceses, como Brassens, o los alema-
nes de los afios treinta”.

Su viaje fue parte de un pro-
yecto de recopilar canciones anti-
fascistas en toda Europa. Comen-
zaron por buscar informacién en
el exilio espafiol en Francia y Sui-
za. Por ejemplo, vieron a Antonio
Soriano, fundador de la libreria
espaiiola en Paris, lugar de en-
cuentro de la emigracién repu-
blicana. Y en Suiza, al filésofo ¥
matematico Miguel Sinchez-Ma-
zas, hermano de Rafael y Chicho
Sénchez Ferlosio. Asi obtuvieron
una lista de contactos de confian-
za en Espaiia. Era una informa-
cidn delicada, asi que la grabaron
en minusculas letras en cerillas.
Cada una tenia un nombre y una
direccidn, y se podia quemar en
caso de peligro. De ese modo, pu-
dieron visitar en Espafia a artistas
e intelectuales como José Agustin
Goytisolo, Alfonso Sastre, los her-
manos Carlos y Antonio Saura, Je-
suis Lopez Pacheco y Gloria Fuer-
tes. De esos encuentros surgieron
algunas grabaciones, igual que de
citas con personas del mundo sin-
dical y universitario. Por ejemplo,
un chachacha sobre un cura vas-
co que envenena al dictador en la
comunion: “Aqui yace Paco Fran-
co/ de una hostia envenena/ que
le dieron en la iglesia/ v por cier-

Sergio Liberovici, uno de los miembros del grupo, con uno de los
coches con los que realizaron el viaje.

Vehiculo de la Guardia Civil en un desfile en una calle de una ciuriad
espafiola sin identificar. Dos imagenes de Margot Galante.

to muy bien da”. Todo era ano-
tado en fichas técnicas, aunque
siempre preservando el anoni-
mato de los participantes, por su
seguridad.

El resto de las canciones sim-
plemente las fueron recogien-
do por el camino, al azar, cuan-
do cogian confianza con alguien
y se animaba a cantarles una. “La
gente no tenia miedo a abrirse
con nosotros, al ver que éramos
extranjeros”, recuerda Jona. Es el
caso de Sin pan, una cancién so-
bre el hambre que, segiin reza la
ficha, es interpretada por un ta-
xista andaluz de Madrid y que re-
sulta una de las mds emotivas. Los
temas de las canciones abordaban
las penurias de la vida diaria y las
diferencias sociales, asi como re-
flejaban una fuerte aversion al cle-
ro, a Franco y a su mujer. Habia
parodias, sdtiras, desahogos en
forma de exabrupto, pero tam-
bién piezas liricas, de esperanza
eideales, y hasta surrealistas. “Las
canciones tenian una fuerza dra-
mética v expresiva que documen-

taba, de forma anénima, la dure-
za de la represion”, explica Jona.

El grupo solo se movié por
la mitad norte de Espaiia, lo que
hace pensar que se perdié buena
parte de patrimonio musical del
sur. Reunieron varias horas de
grabaciones, y cientos de fotogra-
fias. La documentacién estd archi-
vada en el centro CREO (Centro
Ricerca Etnomusica Oralita) de
Turin.

Tras hacer una seleccion de
canciones, el grupo Cantacrona-
che las arreglé e interpreté con

Tras la publicaciéon
de la obra se prohibid
la entradaa Espaiia
del editor turinés

“Las canciones
mostraban ladureza
delarepresion”,
cuenta Emilio Jona

il

Tale fibro, oltre ad offendere

|

instrumentos en dos discos que
aparecieron en 1961, Canti de la
Guerra de Spagna 1936-1939 y
Canti de la resistenza spagnola
1939-1961, que tenia en la portada
un dibujo de Picasso. “Constitu-
yen dos verdaderas joyas desde el
punto de vista discogrifico”, opina
Carrillo. Pero lo que desato el es-
ciandalo fue luego el libro que con-
6 la historia del viaje y recogio las
letras, partituras y fichas técnicas
de 25 canciones, ocho coplas y tres
textos poéticos.

Lo primero que intent6 el Go-
bierno espafiol fue impedir la dis-
tribucién del libro, presionando
a la editorial. Se encargd el direc-
tor general de Informacion, Car-
los Robles Piquer, que amenazé
a Giulio Einaudi con no dejarle
entrar en Espafia. En un agrio in-
tercambio de telegramas, el editor
respondié: “Me llaman a que cum-
pla mis deberes de editor; yo creo
poder recordarles, a su vez, que
ninguin auto de fe, ninguna des-
truccion de libros, ninguna cen-
sura ha sido nunca capaz de elimi-
nar los males de los que niegan la
existencia y sofocan la denuncia”,
Entonces, se desatd una ofensiva
mediitica. El régimen se agarréa
la cancidn sacrilega del Cristo, que
en realidad era la tinica de ese ti-
po. para denigrar todo el proyec-
to como un ataque a Espafia con
canciones que decia que habian
sido inventadas. “El Gobierno ar-
gumentd que era un invento de
laboratorio de los italianos para
atentar contra Espafia y la reli-
gion catolica, se le quiso dar un
enfoque religioso a un asunto de
clara naturaleza politica y social”,
explica Carrillo. En la operacién,
contd con el apoyo de los medios
conservadores europeos.

El 9 de enero de 1963 apare-
cid en los principales diarios es-
pafioles una nota de la Direccion
General de Informacién en la que
se anunciaba la prohibicién de
entrada a Einaudi en el pais con
motivo de la publicacion del libro.
La Vanguardia publicé un con-
tundente editorial titulado “Cie-
no, carrofia, asco™: “Cieno, por
los piitridos residuos que lo inte-
gran; carrofia, porque en sus pi-
ginas no halla alojamiento el mis
ligero aliento de vida noble, sino
que todo es muerte de la dignidad
espiritual y del alma; asco, porque
no hay ser humano bien nacido —
azul, rojo, verde o amarillo— que
no sienta naduseas invencibles a la

Libros y discos
Desde la izquierda, el
libro y los dos discos
publicados por el grupo
Cantacronache tras su
viaje a Espania, junto a
otras traducciones del
volumen y ediciones
musicales en otros paises.
Por dltimo, un panfleto
italiano contra el libro.

sola lectura de una de las paginas
de Einaudi”. Abe dijo que el libro
“ofende gravemente a la religion
catdlica y a Espafia” con un “pesti-
lente ataque” que convertia la edi-
torial italiana en “un pozo negro
al servicio de innobles elucubra-
ciones”. La cruzada contra el li-
bro salté a la prensaitaliana yala
europea. El Osservatore Romano,
diario de la Santa Sede, escribid:
“Bajo ninglin pretexto se justifica
la reproduccion de obscenidades
sacrilegas que no pueden consti-
tuir ningun vilido documento po-
litico o ideolégico, sino solo de la
depravacion de un lenguaje y de
una costumbre”.

Dos dias después de la inter-
vencién del Vaticano, la Fiscalia
de Turin ordend el secuestro del
libro con la acusacién de “obsce-
nidad y vilipendio a la religién y
ofensa aun jefe de Estado extran-
jero”y el procesamiento de los au-
tores. Incluso pusieron una bom-
ba casera en la casa discogréfica
que habia publicado los discos.
Fraga recopild todos los articulos
contra el libro publicados dentro
y fuera de Espafia en un volumen
editado por su ministerio, titula-
do La marsellesa de los borrachos
(Datos para la historia del libelo).
Por su parte, el escritor Camilo Jo-
s€ Cela se alined contra Einaudi,
que era su editor en Italia: “La téc-
nica de la injuria no da resultado
entre nosotros. Y, menos atin, la
de la blasfemia. (..) Dar armas a
las fuerzas retrégradas no es ayu-
daraquienes amamos la libertad”.

Pero la respuesta en el resto de
Europa fue significativa. Muchas
editoriales extranjeras se solida-
rizaron con la italiana y Einaudi
dio una rueda de prensa para de-
nunciar lo ocurrido, acompaiia-
do de escritores de la talla de Italo
Calvino, Carlo Levi y Giorgio Bas-
sani. El asunto se debatid incluso
en el Parlamento italiano comoun
ataque a la libertad de expresion.

El escindalo no hizo mis que
convertir el libro y los discos en
una referencia del antifascismo en
todo el mundo. Jona opina que la
reaccion franquista “fue un sinto-
ma de su pobreza ideolégica, por
lo que nuestro modesto y limitado
trabajo asumid una dignidad muy
superior a sus méritos”. “Inespe-
radamente, hizo una contribucion
de una cierta relevancia a la opo-
sicion a la dictadura franquista, y
de esto nos sentimos entonces y
hov orgullosos”, sentencia.
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Muere Ornella
Vanoni, mito
melancolico e ironico
de la cancion italiana

Su voz elegante

y sinuosa, con temas
como ‘Lappuntamento),
forma parte dela
historia de su pais

LD
Roma
Ornella Vanoni, una de las gran-
des de la cancion italiana, de voz
sensual y melancdlica, fallecio el
viernes en su casa de Milan a los
91 afios por una parada cardiaca.
Italia se ha visto envuelta en el pe-
sar y, una vez mds, en la nostal-
gia de sus mejores afnos. Era una
de las mds grandes, junto con Mi-
na, que ahora qllt‘tl‘d como una
de las iltimas supervivientes de
una época de oro, junto a Ad
no Celentano y pocos més, cuan-
do la muisica italiana desbordaba
sus fronteras y creaba mitos.
Con una vida libérrima, de lo-

curas, amores y rupturas, Vano-
ni fue uno de esos mitos. Cred al-
gunas de las mds bellas cancio-
nes italianas, de hondura poco
comiin, obras maestras y adultas
de la musica de autor de los seten-
ta, como Lappuntamento (con ese
ruego desgarrado pero solo susu-
rrado, “Amor, llega pronto, no re-
sisto. / Si ti no llegas no existo”)
o Domani é un altro giorno. Can-
ciones apasionadas, escépticas, fi-
losoficas y llenas de amor por la
vida. Banda sonora de varias ge-
neraciones.

Se mantuvo activa y dando
guerra hasta el final, siempre con
un punto hedonista y desenfada-
do. Elafio pasado dio un concierto
en las termas de Caracalla, en Ro-
ma, sacé un disco y aparecia casi
todas las semanas en un progra-
ma de televisién, Che tempo che

Jfa, donde tenia una seccién en la

que no habia guion: se sentaba y
decia lo que queria, entre la lu-
cidez, la ironia v el surrealismo.
Pocas personas daban mas jue-

go en una entrevista que ella, con
su lengua afilada e irénica no te-
nia problemas en hablar de nada
La suya fue una vida publica des-
de muy pronto, por su talento, su
belleza y su facilidad para meter-
se en lios. Como cantante desta-
cé rdpido, por una voz elegante y
sinuosa, v por su presencia esceé-
nica, una belleza sofisticada y de
fuerte personalidad. Sumelena de
leona, unos rizos expansivos, fue
una de sus sefias de identidad.
En los sesenta se hizo famosi-
sima y formé una tormentosa y
poderosa pareja artistica v senti-
mental con el cantante Gino Paoli,
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que estaba casado. Ella le inspird
titulos clisicos, como Sapore di sa-
le 0 Senza fine. Eran afios en que
el festival de San Remo era casi el
centro del mundo musical euro-
peo y de la prensa rosa, ricos de
leyendas y cotilleos de la miisica
italiana, de drogas y alcohol, tan
intensos que un dia, en 1963, Pao-
li se pegd un tiro en el corazon,
aunque fallo y acabé en el hospi-
tal. Vanoni fue a verle de madru-
gada, para evitar a los fotégrafos,
y contd que se echaron unas risas.

La artista se adaptd a los tiem-
pos v a la musica de cada época.
También rodé como actriz una

decena de peliculas. La cancion
Senza paura, fue una de las prime-
ras en introducir los ritmos bra-
silefios y la bossa nova en Italia.
Su voz era un gran instrumento y
también explord el jazz, con Her-
bie Hancock, entre otros. En los
ochenta también coqueted con la
miisica disco.

Entre sus muchos amigos y
amaores, con I{).‘a L]ll(‘.' .‘oit]‘llpﬂ:‘ -
vo relacion, estaba Pier Paolo Pa-
solini, un amor no correspondi-
do, era homosexual, pero a ella
le dio igual, porque también de-
fendia estar enamorada sin se-
x0. Curiosa, hedonista, milanesa
hasta la médula, dijo que uno de
los pocos hombres que la habian
intimidado fue el eardenal Carlo
Maria Martini, el carismdtico ar-
zobispo de Milin. En una de sus
liltimas entrevistas recordaba que
en la guerra su padre se tumba-
ba a su lado en los bombardeos
para protegerla. “Me estroped la
relacién con los hombres, estaba
convencida de que también ellos
se habrian dejado matar para pro-
tegerme”, comentaba.

Decia que habia sido “muy feliz
y muy infeliz”. Por eso interpre-
té muy bien en canciones memo-
rables el malestar y la compleji-
dad de un pais que en los sesenta,
tras el auge econémico, descubria
una cierta desilusiéon del amor y
del dinero, un vacio existencial
que es un tema central en el gran
cine y la gran misica italiana de
esos afos. “Una persona inteligen-
te y sensible a la fuerza tiene que
ser melancélica”, decia.
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Desde la izquierda, Angélica Liddell, Ichiro S

y Kazan Tachii

" Q
to, en

del festival Temporada Alta. ximena ¥ serciO

La creadora teatral convoca al ptblico
antes del amanecer en Girona para vivir
un espectdculo ritual de alto impacto

Angglica Liddell
imagina su
muerte a traves
de Mishima

RAQUEL VIDALES
Girona

La cita era a las cinco de la ma-
drugada de ayer. Un autobtis fle-
tado por la organizacion del fes-
tival Temporada Alta esperaba a
sus pasajeros en el centro de Gi-
rona: periodistas, criticos y pro-
gramadores teatrales llegados de
distintos puntos de Europa. Iban
llegando en pequefios grupos, ca-
muflados entre otros viandantes
que salian de garitos y discotecas,
pero no con ganas de un cubata,
sino de un café bien cargado. El
objetivo era llegar al Teatre de
Salt, en la periferia de la ciudad,
para asistir al estreno del nuevo
especticulo de Angélica Liddell,
previsto a las seis menos cuarto.
La flamante ganadora del Pre-
mio Nacional de Teatro, la creado-
ra espafiola mas internacional y
figura capital de la escena de van-
guardia, fijo la funcion a esa ho-

ra para que los espectadores sa-
lieran de la sala a las 7.45, coinci-
diendo con la salida del sol. No es
capricho. Los antiguos samuriis
japoneses solian practicar al ama-
necer el seppuku, la ceremonia ri-
tual previa al harakiri, que signifi-
ca literalmente cortar el vientre.
Asi fue como se suicidé en 1970 el
escritor japonés Yukio Mishima,
fuente de inspiracion de esta obra
titulada, precisamente, Seppuku.
El funeral de Mishima o el placer
de morir.

Al llegar al Teatre de Salt, la
cafeteria parecia un after hour
hasta arriba de clientes. Habia
otros programadores y periodis-
tas llegados por su cuenta, pero
también gente que no se habia
pegado el madrugon por traba-
jo, sino por devocion a Angélica
Liddell. El miércoles, el director
del festival Temporada Alta, Nar-
cis Puig, reveld que las entradas
para las dos funciones programa-

das (sdbado y domingo a la mis-
ma hora) se agotaron “en cuatro
minutos” y que la idea original de
la ereadora era hacer la funcién
al aire libre durante el amanecer,
pero el tiempo en Girona en es-
tas fechas lo desaconsejo. Segura-
mente se habrian vendido igual.
Y eso que apenas habia desvela-
do informacion previa sobre el es-
pecticulo ni concedido entrevis-
tas. ;jSorprendente? No mis que
levantarse al alba para hacer es-
calada un domingo o escuchar el
nuevo disco de Rosalia antes que
nadie. Angélica Liddell es una re-
ligion desde mucho antes de que
Rosalia creara la suya.

La expectacion ante cada nue-
vo trabajo de Liddell es siempre
altisima. En sus obras se puede es-
perar cualquier cosa: se ha autole-
sionado, emborrachado, mastur-
bado y empalado de verdad. Pero
en esta ocasion daba vértigo: no
solo por la hora de la funcién, sino
también por el tema tabi del sui-
cidio como eje central de la obra.
A lo que hay que afiadir la inco-
moda figura de Mishima, reivin-
dicado actualmente por la ultra-
derecha japonesa por su ideario
nacionalista y su defensa del be-
licismo, justo en el afio del cente-
nario de su nacimiento.

La voz de Mishima se oye de
fondo mientras el publico se aco-
moda en sus butacas. Es la gra-
bacidn de una conferencia que
el escritor pronuncié en la Uni-
versidad de Waseda, en Tokio,
en 1968, dos afios antes de su sui-
cidio: ;Addnde fue la estética del
destino trdgico? La obra comien-
za con la lectura de un fragmen-
to de Patriotismo, relato corto de
Mishima, que describe con pelos
v sefiales el suicidio ritual de su
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El funeral de Mishima o el placer de morir, en una foto

protagonista: “Usando solamente
la mano derecha, el teniente co-
menzod a cortarse el vientre de un
lado a otro. Pero a medida que la
hoja se enredaba en las entrafias,
era rechazada hacia fuera por la
blanda resistencia que encontra-
ba alli”. Lo escenifican el bailarin
Ichiro Sugae y el actor Kazan Ta-
chimoto con movimientos del tea-
tro tradicional japonés ante la mi-
rada de Liddell, envuelta con un
kimono rojo.

La escena marca desde el prin-
cipio el tono del espectéculo: vio-
lento pero a la vez profundamente
lirico, en una atmdsfera intima y
ceremonial como la que flota en
la habitacion de una persona que
agoniza entre la vida y la muerte.
Durante la funcion, Liddell pro-
vecta las fotografias que hizo en
2010 cuando imagind su suicidio,
como iria vestida, en qué postu-
ra la encontrarian. Cuenta tam-
bién que el afio pasado vio como
una mujer se tiraba al vacio des-
de una azotea de la Gran Via. Re-
cita nombres de personas falle-
cidas y relata las circunstancias
en que se produjeron sus muer-
tes (infarto, suicidio, sobredosis,
cdncer) mientras se enfunda di-

‘Sepukku’ se podri
ver en Viena,
Estrasburgo

v Barcelona

Eltonode

la pieza es violento
valavez
profundamente lirico

ferentes prendas representativas
de cada uno de ellos. Quema ce-
nizas que afirma que son de sus
padres. Acaricia y besa el humo
que generan con una ternura es-
tremecedora. Hace entrar a esce-
na a dos enfermeros para extraer
sangre de sus venas y del actor Ka-
zan Tachimoto. Dos espectadores
abandonan la sala desvanecidos.
Se masturba con un higado de
ternera.

La muerte es la materia prima
que nutre la obra literaria de Mi-
shima y también de todos los es-
pecticulos de Liddell desde que
empezé su trayectoria, hace ya
mis de tres décadas. “Todolo con-
sidero desde la perspectiva de mi
muerte. No sé vivir, no sé”, decia
la creadora en una entrevista con
EL PAIS en 2021. Pero la pulsién
de la muerte, a sus 59 afios, es ca-
da vez mis fuerte. Especialmente
en sus dos dltimos trabajos, con
los que este Seppuku podria con-
formar una trilogia: Vudui (3318)
Blixen, un montaje monumental
en el que escenificé su entierro,
estrenado en 2023 en este mismo
escenario y Ddmon. El funeral de
Bergman, que inaugurd el festival
de Avifién en 2024. De hecho, una
pregunta que lanzé en esta ulti-
ma piezas se repite en el monalo-
go final de Seppuku como un es-
tribillo: “;Cudndo voy a morir?”.
Y también: “Pido el fin de la vida™.

Liddell se hermana con Mi-
shima en el plano estético. Lo in-
voca desde el escenario, cual sa-
cerdotisa, para confrontar a sus
espectadores con la muerte. Les
invita a levantarse a las cuatro de
la madrugada para encararse con
ella a pelo v, de paso, despojar la
ceremonia teatral de cualquier
contexto banal. El piblico le co-
rrespondio al final con encendi-
dos aplausos. A la salida, ya habia
amanecido.

A la vanguardia

El estreno de Sepukku, que ya tie-
ne comprometidas funciones més
adelante en Estrasburgo, Viena y
el festival Grec de Barcelona, ha
sido uno de los platos fuertes de
la actual edicion del festival Tem-
porada Alta, que empezd el 18 de
septiembre y se extiende hasta el
12 de diciembre. Esta semana ha
sido especialmente intensa por-
que se ha celebrado el Big Bang,
con una alta concentracién de
especticulos de vanguardia sus-
ceptibles de ser contratados pa-
ra giras, con la presencia de un
centenar de programadores na-
cionales e internacionales. Entre
ellos, se han podido ver las ulti-
mas creaciones de la belga Miet
Warlop, la argentina Marina Ote-
ro, la compafiia catalana Agrupa-
cidn Sefior Serrano y el dio Pau
Matas-Oriol Pla.

Este ultimo, que inauguro el
jueves el ciclo con una portento-
sa exhibicién de sus dotes inter-
pretativas en el especticulo Gola,
se meti en un avion después de
la funcién para asistir mafiana a
la ceremonia de los Emmy Inter-
nacionales en Los Angeles, don-
de compite por el premio a mejor
actor por la serie Yo, adicto, de Ja-
vier Giner.
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Programas como ‘MasterChef’ y ‘El 1%’, que se extienden hasta
la madrugada, reabren el debate del horario de ‘prime time’

La lucha por la cuota
de pantalla quita el suefio

NATALIA MARCOS
Madrid

“El share me parece una cosa
nefasta”. Asi de contundente se
mostraba Concepcién Cascajosa,
expresidenta interina de RTVE y
experta en television, en una de
las entregas del podcast del sin-
dicato de guionistas ALMA, Esto
ya se ha hecho. “Nos estamos ha-
ciendo una gran trampa al soli-
tario en relacion a los indices de
audiencia”, anadia.

El dia 12, La 1 estrené Hasta
el fin del mundo, una especie de
Pekin Express light con famosos
(no hay expulsados y tiene mis
situaciones guionizadas). Pasa-
das las 0.45, los concursantes lle-
garon a la meta de la etapa. Pero
el programa enlazo con otra en-
trega, de forma que termind a las
02.15 de la madrugada, un hora-
rio totalmente inasumible para el
pliblico normal, que trabaja, es-
tudia y tiene una vida que conci-
liar. El miércoles de esta semana,
el programa terminé a la 01.30,
tampoco se quedd corto. Lo mis-
mo sucede con MasterChef, otro
de los espacios que mis quejas
genera sobre el horario en cada
edicion: la final de la 10* entrega
en el formato Celebrity terminé
a las 02.30, va de la madrugada
del martes.

Aquel mismo miércoles, 12
de noviembre, Antena 3 emitid
El 1% después de El hormiguero.
El concurso que presenta Artu-
ro Valls empezd casi a las 23.30
y termind pasada la una de la
madrugada. Desde hace meses,
tanto La revuelta como El hormi-
guero alargan su duracién segiin
conveniencia, con dias que termi-
nan mis cerca de las 23.00 y otros
que se estiran hasta casi las 23.30,
de forma que el programa que les
sigue se va hasta la madrugada.
TantoLa 1 como Antena 3 han en-
contrado dos programas fuertes
con los que montar lo que Atres-
media describe como un sistema
de “doble oferta de prime time”,
primero con El hormigueroy des-
pués con la serie o programa de
turno. No utilizan el concepto de
access prime time: si en el horario
de La revuelta y Elhormiguero es
cuando mis espectadores hay co-
nectados a la television, es absur-
do que no se considere que ese es
el horario de mdxima audiencia.

Una de las explicaciones para
estos movimientos, que estin lle-
vando al prime time espafiol has-
ta horarios que hace unos aiios se
consideraban late night, esti en la
cuota de pantalla. El share o cuo-
ta es un dato que indica como se
reparte la tarta de la television en
cada momento. Sefiala el porcen-

Desde arriba, Miguel Torres y Marilé Montero, en la final de

MasterChef Celebrity; Pablo Motos y Mariano Rajoy, en EI
hormiguero; y Paula Vazquez, en Hasta el fin del mundo, en

imagenes de RTVE y Antena 3.

taje de espectadores que en un
momento dado estd viendo ca-
da propuesta de todas las que se
ofrecen en la television tradicio-
nal. Es decir, si un programa ha
tenido un 12% de cuota de pan-

talla significa que el 12% del total
de personas que estaban viendo
la television en ese momento eli-
gieron ese programa.

Junto con el rating, el share
es una de las unidades de medi-

cion de audiencias por excelen-
cia en la televisién. La diferencia
entre las dos estd en la referen-
cia que utilizan: el rating, o indi-
ce de audiencias, tiene en cuen-
ta el universo total de consumo,
es decir, todos los televisores de
un territorio, estén o no encendi-
dos. En cambio, el share, la cuota,
se refiere al total de espectado-
res en un momento determina-
do, teniendo en cuenta solo los
televisores que estin encendi-
dos. Es decir, la cuota determina
quién gana en la competencia de
la franja.

“El dato de espectadores es
muy importante porque supone
saber a cudnta gente llegas cada
dia. [...] La cuota es un indice de
competitividad y te indica qué
posicién ocupa tu programa en
una determinada franja. Eslo que
te ayuda a medir qué porcentaje
de espectadores de los que estin
viendo la television se decanta a
esa hora por tu contenido, con lo
cual también es un dato de vital
trascendencia a la hora de com-
petir”, explica Santiago Gémez
Amigo, director de Research, In-
sights and Analytics, responsa-
ble, por tanto, del andlisis de au-
diencias en Atresmedia.

¢Por qué las cadenas dan tan-
taimportancia al dato de la cuota
de pantalla? Por un lado, es la re-
ferencia que se presentade caraa
los anunciantes: si quieres publi-
citar tu producto en la television,
preferirds el canal que mds capa-
cidad tiene de llegar a la gente.
Por otra parte, es una forma de
enmascarar la gran caida de es-
pectadores que sufre la television
tradicional. Los analisis anuales
de la consultora Barlovento Co-
municacién recogen la evolu-
cion de la audiencia en el tramo
de 22.15 a 22.30, los 15 minutos
con mds espectadores en la tele-
vision tradicional. En 2013 y 2014,
el promedio de audiencia en esos
minutos (sumando todos los ca-
nales) era de 18,2 millones de es-
pectadores. En 2024, ese dato fue
de 12,4 millones. En una década,
la television ha perdido un tercio
de sus espectadores en el horario
de mixima audiencia.

Un tuit de @botmdia recupe-
raba los datos de audiencia de
un jueves de marzo cualquiera
de 2015. Si miramos un progra-
ma que se mantiene en la actua-
lidad, El hormiguero, ese dia tuvo
un 15,3% de cuota, dato que ahora
supera en la mayoria de las oca-
siones. Pero lo hacia con mas de
tres millones de espectadores,
cuando ahora ronda los dos mi-
llones de media: un tercio de es-
pectadores menos, como mostra-
ban los datos de Barlovento. Ese
descenso se observa si nos fija-
mos en el mimero de espectado-
res de media, y no si hablamos de
cuota de pantalla.

El dia de su estreno, Hasta el
Jfindel mundo en La 1 fue lider de
la noche con 812.000 espectado-
res y un 14,3% de cuota. Alargar
los programas hasta bien entra-
da la madrugada es una tictica
que todas las cadenas utilizan y
que permite hinchar el dato de
share. Segun avanza la noche, es-
pecialmente a partir de las 0.00,
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el nimero de espectadores des-
ciende de forma dristica, pero
la cuota crece porque los televi-
dentes que permanecen estarin
en alguno de los programas que
viene de atrds y que comenzaron
a ver a una hora mds razonable.
(Qué importancia le da RTVE,
una cadena publica y sin publi-
cidad, al dato de cuota de panta-
lla? ;Influye en las decisiones de
programacion? Este diario envid
esas preguntas a RTVE, ademas
de otras relacionadas con la du-
racién de La revuelta y Hasta el
fin del mundo, y la cadena opté
por no hacer comentarios. Atres-
media si ha contestado: “Mis que
influir, te orienta. Te da pistas”,
dice Santiago Gémez Amigo so-
bre la cuota de pantalla. “No va-
mos a dejar de informar como
creemos que se debe informar o
de hacer una serie o un progra-
ma como queremos hacerlo solo
porque vaya a tener medio punto
mis de share haciéndolo de otra
forma. Eso es cortoplacista”.
(Debe La 1 entrar en esas lu-
chas por la cuota de pantalla?
Pueden alegar que, si alguien
no puede terminar o ver un pro-
grama por su horario o duracién,
siempre lo tendra disponible ba-

Elestrenode
‘Hasta el findel
mundo’,enLal,
acabéalas 02.15

“Para RTVE eldatono
tiene que ser central,
perote juzgan por
€1”, asegura Cascajosa

“Mas que influir en
tu programacion, el
‘share’ te da pistas”,
explica un analista

jodemanda en RTVE Play gratui-
tamente. Pero entonces se estara
reconociendo gue se estd echan-
do a los espectadores de la tele-
vision tradicional.

En el podcast Esto ya se ha he-
cho, Cascajosa iba un poco mas
alld y dirigia también su critica
a los medios y el gusto por re-
coger los enfrentamientos entre
programas y la lucha por la cuo-
ta como “una especie de combate
de boxeo: que si uno gana al otro,
que si pierde por una décima en
el combate de hoy”. “Hay dema-
siado discurso volcado en ganar
por el dato, la pelea, el conflicto.
Eso, al final, hace que no enten-
damos el verdadero rol del audio-
visual, A lo mejor hay un progra-
ma que es el tercero y estd ganan-
do mis dinero porque el target
comercial es mejor. [...] Para una
radiotelevisién puiblica, el dato
no tiene que ser central, pero to-
do el mundo te juzga por el dato:
enel Parlamento, en la prensa, en
la radio..”. "Al final, no hablamos
de television, hablamos de mate-
maticas casi”, concluia.
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Crucigrama / Eduardo Delgado Sudoku Samurai soercoreorion casenco.

816 9 3 86

il .
g __ 2 5 5

Horizontales: 1. Te la proporciona una buena escolta / 2 Con el que se contrae una deuda / 7 9 9 ? 9 8
3. Alinicio de muchas direcciones parisienses. Dondeva Vicente, va la... / 4. Aparta del camino
principal. El origen de la existencia / 8 Chaparrdn con viento intenso. Saluda efusivamente / 2 6 9 5 1 3
6. Unos tienen la fama y otros la cardan. XXL y XXX, textiimente hablando. Erégeno punto /

7. Obedecer sin rechistar. Permanece consciente / 8. Primeros signos de mejoria. Incrementad 5 9 3 4
la altura. Antafio, igual a un rey en dignidad / 9. Sin cola, como un sapo. Cautiva, en lo

sentimental / 10. La tercera en discordia. Tire la toalla, se... Culin de cerveza. Breve manera 1 4 6 4 6 5
de escribir usted / 11. La Pataky de la gran pantalla. Fraudulenta, dolosa / 12. Compite con
Toyota y Mazda. Fechas limite. 3 1 9 3 4 ‘|
Verticales: 1. Pusiesen el grito en el cielo / 2. “Del arbol caido todos *_ lefia”. Centro de
rehabilitacion / 3. jMadre no hay mas que...! La fundd Lenin / 4. Pueden ser de cocina, 2 7 5 4 2 6
recargables... / 5. En su dia, este Javier presentd Crdnicas marcianas. Ala de ave, pero
desplumada. Final de etapa | 6. Puesta en un caballo, la figura retratada. Hagan meditar, *_" 9 8 2 T 5 9
que pensar [ T.Vaya una trifulca que se armo! jLo nunca visto! Sefiores, pasen y... /8. Lo iiltimo

enmerengue. Guarda fuego en sus entranias. Entuits de Gerard Piqué / 9. Se me fue la cabeza, Rellene | dricula de mod todas | I fil da dro de 3x3 cont I
mmBa[rizall,'mmaﬂeabam Preferibleesoque fuerm ,F11.Hayquien|otienedemarbdo. hay ellene la cuadricula de modo que todas las columnas, hias y cada recuadro de contengan los numeros

quien lo tienede lenguas... Su imaginacion era fabulosa. El pais delos Munchkins / 12. Misica, del 1 al 9. Los cuadros entrelazados le daran mas pistas, a la vez que aumentan la dificultad.
pintura, literatura, teatro... Legendario tenor napolitano [ 13. En coches alemanes. Hiperbalicas. DIST_EN EXCLUSIVA EN ESPARA: WWW CREATIVESERVICES E5
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Damero maldito / Virginia Montes
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El objetivo del juego es completar la cuadricula

con nimeros consecutivos que estén en contacto
horizontal, vertical o diagonalmente. El primer y Gltimo
nimero del juego estan rodeados por un circulo. Tenga
en cuenta que el juego solo tiene una solucion posible
y se puede resolver con un poco de ldgica. No es
necesario empezar por el primer nimero, a veces

@s mejor comenzar por el nimero final.

Sudoku Killer cosrm weaipuaner siocanon

En el killer se siguen las reglas del sudoku, pero en vez
de colocarse algunos nimeros iniciales se agrupan
casillas por medio de una linea punteada y se da la
suma de éstas. El objetivo, como siempre, es completar
los nimeros del tablero. No se puede repetir un nimero
dentro de las lineas punteadas.

Kenken 2o0s rersuvs mivsmonoisarxen

2 a8x  |2— 6X
24X 20X 3+
3+ 1—  |s+
[ PR FE EE
16X
15X 4 6X

Las reglas del juego son las siguientes: debe colocar
los digitos del 1 al 6, sin repetirse, en cada fila y cada
columna del cuadrado. En éste aparecen bloques
remarcados por una linea gruesa, y en cada uno de
ellos hay un nimero junto al simbolo de suma, resta,
multiplicacion o division. Este digito es el resultado,
en cada caso, de sumar, restar, multiplicar o dividir
los nimeros contenidos en el bloque. Averigie el
numero de cada casilla.

| | 1 N 2 E[a B[4 o[s A [3 L[7 D[e I 9 F[10 J1 R
40 5253 12 B|13 a4 E|15 N|18 H[17 c - 18 M|19 D - 20 B21 A - 22 P
41| |es |

23 a2+ 0|25 L 26 J]27 G|28 D|29 c|30 P31 a|32 1 3 N |34 ]
34| |64/66 - . -
31|28 ‘ 82 80 36 B|36 D|a7 C|as E|39 M |40 1 - 41 K |42 C|43 R - 44 L|45 F -
—
30 27 7 [Zg_. 83 3 N|a7 Plas D|49 As0 L 51 H |52 NE N 54 R|s5 c|se M |57 ]
| 77 - -
| 58 [¢] 59 B|60 N (61 F 62 K |63 H |64 Q|65 B |66 J |87 C|68 M |69 P
T
89 -m |71 E|72 r-m N R-va G[76 n-n 1|78 alm L

! { | !

. 80 N 1|82 H|83 M |84 F|8s alss c |87 K|88 [ 83 ) G|oL e E

a3 K|94 L|85 1|96 M -97
.

105 H 106 P|107 J|108 G 109 1110 0111 R|112 K|113 H|114 F|115 M |118 B

A. Aceptaconsumisionuna autoridad o unas normas legales, una orden,eteétera . ............ooinns

B. Clarosenel razonamiento, en las expresiones, enelestilo, eteétera. .........cooovviiiii

C. Queescuecen, ardientes, abrasadores ..

D. Pacificos, sosegados, sinturbaciéno alteracién..........

E. Partedeterrenoque, por suorientacidn, casisiempreestdensombra.............oovviiinnn L —

F. Quemealgooa alguienconagua uotroliquido hirviendo ..
G. Calidad. especie.clase..............ovovevimininnnnnnns

H. Amplios, repolludos,ahuecados ........................

98 114 84 45 81 8 712

I, Multitud de per ysas consideradas como conjuntodesordenadoo de pocovalor eimportancia

(Plural) . oo

J. Complazca,contente,guste . ..........oocveiviininnns

K. Estallidoguedauncohete.............................

L. VersleologdlBOrAn . ooocoo it e o e i ot i e e e R S

M. Impuras, indecentesoescandalosas ...................

N. Oyenconequivocacidnoerrorloquesedice. .........ovvvviiniiiiinie s

0. Imitaalgo, lohace semejanteaotracosa................
P. Octavapartedeuntodo..............coovvvninnnnnnns
0. Quedespiden hedor (femening)...............cccvenn.

R. Impide,obsta..........

Soluciones
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Crucigrama |/ Tarkus
1 2 3 4 5 8 T 8 9 B oW R B

" n
r |

Horizontales: 1. Obra maestra de |a poetisa gallega Rosalia de Castro (cinco palabras, seguido
de13 vemcal] /2. Todo lo contrario que una mala d la.. /3.Con
Baqueira, estacion de esqui. Loes la car‘lelern de Bmadway,’l. Un cuarto para el Papa. Tirando a
amarillo, el cabello. Azufre / 8. Mordisqueen. Esférico estilo de peinado. Consagrd a los hermanos
Gasol / 8. En plena tarea. Glutinosa golosina japonesa. Mandar al otro bamoj'r. Percibi cierto
tufillo. Guiada por el intelecto, nuestra conducta / 8. Di: al lider /
8. Se paga bien, se... Disolvi en liquido algo sélido, lo... f 10. Montaste en cnlem‘ te... El Gltimo,
ese que ni pincha ni corta / 11, Posas tus labios con carifio. Te sientes nervioso, te... / 12 Un
verdadero horno. *_" Pedro, titiritero del Quijote.

Verticales: 1. Violento ejecutor de drdenes ajenas. Sobrealimenta / 2. “;Qué hay de *_", viejo?",
decia Bugs Bunny. En la Alhambra cuentan con un famoso patio / 3. Van para largo. Esa persona
tiene un trato acogedor / 4. Un infierno en verano (?). Clavad / 5. En su lugar original, o sea, in...
Atravesase [ 6. El final del capitan Blood. Nasdu es la capital de ese archipiélago. Esté por ver [
7. Reafirma, corrobora, Un Teodoro familiar / 8. Crear un proyectoen la mente. lgual que indice /
8. Centro de salud. Adeciie, disponga o coloque. Centimetro acortado / 10. Palpita. Con ella se
pierde el olfato / 11. Hace frente. Se enredan erdticamente, se dan el... / 12 Le sentd como una
patada en salva _" la parte. Van llenas de kril por los océanos / 13. Ver 1 horizontal. Mondose.

al 1. Odiel. Fichado / 2. Convocada. Top / 3. Untaba. Enteco /
4. L. Usarla. Unir / 5. Idi. Roosevelt [ 6. Serpa. Aecio. O f 7. TS. Etas. Hess / B. Amagos. Ges. Ug /
9. Abusivo. Eter / 10. Enojarias. Ufia / 1. Renal. Planton / 12. Asoléis. Hueso.
Verticales: 1. Oculista. Era / 2. Don. Desmanes / 3. Intuir. Abono / 4. Evas. Pegujal / 8. Lo barato
sale.. 6. .. caro, Asir. | / 7. Fa. Loas. Vips [ 8. Idease, Goal [ 9. Can. Eche, Sah [ 10, H. Tuviese.
Mu /11, Ateneos. Tute /12, Décil. Suefos [ 13. Oporto. Grano.

Ajedrez — Mundial Femenino por Naciones / Leontxo Garcia
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" Lu, de 15 aiios, nueva estrella
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Precipitaciones por el noroeste.
Fuerte viento. Ascenso térmico

§.C. de 'lanerife
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Las Palmas de G.C.
6,19

Un sistema frontal llegara a Galicia y se desplazara - m - %

lentamente hacia el este. Y se espera la llegada de otro, il .
mas activo, que el martes se adentrara desde Galicia hacia = q.“'f.,}z ® ;ﬁ *on

el interior. Por tanto, hoy el cielo estara muy nuboso y habra atay = I = N 2
precipitaciones en la cordillera Cantabrica, especialmente - P e e P
por la mafiana. En los Pirineos subird la cota de nieve hasta -2 Y o “i‘\'? ﬁ
los 1.700-2.000 metros. Predominio del cielo nuboso con .. . "

chubascos en el Cantébrico y en Galicia, intensificdndose = ‘&m 4

en su costa atlantica, y se extenderan por la tarde a toda Py

la comunidad y al norte de Castilla y Ledn. Poco nuboso -
en Canarias, sur de Andalucia, Murcia y sur de Valencia.
Nubosidad en aumento por el norte y el oeste. J L RON

F
: X

{2.391, EE UU). Defensa Francesa (C17). Mundial F
! 1 i ﬂ i por Naciones (cuartos de final, primer encuentro, tercer

:1  tablero). Linares (Jaén), 21-11-2025.

China juega el Mundial Femenino de Naciones en Linares
sin sus grandes estrellas, excepto Yifan Hou, para dar
Y juego a las mas jévenes. Y especialmente a Miaoyi Lu,
- = 26* del mundo a los 15 afios: 1 ed e6 2 d4 d5 3 Ce3 Ab4
1 ! 4 e5c55Ad2CeT 6 a3 Axc3 7 Axc3 Che 8 Cf3 cxd4
o . - 9 Axd4 Cxd4 10 Dxd4 Cc6 11 De3 0-0 12 0-0-0 AdT
13 Ad3 15 14 Df4 Te8?! (una novedad muy discutible; es

mucho mejor 14... AeB! para Ah5) 15 Thg1 Ce7 16 h4 Db6

(e5 es débil, pero también la cufia que da a las blancas

Posicién tras 32... Df7. una peligrosa ventaja de espacio) 17 Td2 AbS 18 Axb57?!
(no esta mal, pero lo preciso era 18 Db4) 18... Dxb5

19 Cd4 Db6 20 h5 Ted (en esta fase de Ia partida, la debilidad en e6 impide que las negras puedan
cambiar el caballo con Ce6, lo que consolida una clara ventaja blanca) 21 hé g€ 22 Dg5 Ti7 23¢3

G
‘ Blancas: M. Lu (2440, China). Negras: 'I'.A.bul-myun

Indicadores medioambientales

Calidad del aire @MALA OREGULAR @BUENA

BARCELONA BILBAO  MADRID  MALAGA  SEVILLA VALENCIA
i QD D GEED GEED GEED GEED
wee (D D GED G G G
vcee (D D D G D D

Temperaturas de hoy y promedios historicos (°C)

DoT24 1417 (24 CxeB! DxeS 25Cdd Cob 26 Cf3 De6 27 Td3) 24... DAT 25 Rbi Co8 (por fin, aunque BARCELONA BILBAD  MADRID  MALAGA  SEVILLA VALENGIA
las blancas pueden conservar su ventaja de varias maneras.. )260'!53? (en principio, tiene mucho .
sentido llevar el caballo a dB, pero hay inco: ti te mejor 26 Cf3, MAXIMA 18 11 12 21 117 B
con el plan Dg3-Cg5) 26... TI8? (Abrahamyén pierde su gran oportunldad 26... Cxe5! 27 fxe5 PROMEDIO
Tg4! 28 De3 D=b& 29 D=aT T8, y las negras aguantan bien) 27 Cd6 Te5 28 g4! fxg4 29 T=g4 MAXIMAS 13,2 15,2 11,9 18,9 18,4 18,3
CeT 30 Tdg2 Cf5 31 Dh5 Cxd6? (Abrahamyan no es consciente del gran peligro que corre; de
lo contrario hubiera jugado 31... RhB) 32 exd6 D7 (diagrama) 33 Txg6+! hxg6 34 Txg6+ RhT MENIMA 7 7 0 8 4 8
35 Tg7+ Dxg7 36 hxgT+ RxgT7 37 Dg5+ Rf7 38 d7 Tec8 39 dxcB=D Txc8 40 5 Te6 41 Dgb+
ReT 42 16+ Rd6 43 17 Tc8 44 Dg8, y Abrahamydn se rindid. :I}gr;::;u 7,8 1,1 5,2 11,1 8 9,1
Sudoku Agua embalsada (%) P—
MUY DIFICIL. Complete el tablero DUERO  TAJD  GUADIANA GUADALO. SEGURA  JUCAR  EBRO
1 3 9 de 81 casillas (dispuestas en nueve ESTE 51,9 56,2 57,8 18,9 29,7
filas y ) las Afl0 ’ " 1,2 '
celdas vacias con los nimeros del
6 2 1 1al 8, de modo que no se repita - - - - —— -
8 4 ninguna cifra en cada fila ni en cada
columna, ni en cada cuadrado. MEDIA 41,8 44,6 40,6 35,1 26,2 38,4 51,8
10
9 2 6 Solucién al anteri afos
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@ CONCEPTIS PUZTLES

Mis pasatiempos en
juegos.elpais.com

Concentracion de CO,

Partes por milldn {ppm} en (s atmdstera
ULTIMA LA SEMANA HACE HACE NIVEL
PASADA UN ARD 10 ARDS SEGURO
426,47 426,55 424,37 400,51 350
Fuentess NOAA-ESRL World Al Gualfty e Miisteriopers | Transicion Ecokdgice
1947 (Bilbao),

1920 {Madrid), 1942 {Malaga), 1951 (Sevila) y 1937 (Valencia),
Toai iabes/ranking-d

LOTERIA PRINITIVA

Combinacidn ganadora
del sabado:

9 12 15 22 34 48
Ci3 RS
JOKER 2359824

BONO LOTO

Combinacidn ganadora
del sdbado:

22 23 40 43 44 46
C35 RS

SUELDAZO DEL
sABapo

25808

SERIE 007

TREPLEX DE LA ONCE
952

SUPER ONCE

Combinacidn ganadora
del sabado:

5 9 13 16 20 22
25 26 34 41 45 a7
50 52 58 62 64 67
76 78
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EN ANTENA / SERGIO DEL MOLINO

La pesadilla de un mundo

sin dolor ni guerras

e estd escribiendo mucho sobre Plu-
ribus, la tltima genialidad de Vince
Gilligan, y mds se va a escribir con-
forme se retuerza una trama que me
cuesta anticipar. En este periodico,
tanto Paloma Rando como Laura Fernindez
han subrayado que la metifora de la huma-
nidad infectada por un virus que unifica a
todos los individuos en una sola conciencia
contiene una critica al pensamiento linicoy a
los consensos ilusorios de las redes sociales.
Rando hablé también de la misantropia de
quien se resiste a participar. Solo desde esa

A mi me inquieta también una idea de-
rivada de esto: el imperativo de la felicidad.
Aunque parece un rasgo del mundo con-
temporineo, extirpar el sufrimiento de la
vida estd detris de todas las utopias politi-
cas y de los sistemas filosoficos. La huma-
nidad unificada de Pluribus es la sociedad
perfecta sofiada desde la Republica de Pla-
ton, sin conflicto ni desacuerdo, y con una
intolerancia tan radical al dolor que la me-
nor expresion de hostilidad la pone en pe-
ligro: cada vez que Carol, la humana des-
conectada, se enfada con ellos, reaccionan

La perfeccion social
conduce a la idiotez. Carol
es escritora de novelas ro-
miénticas basura, de cuya
calidad infame es sobrada-
mente consciente. Cuando
les pregunta si les gustan,
los humanos unificados
responden que les encan-
tan, y ponen sus libros al
nivel de Hamlet. La unifi-
cacion de mentes anula el
criterio, que solo puede ex-
presarse en la discusion.

Carol perturba la ar-
monia universal. Es egoista, impulsiva, de-
rrochona, un poco borrachuza, sarcistica
y con mala uva. Representa todo aquello
que el buenismo politico censura. Pero, so-
bre todo, no elude el sufrimiento. Sabe que
el dolor es una parte importante de la vi-
da. Sobreponerse a ¢l y atravesar el due-

Rhea Seehorn en Pluribus.

TELEVISION 61

desea anular, y eso la ha-
ce diferente: en un mundo
que ha decidido eliminar
el dolor, quien lo afronta es
un extraterrestre, alguien
aquien expurgar.

Las utopias politicas
devienen pesadillas en es-
te delirio anestésico, en esa
ilusién por borrar del ho-
rizonte vital el conflicto y
las maneras de encauzarlo
sin violencia, como la iro-
nia, el humor cruel, el arte
ola politica parlamentaria.
Ahi estd la grandeza vy la flaqueza de la de-
mocracia, que es la gestién de un mundo
imperfecto que asume su imperfeccion y
solo aspira a gestionar el conflicto para ha-
cerlo civilizado, sin conducirnos a un pa-
raiso infernal de sonrisas. Pluribus retrata
el mundo de hoy, pero también las utopias

perspectiva, la serie es riquisima. enfermando. lo son experiencias fundamentales que no  del ayer y las que vendrin.
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21.00 Telediario. n
21.50 Deportes. w
22.00 Cine. 'Misian
hostil'. Cuando un equipo
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de supervivencia. (18).
23.45 Cine. 'El maestro
del agua’. (16).

1.30 Cine. ‘Misterio en
Saint-Tropez'. (12).

2.55 Noticias 24h. m

20.05 Ciberdelitos.
20.35 Viajar en tren.n
21.00 Imprescindibles.

una pintoresca ciudad
de Vermont durante las
i de Navidad. m

22.00 Al cielo con ella.
‘Maruja Torres Y Maya
Hansen'. (16).

22.55 Version espaiiola.
23.00 Cine. 'Fatum'.
Sergio, que tiene grandes
problemas con el juego,
recibe un soplo y acude
auna casa de apuestas.
Estando alli con sus hijos,
el recinto es atracado.
0.23 Version espaiiola.
“Coloquios”. m

21.00 Noticias.
21.45 Deportes. n
21.55 La prevision del
tiempo. m

22.10 Una nueva vida.
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Korhan no se lo pueden
creer, especialmente
Ifakat, que no soporta la
idea de perder su poder
en lamansion. (12).
2.30 Sportium Game

21.10 El Tiempo Cuatra.
21.15 Cuarto Milenio.
Arrancando la nave.
21.45 Cuarto Milenio.
El programa se hara eco
de la apertura por parte
de la Fiscalia de Milan de
una investigacidn tras las
denuncias sobre varios
ciudadanos italianos
que presuntamente
viajaron a Sarajevo para
participar en ‘safaris de
francotiradores’ durante
laguerra de Bosnia. (12)
0.25 Cuarto Milenio.
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una conversacion de
Helena con Barranco
sobre Rodriy las criticas
de las chicas a sus
parejas durante una
fiestaen Villa Playa. (16).
23.00 Gran Hermano.
El debate. El programa
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1.55 Grandes misterios
de la historia. (12).
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todos los gustos
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José Miguel Monzén, el miércoles en Madrid. sernarpo PERez

GENTE CON LUZ

José Miguel Monzon / Comunicador

“Voy a retirarme antes
de que me dé el ictus”

LUZ SANCHEZ-MELLADO

Llega José Miguel Monzon al es-
tudio de El Intermedio y se pone
a hacer de Wyoming, para de-
licia del fotdgrafo. Después de
responder, torrencial, a la en-
trevista, va a maquillaje y sale
con la pinta de “rico” que gasta
para presentar el programa. Su
emocion, al conocer en directo
la noticia del Premio Ondas, en
la voz de Carles Francino, tras-
paso la radio.

Se le quebré la voz. Porque
me pillé desprevenido y me sa-
li del personaje. Normalmente,
hago un ejercicio de cinismo,
pero, por primera vez en mi vi-
da dije lo que pensaba realmen-
te: que quiero pensar que todos
mis compafieros de El interme-

dio me quieren mucho y que so-
lo quiero recoger el premio para
dedicarselo. Para colmo, al lle-
gar al platé, efectivamente, estos
cabrones me habian preparado
una fiesta sorpresa.

Y se le volvid a saltar la la-
grimeja. Un poco, pero me dije:
“Sujétate, que vasa acabar como
Fraga, que fusilaba a gente y lue-
go lloraba por cualquier cosa™.

+Ese cinismo le sirve de es-
cudo? Toda mi vida. Mi perso-
naje me ha servido, incluso pa-
ra ligar, porque soy timido, pe-
ro como paso tanto tiempo con
el otro, tengo esquizofrenia ex-
haustivamente controlada. Si
habla Wyoming me sale fluido;
si hablo por mime vengo arriba,
me cabreo y digo barbaridades.

&Nunca cuenta hasta 10? Si

me sacaran grabaciones de la
UCO, estaria fuera de Espaiia.
Yo quiero estar en la trinchera,
y la trinchera tiene que estar a
cinco kilometros del poder.

0 sea, que lo suyo es estar
ala contra. Contra la injusticia,
siempre. A mi edad, te diria que
esto es lo mds grave que he vivi-
do. Con Franco estabas en una
dictadura, y una dictadura tiene
sus parimetros. Pero yo nunca
he vivido esta desfachatez: esta
payasada del Supremo y el juicio
al fiscal general del Estado. Esta
sentencia es politica y criticarla
es defender el Estado de Dere-
choy laindependencia judicial.
La democracia se ha conseguido
en la calle, no la trajo el emérito.

Cuando dice “mi edad”, 70,
ia qué se refiere? Pues mira,
es una edad en la que veia en la
tele a Fraga sin correa ni bozal.
Abascal, a su lado, es un corde-

50 aiios dando la nota

José Miguel Monzon, Ef
Gran Wyoming, (Madrid, 70
afios) lleva “50 afios siendo
famoso”, desde sus tiempos
de muisico con Paracelso

y Los Insolventes hasta

que dio el salto a la tele. El
miércoles recoge el Premio
Ondas por sus 20 afios al
frente de El Intermedio.

rito. Lamento hacer estas decla-
raciones, pero me queda poco...

zDe vida o de profesion?
De vida publica. En una reen-
carnacion fui médico y voy a re-
tirarme antes de que me dé el
ictus. Ahora tengo pasta, salud
y voy a darme un garbeo. Soy
ocioso al extremo.

0 sea, que estd forrado.
Bueno, llevo 40 afios trabajan-
do sin parar, qué quieres que
haga. También te digo que nun-
ca he sido el mejor pagado. He
conocido a tontos que a los dos
dias ya estaban forrados. O sea,
que el ms listo no soy.

Si le digo “pijo de izquier-
das™, ;qué me contesta? Nisoy
pijo ni lo he sido. Al revés, soy
de barrio, de La Prosperidad, en
Madrid, donde los pijos ni en-
traban. Pero si la presidenta de
Madrid puede llamar “hijo de
puta” al presidente del Gobier-
no en el Parlamento, estds dan-
do el banderazo a la gente para
que llame hijo de puta a quien
ellos consideran que estin a su
sombra, por ejemplo, yo.

¢Le afecta personalmente?
Sime lo dicen, me sale el barrio,
y contesto. Las hostias no due-
len. Duele mis meterme en la
cama con laimagen de una ban-
da de gilipollas de veintitantos
insultindome mientras tomo
una cafia mirando al suelo ca-
gao.

;Tiene goteras de salud?
Envejecer tiene su lado bueno.
Con la edad se van atenuando
los deseos y eso te da tranqui-
lidad de espiritu. La mayoria
de las gilipolleces que he hecho
han sido por eso. Nos hemos
creido las leyes de Newton, y el
planeta gira por eso, por el sexo.

¢Le llaman sefioro? Mi hi-
ja me da un cofazo... Nunca he
entendido la supremacia del va-
rén. Me educaron en esa mier-
da, pero uno tiene un eleva-
do concepto de si mismo y es
un trabajo que hacer, como un
obispo tendria que aguantar
frente a determinados estimu-
los endocrinos. Yo dejé la Igle-
sia para masturbarme sin pecar.

&A qué edad? Recuerdo la
primera vez. Fuimos con mis
primos a ver una cueva, alguien
empezd y yo no sabia qué cojo-
nes hacer. Pero luego le cogi afi-
cién. Lo recomiendo mucho, so-
bre todo a estas edades: es cojo-
nudo para la préstata.

MANUEL
VICENT

Franco es
como fumar

ay gente que se ha fuma-
dola dictadura durante
40 afos e ignorando que
era un veneno, muchos
incluso la fumaban con
placer; en cambio, otros lucharon
por quitarse ese vicio porque sabian
que con ello les iba el pellejo. Quien
después de fumar muchos afios deje
el tabaco, pese a todo, seguiri siendo
un exfumador el resto de su vida ¥
puede que si baja la guardia un dia
sin darse cuenta se sorprenda con
un cigarrillo en los labios y volverd
aempezar unay otra vez. Franco es
como el tabaco, y lo malo de ello, co-
mo pasa con el franquismo, son las
recaidas. Cuando uno deja defini-
tivamente de fumar sucede que al
cabo de pocos dias toda la nicotina
del cuerpo ha sido expulsada por la
orina. El veneno ha desaparecido. El
cuerpo se ha desintoxicado. Franco
ha muerto. Con eso uno piensa que
ha ganado. A los tres meses sin hu-
mo los capilares de los pulmones que
habian sido abrasados por miles de
cigarrillos comienzan a regenerarse
yvuelven a captar el oxigeno. Parece
como si hubiera llegado la libertad,
pero el verdadero problema consiste
en desenredar el hibito del circuito
del cerebro. Pueden pasar afios sin
conseguir olvidarte de ese vicio que
estaba unido a toda clase de gestos,
emociones, sentimientos y estilo de
vida. Un dia veris que alguien fuma
con fruicién un cigarrillode la marca
que ti fumabas y sentirds un tirén; la
batalla por vencer el tabaco es muy
larga, pero siempre se gana cuando
sientes que la has olvidado. A la ho-
ra de celebrar el 50° aniversario de
la muerte de Franco te preguntan
qué hacias cuando murié el dicta-
dor. Sin duda seria més positivo que
se interesaran por saber coémo vivis-
te el primer dia de libertad. Aquella
famosa botella de champin estaba a
favor de la vida, no de la muerte. Los
jovenes deben saber como se las gas-
taba aquel hombre, pero basta con
que se le nombre para que Franco
vuelva a existir. Queda mucha gente
en este pais que jura haber dejado de
fumar, pero guarda una cajetilla en
la estanteria al alcance de la mano.

Albert Speer,el |
‘buennazi’quefue §  ribe

Jean-Noél.
Ore

' El des
amor
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(Por qué los humoristas molestan tanto a politicos y puritanos? —e

Renata Salecl, sociéloga: “MasterChefy demas me enferman. Para ganar tienes que ser grosero” —5

1deas

Hannah
Arendt, el
antidoto
contra los
hechos
alternativos

La era de la posverdad nos ha traido un cinismo generalizado que estd destruyendo nuestra capacidad de orientarnos en el
mundo. Abundan los (ir)responsables politicos que, con sus mentiras, construyen realidades paralelas. Y los ciudadanos que
se refugian en burbujas donde todo confirma lo que ya pensaban. Las ideas de la filosofa Hannah Arendt, de cuya muerte
se cumplen pronto 50 afos, nos recuerdan que necesitamos ponernos de acuerdo sobre unos hechos para construir una
realidad compartida, un mundo comtin. Y a partir de ahi, si, debatir, discutir, disentir. @ Por Mariam Martinez-Bascufiin
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EN PORTADA

El dltimo
pensamiento
(clave) de
Hannah Are

La filésofa y ensayista estadounidense de origen aleman Hannah Arendt, en una fotografia de 1949. FrRep STEIN ARCHIVE (GETTY IMAGES)

Cuando cada tribu
habita su propia
realidad, el poderoso
puede simplemente
fabricar su verdad.
Basta con que sus
seguidores repitan
sus palabras, que

el algoritmo las
amplifique y que la
confusion reine

Por Méariam Martinez-Bascuiiin

14 de diciembre de 1975, Hannah

Arendt moria en su apartamen-

to de Nueva York cuando un in-

farto fulminante la sorprendio

en mitad de una conversacion
con amigos. Al dia siguiente encontraron
en su méiquina de escribir una hoja a me-
dio comenzar con una sola palabra escrita:
“Judging”. Juzgar. Aquella palabra solitaria
qued6 como un testamento involuntario,
como si Arendt hubiera querido decirnos,
en el iltimo momento, que de todas las fa-
cultades humanas que habia explorado a
lo largo de su vida intelectual —la accion,
la libertad, el pensamiento, la natalidad—
habia una que merecia ser rescatada con
urgencia para nuestro tiempo: la capaci-
dad de juzgar.

At

Cincuenta afios tras su muerte, ese
pensamiento inconcluso resuena con in-
quietante actualidad. Vivimos una época
donde todos opinamos sobre todo y las re-
des sociales amplifican cada juicio instan-
tdneo, cada veredicto emocional. Y sin em-
bargo, hemos perdido algo esencial: la ca-
pacidad de discernir entre lo verdadero y
lo falso, de orientarnos en un mundo que
se desmorona bajo nuestros pies. El folio
inconcluso de Arendt no era solo el borra-
dor de un capitulo filoséfico, sino una pre-
gunta lanzada desde el futuro: jqué ocurre
cuando una sociedad pierde la facultad de

juzgar politicamente?

® El burdcrata en la jaula de cristal

Para entender por qué Arendt se obsesio-
né con el juicio hasta convertirlo en el te-
ma de sus altimos afios, hav que volver a

Jerusalén. Es abril de 1961 y Arendt viaja
como corresponsal de la revista The New
Yorker a cubrir el juicio contra Adolf Eich-
mann, el nazi responsable de la logistica
del Holocausto. Esperaba encontrar un
monstruo, la encarnacién del mal radical,
alguien cuya maldad pudiera explicar lo
inexplicable. Lo que vio la dejo perpleja
de una manera que ninguna teoria filosé-
fica podia resolver.

Dentro de la jaula de cristal construida
para protegerlo en el tribunal, Eichmann
no parecia un demonio. Era un hombre
gris, mediocre, que hablaba en clichés bu-
rocriticos y repetia frases hechas. “Sim-
plemente cumplia 6rdenes”, decia una y
otra vez. No mostraba sadismo ni odio vis-
ceral, mas bien daba la impresion de al-
guien profundamente irreflexivo, incapaz
de ponerse en el lugar de otros o imaginar



el sufrimiento que habia administrado con
eficiencia germénica. Arendt lo describiria
como alguien de una “manifiesta super-
ficialidad”, y de esa experiencia descon-
certante naceria uno de los conceptos mis
potentes y controvertidos del pensamien-
to politico contemporineo: la banalidad
del mal. Arendt no estaba diciendo que el
Holocausto fuera banal, sino algo mucho
mis inquietante: que el mal extremo pue-
de surgir, no de la maldad consciente o la
perversion deliberada, sino de la simple
ausencia de pensamiento. Eichmann era
peligroso precisamente porque habia de-
Jjado de pensar, apagando ese didlogo inte-
rior que nos hace preguntarnos: ;qué es-
toy haciendo? ;Puedo vivir conmigo mis-
mo después de esto?

La pregunta que la persiguio durante
afios fue radical: si amigos y colegas para
quienes “la moralidad iba de suyo” adop-
taron sin escripulos un cddigo de con-
ducta criminal durante el nazismo, jqué
fundamento tenia realmente la morali-
dad? Los grandes paradigmas éticos —el
deber kantiano, los fines aristotélicos, el
utilitarismo— no impidieron que una so-
ciedad altamente civilizada se coordinara
casi automédticamente en la barbarie. ;Qué
queda, entonces, cuando todas las normas
colapsan? La respuesta fue tan sencilla co-
mo exigente: nuestra capacidad de juzgar
por nosotros mismos, sin pasamanos a
los que aferrarnos, la misma facultad que
Eichmann habia abandonado reemplazan-
do el pensamiento por la obediencia, por
el cumplimiento mecinico de reglas. No
habia decision en €l, no habia conciencia,
no habia juicio. Solo repeticidn y sumision.
Y eso —descubrié Arendt con horror— es
mis peligroso que cualquier forma de mal-
dad deliberada. Porque mientras el mal ra-
dical es excepcional, la banalidad del mal
puede extenderse como una epidemia. To-
dos podemos caer en ella, sélo hace falta
dejar de pensar.

@ El coraje de la imparcialidad

Su retrato de Eichmann cayé como una
bomba, especialmente entre la comuni-
dad judia, pero algo desatd una polémi-
ca mayor: sus observaciones sobre el pa-
pel de los Consejos Judios, los Judenrite.
Arendt, con una mirada analitica que mu-
chos interpretaron como cruel, denuncio
que habian facilitado la logistica del geno-
cidio, elaborando, entre otras cosas, listas
de deportados a los campos de concen-
tracién. Fue acusada de falta de empatia,
insensibilidad y de traicionar a su propio
pueblo, pero lo que sus criticos no quisie-
ron entender es que Arendt practicaba al-
2o que ella misma habia teorizado: la im-
parcialidad homérica. Aqui reside toda su
belleza, y su exigencia.

En la lliada, Homero canta tanto a Héc-
tor como a Aquiles, no guarda silencio so-
bre el hombre vencido. Aunque los dioses
decidieran de antemano la victoria grie-
ga, el poema “no convierte a Aquiles en
mis grande que Héctor ni la causa de los
griegos en mis legitima que la defensa de
Troya", escribe Arendt. Héctor y Aquiles
son igualmente memorables y humanos,
igualmente dignos de ser recordados. Esa
es laimpareialidad homérica: la capacidad
de ver la grandeza en ambos lados de un
conflicto sin perder el juicio sobre lo que
ocurrio6. Arendt entendid que era lo tinico
que podia hacer reversible el olvido y la
aniquilacion. Cuando un pueblo pierde su
libertad como Estado, nos dijo, pierde su
realidad politica, incluso si consigue sobre-
vivir fisicamente. Pero Homero logra que
nila derrota nila victoria borren la grande-
za de los personajes v sus hazaias. Lo des-

truido —una ciudad, un héroe, una civili-
zacién— puede permanecer enla memoria
colectiva gracias al relato. La aniquilacién
total solo ocurre cuando algo o alguien es
olvidado por completo.

Por eso, en Jerusalén, Arendt no qui-
so obviar las verdades incomodas y mird
la realidad tal como se presentaba, inclu-
so siendo dolorosa, incluso cuando con-
tradecia narrativas autorreconfortantes.
Es la belleza terrible de la imparcialidad
homérica: exige que miremos al mundo
como realmente es, no como quisiéramos
que fuera, que honremos a Héctor atin sa-
biendo que caeri, que reconozcamos las
decisiones de los Judenrite sin olvidar sus
consecuencias. Y hoy, esa leccion resuena
con urgencia, pues nos enfrentamos al mis-
mo dilema, pero a una escala que Arendt
apenas pudo intuir. ;Qué ocurre cuando la
posibilidad misma de ejercer esa impar-
cialidad, de ver el mundo desde miiltiples
perspectivas sin perder el juicio, desapare-
ce? ;Cuando ya no hay un mundo comiin
que mirar, sino sélo burbujas informativas,
realidades paralelas, verdades tribales?

@ Elon Musk: cuando el juicio politico
se vuelve imposible

La palabra que Arendt tecleé en su maqui-
na de escribir sefiala hacia nuestra crisis
contemporinea. Lo que vivimos no es so-
lo la proliferacién de mentiras, sino algo
mas profundo: la destruccion sistematica
de las condiciones que hacen posible el
juicio politico. Y Elon Musk encarna es-
ta destruccién con claridad brutal. No es
solo un mentiroso mis, sino alguien que
ha trascendido completamente la necesi-
dad de operar en un mundo comun. Pue-
de, sencillamente, imponer su perspectiva
algoritmicamente en X, amplificar su voz
v la de quienes piensan como él mientras
silencia o invisibiliza a quienes disienten.

El120 de enero de 2025, tras la investidu-
ra de Trump, Musk hizo un gesto que mu-
chos interpretamos como un saludo nazi.
El lo negé, pero lo relevante no es si lo fue
o no. Lo sefialé la escritora Samantha Ro-
se Hill: “El objetivo es debilitar tu capaci-
dad para distinguir los hechos de la ficcion,
para que cuestiones si confias o no en tu
propio juicio sobre lo que viste”, Es exacta-
mente lo opuesto al juicio arendtiano, pues
para Arendt la realidad no es algo que per-
cibimos de forma aislada. Necesitamos que
otros la validen y reconozean. Cuando va-
rios percibimos el mismo objeto o fenéme-
no, aunque desde diferentes perspectivas,
se genera una confianza en esa realidad
compartida. Eso es el sentido comiin: no
una facultad individual, sino la capacidad
de orientarnos juntos en el mundo.

Musk busca destruir eso. Cuando, en su
investidura, Trump menciond “la revolu-
cion del sentido comun”, sabia bien lo que
hacia. Los autécratas entienden que el sen-
tido comiin es el puente que conecta nues-
tra percepceion individual con la de los de-
mds y nos permite construir una realidad
compartida. Sin €l, las experiencias que-
dan encerradas en nuestra subjetividad y
es imposible alcanzar acuerdo alguno so-
bre lo que es o no real. Pero Musk no es
una anomalia: es el actor politico ideal en
la era de la posverdad, alguien que quiere
romper el mundo comuin porque no lo ne-
cesita. Tiene el dinero para comprar la in-
fraestructura comunicativa, el alcance pa-
ra fabricar su propia realidad y seguidores
dispuestos a creer que lo suyo es “sentido
comin”, aungue contradiga lo que ven con
sus propios ojos.

Mientras la imparcialidad homérica
requiere imaginar como veria el mundo
aleuien distinto a nosotros v ejercer ese
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Si Musk hace un saludo nazi, no
puede pretender que quienes lo
vimos estemos tan equivocados
como quienes lo niegan

Con su disculpa a Trump,
laBBC olvida que la
imparcialidad exige juicio, no
una neutralidad mecinica

“pensamiento ampliado” que nos permite
juzgar politicamente, la perspectiva me-
ramente privada de Musk —sus intuicio-
nes, prejuicios e intereses econémicos—
se eleva a verdad universal sin mediacién
del debate publico ni verificacion factual.
Es una suerte de solipsismo masivo: una
mirada radicalmente privada amplificada
hasta parecer comiin. Sin hechos compar-
tidos, cuando cada tribu habita su propia
realidad, el poderoso puede simplemente
fabricar su verdad. No necesita imparcia-
lidad, pues no necesita convencer a nadie
fuera de su burbuja. Basta con que sus se-
guidores repitan sus palabras, que el al-
goritmo amplifique su mensaje y que la
confusion reine.

@ La BBC: cuando la imparcialidad se
vuelve paralisis

5i Musk encarna la destruccion del mun-
do compartido, la reciente crisis de la BBC
muestra algo igualmente preocupante: la
pardlisis institucional de quienes ya no
saben como preservarlo. En octubre de
2024, la BBC emiti6 un documental sobre
Trump en el que editores juntaron frag-
mentos separados de su discurso del 6 de
enerode 2021. jFue un error técnico o ses-
go editorial? La pregunta es una trampa: lo
significativo es que la BBC no supo cémo
responder. La verdad factual es que Trump
fue central en el asalto al Capitolio. Atra-
pada entre acusaciones contradictorias
—muy progresista para unos, normali-
zadora del autoritarismo para otros—, la
BBC quedd paralizada. Varios cargos dimi-
tieron. La institucién que durante décadas
fue el referente del periodismo riguroso
ya no sabe como juzgar porque ha olvida-
do que la imparcialidad no es sinénimo de
neutralidad mecinica. Como sefiala Mary
Beard, la imparcialidad como regla me-
canica produce absurdos: hace solo unos
afios, la BBC invitaba regularmente a ne-
gacionistas del cambio climdtico para dar
“balance” a las noticias sobre el clima. Lo
que la BBC ha olvidado es que la imparcia-
lidad exige juicio, no neutralidad.

Porque la imparcialidad no consiste en
dar el mismo tiempo de palabra a Aquiles
y a Héctor y pesar sus argumentos en una
burocritica balanza. Consiste en no per-
der el juicio sobre lo que ocurrié. Homero
no dice “los griegos tenian razén”, ni tam-
poco pretende que la guerra no existiese
o gue los bandos fuesen intercambiables.

El poema homérico juzga: muestra violen-
cia, pérdida, sinsentido, gloria, tragedia. Y
al hacerlo, preserva la memoria de lo que
realmente sucedid.

Pero la BBC se dedica a la equidistan-
cia procedimental dando igual espacio a
quien afirma hechos verificables y defien-
de la democracia y a quien difunde men-
tiras y amenaza con fusilamientos. Como
si la imparcialidad consistiera en no juz-
gar nunca y mantenerse en un punto me-
dio imaginario entre dos extremos. Eso
no es imparcialidad sino abdicacion del
juicio, y Arendt fue muy clara al respec-
to: frente a la verdad factual, no hay lugar
para la equidistancia. Que Trump diga que
las elecciones fueron robadas no merece
el mismo crédito que la evidencia de que
no hubo fraude. 5i Musk hace un saludo
nazi, no puede pretender que quienes lo
vimos estemos igual de equivocados que
quienes lo niegan. La imparcialidad exi-
ge reconocer los hechos y juzgarlos des-
de muiltiples perspectivas, no fingir que
no han existido.

@ El testamento de Arendt
Siempre ha habido mentira en politica, pe-
ro lo que define la era de la posverdad es
otra cosa: el cinismo generalizado que des-
truye nuestra capacidad de orientarnos en
el mundo. No se trata de que creamos las
mentiras de Trump o Musk, sino de que de-
jemos de creer en la posibilidad misma de
una verdad compartida y nos encerremos
en nuestras burbujas, donde todo confirma
lo que ya pensibamos. De que sustituya-
mos el juicio politico —el ejercicio exigente
de pensar desde muiltiples perspectivas—
por la repeticion tribal de consignas.
Cuando las mentiras se multiplican, el
resultado no es creérnoslas, sino que per-
demos la fe en la verdad y somos suscep-
tibles de creer cualquier cosa. Cuando el
cinismo reina sobre la verdad, las menti-
ras no reemplazan la realidad, les basta con
hacerla tambalear. Y cuando ocurre, como
escribio Arendt en Los origenes del totali-
tarismo, dejamos de protestar cuando nos
engafian y pasamos a admirar la “superior
astucia tactica” del lider. ;Como salvar esta
trampa? Arendt diria que la solucién pasa
por recuperar nuestra capacidad ciudada-
na de juzgar y hacerlo como ella hizo en Je-
rusalén: con el coraje de registrar nuestra
propia experiencia del mundo y decir lo
que vemos aunque contradiga las narra-
tivas consoladoras, reconociendo la com-
plejidad sin renunciar al juicio. Juzgar sin
pasamanos, sin a prioris que nos digan me-
cdnicamente qué pensar, sin disolvernosen
la masa, la inercia o la obediencia sin rostro.
Necesitamos reconstruir un mundo
donde los hechos importen, donde el senti-
do comiin nos permita orientarnos juntos
v podamos discrepar sobre el significado
de lo que vemos, pero hayamos acordado
que vimos lo mismo. Necesitamos escu-
char a Héctor y a Aquiles sin perder nues-
tro propio juicio sobre lo que esta bien o
mal. Por eso la dltima hoja de Arendt es un
testamento politico para nuestro tiempo.
Cincuenta afios tras su muerte, nos sigue
diciendo que la democracia necesita ciu-
dadanos que se atrevan a juzgar. Ese es su
legado. Su exigencia. Y también su iltimo
regalo: la certeza de que, si queremos, atin
podemos recuperar algo que nunca debi-
mos perder.

Mariam Martinez-Bascuiian es columnista y
profesora de Teoria Politica en la Universidad
Auténoma de Madrid. También fue directora de
Opinién de EL PAIS entre 2018 y 2020. Acaba
de publicar El fin del mundo comin: Hannah
Arendt y la posverdad (Taurus).
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Milei y su “libertad financiera’: asi funciona
la logica de la crueldad economica

El presidente argentino prosigue sus recortes tras las elecciones al Congreso, marcadas
por el chantaje de Donald Trump, que condiciond el rescate financiero a su victoria

Un mural en Buenos Aires con el mensaje so

Por Verdnica Gago

ué significa que el endeuda-

miento cotidiano es la reali-

dad mds generalizada de la po-

blacién en Argentina? Deudas

para comprar comida y me-
dicamentos, Deudas para pagar el alqui-
ler. Deudas para pagar deudas preexisten-
tes. Deudas para financiar cualquier emer-
gencia de la vida diaria. Solo entendiendo
a fondo el entrenamiento en la precariedad
al que acostumbra la inflacién prolongada
y la guerra contra los ingresos de quienes
viven de su trabajo, se puede entender la
construccion de intimidad con lo financie-
ro a través del endeudamiento. El endeu-
damiento, infiltrado en la vida como herra-
mienta de supervivencia, explica la capaci-
dad de resonancia del chantaje financiero
como mecanismo politico que se experi-
menta en estas semanas.

La nocién fetiche de “libertad financie-
ra”, como promesa de negocios a futuro de
una poblacién sobreendeudada, se ha con-
vertido en una clave de la ultraderecha en
el Gobierno argentino, capaz de sintetizar
nuevas tecnologias financieras como los mo-
nederos virtuales, la dolarizacién cotidiana
(como resguardo frente ala inflacién) y el fin
de toda regulacién cambiaria a través de un
nuevo ciclo de endeudamiento, primero con
el FMI v ahora directamente con el Tesoro

bre la tercera crisis de deuda en Argentina, el pasado octubre. Luis ROBAYD (AFP / GETTY IMAGES)

estadounidense. La “libertad financiera”, a
pesar de su nombre, se organiza en un con-
tinuum con la restauracion conservadora:
viene acompafiada de un antifeminismo de
Estado, que permite al neoliberalismo auto-
ritario exacerbarse bajo modalidades fascis-
tas, en tanto guerra declarada y soportada
con recursos publicos contra los géneros,
que va desde la anulacion de casi la totalidad
de las politicas de prevencion de la violencia
por razones de género hasta la violencia ver-
bal y digital del presidente contra mujeres
periodistas y politicas. Es a través del antife-
minismo de Estado, que habilita la violencia
contra mujeres, lesbianas y personas trans,
que el Gobierno intensifica el proyecto neo-
liberal autoritario hasta organizarlo segin
légicas fascistas de empobrecimiento y cri-
minalizacién de ciertas poblaciones (jubila-
dos, personas con discapacidad y migrantes
son los ltimos focos de ataque).

El triunfo de Milei en las elecciones de
medio término en octubre relanzo su figu-
ra como politico predilecto de la avanzada
estadounidense sobre América Latina. Ese
era el plan. Trump fue quien gand las elec-
ciones ofreciendo 20.000 millones de ddla-
res. Su intervencion no fue solo financiera,
sino politica. Una frase suya publicada al dia
siguiente de la victoria en todos los diarios
argentinos funciond como sintesis: “Esta-
dos Unidos ha ganado mucho dinero con las
elecciones”™. Las elecciones en tanto negocio

[

El Gobierno intensifica el
proyecto neoliberal autoritario
hasta organizarlo segun logicas
fascistas de empobrecimiento

sintetizan una operacion politico-financiera
anterior: la promesa de un desembolso del
Tesoro estadounidense como una “opera-
cién de rescate” de la economia argentina
de una nueva crisis inflacionaria.
El'mensaje de Trump se difundio en me-
dios y redes sociales, diciendo que si el Go-
bierno no ganaba, no habria rescate. ;Por
qué funcions? Porque ese chantaje finan-
ciero se ejercié como amenaza sobre una
estabilidad precaria, hiperendeudada. ;Es
posible mas caos que el que ya existe, en el
cual los precios varian cada semana, la de-
valuacion de los ingresos es mayor cada mes
y el pluriempleo es una realidad cotidiana?
Si, todo siempre puede ser peor si se des-
controlan la inflacién y el délar. La extor-
sion financiera fue clave y para eso hay que
subrayar el impacto estratégico que implica
lo financiero en la vida cotidiana. Esta se-
cuencia politica se completé en noviembre
con la firma de un acuerdo entre EE UU y
Argentina, que incluyve ventajas para la ins-

talacidén de centros de datos, que requieren
enormes cantidades de agua y frio.

El endeudamiento de las familias es ré-
cord (un tercio de la poblacion ya debe mas
de lo que gana en tres meses), por €so es
parte del lenguaje mediitico el “estrés fi-
nanciero” que dicen vivir 7 de cada 10 argen-
tinos. A esto se suma la desregulacion brutal
de la economia:los precios de los alquileres,
de las medicinas y de los servicios bdsicos
escalan mes a mes. Esta fragilizacion econé-
mica es fragilizacion existencial. El proyecto
anarcolibertario es un capitalismo autorita-
rio porque obliga a competir permanente-
mente en la carrera contra el empobreci-
miento y, en esa tarea, las formulas de ani-
quilacién de ciertas poblaciones se vuelven
un lubricante de “economias de odio™. Las
formas en que se gestiona la precariedad
son un campo de disputa abierta: pueden
ser materia clave sobre la cual crece el auto-
ritarismo de la competitividad o terreno de
organizacion politica para insistir en formas
solidarias, cooperativas, sindicales.

Las “fantasias libertarias” del Gobierno
de Milei apuestan a laidea de que es posible
vivir por si mismo sin depender de nadie
(proteger tu casa, tu familia y tu agua fren-
te a la escasez como una forma de procesar
el futuro catastréfico). La oferta y la apues-
ta de Milei no se entienden sin un tercer
término: la estafa. Eso fue lo que hizo Milei
desde su cuenta oficial para promocionar y
llamar a invertir en una meme-coin llama-
da Libra: es decir, una criptomoneda ins-
pirada en un meme. La estafa se condensa
en perseguir una idea abstracta de libertad
que toma el nombre de “libertad financie-
ra”. Se sustenta en la manera en que las he-
rramientas financieras vienen propagdn-
dose como ayuda frente a la precariedad y
la devaluacién de ingresos, a consecuencia
del programa de ajuste del FMI desde 2018.
Se adhiere a una subjetividad que debe va-
lerse por si misma como “emprendedora”
permanente al punto de consagrarse como
“especuladora de su propia supervivencia”,

Mientras tanto, el Gobierno gana tiempo
y provee estabilidad a los negocios financie-
ros sin lograr estabilizar la crisis. Esa ines-
tabilidad funciona como discurso de legiti-
midad para acelerar reformas (laboral, de
pensiones e impositiva), decretos (por ejem-
plo, para el cobro obligatorio de deudas por
medio de monederos electronicos) y entre-
ga de territorios a empresas extranjeras (a
favor del extractivismo minero y de litio).

En términos globales, la estrategia de la
“libertad financiera” estd ligada a una pro-
paganda para conseguir rentas frente a la
devaluacion de los salarios y, en particular,
de las pensiones. Es decir: frente a un futu-
ro incierto en la vejez, la proteccion pasa a
ser la libertad financiera. Pero en Argenti-
na esa incertidumbre es ahora. Por eso, la
responsabilizacién individual, traducida co-
mo libertad e independencia, encuentra en
las herramientas de las finanzas el lenguaje
para desplazar cuestiones como empobre-
cimiento, desigualdad v, sobre todo, incer-
tidumbre. Esto se incrementa donde la de-
valuacidn de los ingresos se organiza como
una verdadera guerra contra la poblacién, a
la que se articulan logicas de crueldad. Or-
ganizar la impugnacién a la crueldad que
usa a las finanzas como arma de coloniza-
cion masiva es una tarea dificil pero inelu-
dible para ensayar la liberacién en un capi-
talismo que solo apuesta a la guerra.

Verdnica Gago (Argentina, 1976) es tedrica
politica, profesora en la Universidad de Buenos
Aires e investigadora del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas. Es autora,
con Luci Cavallero, de Contra el autoritarismo de
la libertad financiera (Tinta Limon, 2025).
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Por Carmen Pérez-Lanzac

enata Salecl (Slovenj Gradec, Es-

lovenia, 1962) crecié viendo los

soporiferos noticieros que se

emitian durante el comunismo

de Tito, en la extinta Yugoslavia.
Tras el cambio de régimen, y durante més
de tres décadas, la socidloga y fildsofa eslo-
vena ha conocido bien la vertiente mds sal-
vaje del capitalismo y ha acabado hastiada
del sensacionalismo que puebla sus teledia-
rios. Aficionada desde la juventud al psicoa-
ndlisis y al pensamiento de Lacan —al igual
que Slavoj Zizek, con quien estuvo casada y
comparte un hijo—, Salecl lleva veinte afios
preguntindose qué ha pasado entre los bos-
tezos v la excitacion que provocan hoy los
informativos y analiza qué es lo que el neoli-
beralismo nos estd haciendo por dentro. An-
gustia, La tirania de la eleccion (de ediciones
Godot)y Pasidn por laignorancia (de Paiddés)
son algunos de sus libros. En el dltimo, Ma-
leducados (publicado hace un mes también
por Godot), aborda cémo han caido en to-
dos los frentes las caretas de la cortesia: en
la politica—los insultos se han colado enlos
Parlamentos—, la television —la crueldad
reina en los reality shows— y entre nosotros.
En el metro, sefiala, apenas se cede el sitio a
las personas mayores o a las embarazadas.

Siendo muy joven, la ensayista consiguio
plaza de investigadora en el Instituto de Cri-
minologia de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Liubliana y ha dado clases
en la London School of Economics o en la
Facultad de Derecho Benjamin N. Cardozo,
de Manhattan. Hoy ensefia en el Birkbeck
College, de la Universidad de Londres, y co-
labora con la Universidad de Hiroshima jun-
to a la artista danesa-escocesa Shona Illin-
gworth en un proyecto que insta a renovar
las leyes internacionales que regulan los ata-
ques que recibimos desde el aire por dro-
nes, satélites, misiles o los efectos de laemer-
gencia climdtica. “Estas leyes estin mds que
desfasadas”, senala Salecl, que este mes de
octubre acudit a Madrid para hablar, en el
ciclo de Pensamiento y Literatura de Con-
temporinea Condeduque, de la descortesia
del fin del mundo. La cita fue al dia siguien-
te en su hotel.

Pregunta. Lacan es una gran influencia
para usted. ;Por qué?

Respuesta. Siendo joven, mientras estu-
diaba el pensamiento de Michel Foucault y
estando en plena etapa socialista, empecé a
echar de menos la dimension psicoanaliti-
ca para explicar el porqué tras las distintas
ideologias. Lacan desarrollé el pensamien-
to de Freud sobre nuestra inconsciencia y
le anadio la dimension social, por eso es tan
relevante. Me interesaba mucho el clima so-
cial, los mecanismos inconscientes que ope-
ran en el lado emocional de la politica.

P. Cuando vemos las noticias es imposi-
ble ignorar lo que describe en Maleducados.
Vivimos en tiempos de una groseria ilimita-
da. La violencia ha dejado de enmascararse,
;Como hemos llegado hasta aqui?

R. Ha sido un proceso de degradacion
lento, se ha colado en los estindares de la
comunicacién y ha sido promovido por el
neoliberalismo. Tenemos esloganes en los
que el ganador se lo lleva todo y reina un
individualismo descortés. Programas como
MasterChef me enferman. Para destacar tie-
nes que ser provocador, agresivo, grosero.
En la empresa se valora la ausencia de pie-
dad. Serpientes con traje de chaqueta. Los
psicopatas ascienden con facilidad.

P. Muchas personas han sido educadas
en el amor y el respeto y estin educando a
sus hijos en estos mismos valores. Amor y
respeto en casa, descortesia fuera.

R.Lovemos en la calle, vamos pegados al

ENTREVISTA

Renata
Salecl
“MasterChef’
y demas me
enferman.
Para ganar
tienes que
Ser grosero”

SOCIOLOGA

La pensadora eslovena
analiza los estragos

del neoliberalismo en
nuestro interior. Dice
que percibimos al resto
como obstaculos, incluso
a los mas desfavorecidos

movil, ni nos fijamos en los demas. Muchos
no interiorizan las normas de educacion, no
ceden el paso y no ven que no lo hacen. Fi-
jese en las personas que entregan comida a
domicilio: son recibidas sin educacidn, no
nos planteamos que es un trabajo que nece-
sitan. Percibimos al resto como obstaculos.
Ha habido un cambio sobre el terreno.

P. Muchas personas se identifican con es-
ta falta de modales. ¢Por qué?

R. Es parte de esta mala educacién. Ha
dado paso a un espacio de identificacion,
abriendo la puerta a impulsos agresivos que
habiamos reprendido. Ideaciones de agre-
siones con las que fantaseamos. Es el poder
de los populistas, que parecen decir lo que
los demds no decimos, desatan nuestras pul-
siones. La ignorancia de la que hacen gala,
por ejemplo, cuando manifiestan que es un
orgullo no leer. Asi consiguen que muchos
no se sientan mal por no abrir un libro. La
identificacidn en la ignorancia aporta auto-
satisfaccién. Pasa lo mismo con el lenguaje
obsceno, abre también esa identificacion.

P. ;Como podemos gestionar el sufri-
miento ante este cambio de paradigma?

R. Hay que encontrar formas de desco-
nectar. Entiendo a quien necesita hacer re-
tiros, que abandona las redes sociales para
conservar la cordura. Estamos rodeados de
informacion que no es méds que mierda, co-
mo en el video de Trump bafidndolo todo de
caca. Pero también va a ser mds y mds im-
portante estar bien informado. Puede haber
una vuelta al periodismo de investigacion.

Renata Salecl en el Centro

de Cultura Contemporanea
Condeduque, Madrid, el pasado
22 de octubre. PABLO MONGE

P. En Espaiia esta falta de educacion ha
permeado la comunicacion politica, alaque
recientemente se ha unido, aunque con cier-
ta distancia, la izquierda.

R. Lo que describes es triste. El lenguaje
de la extrema derecha era tan provocador
que la gente reaccionaba ante ellos. Puede
que sus votantes pensaran como los de Mi-
lei, “algo bueno vendri del caos, habri una
renovacion, todo cambiard’. Es la pulsién
de muerte de Freud. Hay una fantasia de
una sociedad que empieza de nuevo. Y eso
da mucho poder a las fuerzas destructivas.
Trump esti incluso destrozando fisicamen-
te la Casa Blanca, el simbolo del poder. ;Por
qué nadie lo para? Es
sucasa. Puede hacerlo.

P. ;Qué andlisis ha- 6‘
ce de esta izquierda

que se une a esta for-  Hay una
ma de comunicacion?  fantasia
R.Supongoquene- (e una
ElCSid[anl aler}ciéq. ayu-  gociedad
a de los algoritmos,
que aportan trifico a que cm-
los mensajes disrup- pieza de
tivos. Refleja que la nuevo. Y eso
agresion ha permeado  da mucho
la sociedad. El 'ul:lioma poder alas
ue usamos es lo que
lci:da formaala t.'ult?lra fuerz._as dfs_
tructivas

que construimos. Pero
somos responsables
cuando usamos este lenguaje. [La filésofa]
Judith Butler decia que cuando juzgamos a
las personas que incorporan el discurso ra-
cista que va existia de antes, nos equivoca-
mos, pues estas personas estan repitiendo
algo que no han inventado. Yo digo lo con-
trario: estamos repitiendo y somos respon-
sables por encontrar un disfrute en ello. No
es necesario hablar asi.

P. En Maleducados cita el “pesimismo de
lainteligencia y el optimismo de la voluntad™
del que hablé el tedrico marxista Gramsci.

R. ;Por qué nos cuesta encontrar la vo-
luntad para hacer cosas? Falta movilizacién
para un hipotético cambio social. Hay po-
cos pensadores sociales, no hay una movi-
lizacidn alrededor de ideas que propongan
una mirada optimista de cambio. Mira a
Zohran Mamdani [el alcalde demdécerata de
Nueva York]. Utiliza un lenguaje populista.
Escomo si hubiera una fuga en el pozo de las
ideas. Nadie esta pensando cuil deberia ser
el cambio. Solo se piensa en durar 4 afios.

P. Usted nacié y conocid bien la sociedad
comunista y hoy conoce bien el individualis-
mo neoliberal. Cuando imagina un sistema
politico, ;qué ve usted?

R. Durante el colapso del socialismo se
copiaron cosas de los regimenes capitalis-
tas, no hubouna reflexion sobre si habia una
tercera opcién. Ahora revisito algunas de
aquellas ideas. Me interesan las cooperativas
autogestionadas. La educacion y la sanidad
publicas. Y afiadiria una baja por nacimiento
de descendiente compartida entre hombres
y mujeres y una organizacién comunitaria
del cuidado de los menores. Y acabaria con
todo este consumo agresivo tan dafiino.

P. Hace 35 afios usted se presentd a las
elecciones en Eslovenia en oposicién alaes-
tela comunista. jPor qué partido vota hoy?

R. Por Levica, un partido pequefio que
defiende ideas sociales en las que creo: edu-
cacion y sanidad publicas. Y es proaborto,
un derecho recogido en la Constitucién es-
lovena que no queremos perder.
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Por Jaime Rubio Hancock

os bufones solian tener licencia

para soltar verdades a los pode-

rosos a cambio de hacerles reir.

Pero no todos los reyes, presi-

dentes y diputados se sienten
comodos con los bufones, y muchos politi-
cos han sentido la tentacion de silenciarlos
0, al menos, de ponerles limites. Quizds un
chiste no pueda cambiar ningtin voto, pe-
ro a muchos politicos les da mds miedo un
cdmico que un tertuliano.

Por ejemplo, Donald Trump cargé en
su primer mandato contra Saturday Night
Live, especialmente por las imitaciones de
Alec Baldwin, y en este segundo ha celebra-
do la cancelacion del programa de Stephen
Colbert, uno de sus criticos mds acérri-
mos, ¥ la suspension temporal del espacio
de Jimmy Kimmel, propiciada por las pre-
siones de la Comision Federal de Comuni-
caciones. En Espaiia, organizaciones ultra
como Abogados Cristianos y Hazte Oir han
arrastrado con frecuencia a los humoristas
ante los jueces. Estos procesos estin conde-
nados al fracaso, pero afiaden presién sobre
lalibertad de expresion y pueden provocar
la autocensura entre comicos y guionistas
para ahorrarse los costes de un juicio.

Carmen Aguilera es directora de El in-
termedio, el informativo satirico de La Sexta
presentado por El Gran Wyoming. Cuenta
que no ha tenido que contestar a llamadas
de politicos, pero el espacio si ha sido obje-
to de demandas que quedaron en nada. Por
ejemplo, de la Fundacion Francisco Franco
(por un sketch en el que aparecia un mufie-
co del dictador) o de Abogados Cristianos
(por otro en el que Wyoming se vistio de
obispo). En su opinidn, el humor preocupa
a los politicos y a los puritanos porque es
una herramienta de critica muy eficaz, a ve-
ces “lainica de la que disponemos”. Es “una
pequefia venganza de la gente més corrien-
te contra los poderosos” y pone de relie-
ve excesos, debilidades y contradicciones.

Un chiste o un meme, gracias a su apa-
riencia de mero entretenimiento, pueden
funcionar como una palanca para ampliar
los limites de la libertad de expresion y del
debate piiblico, al animar a decir cosas que
podrian parecer inapropiadas en contextos
menos lidicos. Para Xavi Puig, autor del en-
sayo Hacer reir (Debate, 2025), puede ade-
mis cargarse el trabajo de un equipo de co-
municacién y de los asesores de un politico:
“Eso es dinamita para su reputacién”. Y algo
que no puede controlar, afiade el también
codirector de El Mundo Today, medio sa-
tirico que recopilé en otro libro, Mejor no
bromear con esto, las amenazas, demandas
y burofaxes que ha recibido en sus mas de
15 afios de historia.

En Estados Unidos, los comicos satiri-
cos ganaron presencia e influencia espe-
cialmente a partir del mandato de George
W. Bush. Muchos estadounidenses (de iz-
quierdas) aseguraban que preferian infor-
marse con The Daily Show, de Jon Stewart,
o con The Colbert Report, de Stephen Col-
bert, a hacerlo con medios e informativos
convencionales. Puig achaca esta tendencia
ala incapacidad de politicos y medios para
“transmitir informacién constructiva” en
un contexto de descrédito de las institucio-
nes, lo que ha llevado a que se descargue es-
te papel —al menos en parte— sobre el c6-
mico, dindole una responsabilidad que no
deberia ser suya. Esta tendencia también
ayuda a entender por qué los comicos son
objeto de atencién de politicos y activistas:
el papel del comico en la formacion de la
opinion publica es mas relevante de lo que
puede parecer , aunque se trate, como dice
Aguilera, de “una anomalia™.

- de -

Arriba: El Gran Wyoming,

po en El intermedio. Abajo: James Austin

Johnson imita a Trump en Saturday Night Live. LA SEXTA / NORA ROCKWELL (NBC / GETTY IMAGES)

DEBATES

JPor qué los humoristas
molestan tanto a
politicos y puritanos?

Trump carga contra

los cémicos en Estados
Unidos y en Espana los
humoristas son blanco
habitual de las demandas
de organizaciones ultra,
que intentan poner limites
ala libertad de expresién

Aun asi, no es ficil saber si el humor
puede cambiar nuestra forma de pensar (o
de votar) o solo la refuerza. El filésofo Ste-
ven Gimbel, autor de fsn't That Clever (;no
es ingenioso?, sin traduccion al espafiol),
explica por videollamada que, segun mu-
chos estudios, el humor ayuda a formar una
opinidn si aiin dudamos. O al revés, puede
hacernos dudar de una idea preconcebida
al mostrarnos no solo cémo es algo, sino
también por qué no deberia ser asi o como
podria ser en otras circunstancias. El pro-
blema es que cada vez es menos frecuen-
te tener dudas y es mis habitual aceptar
las ideologias como bloques monoliticos y
sin matices. Esto afecta incluso a las cade-
nas de comida ripida: la politologa Alison
Dagnes cuenta por videollamada que, en
EE UU, los restaurantes especializados en
pollo de Chick-fil-A se asocian a valores
conservadoresy las cafeterias de Starbucks
a ideas progresistas, hasta el punto de que

El humor es “una pequeiia
venganza” contra los
poderosos, afirma la
directora de El intermedio

hay demdcratas que no van a la primera y
republicanos que no entran en la segunda.
Segun explica al teléfono el académi-
co James E. Caron, autor de Satire as the
Comic Public Sphere (la sitira como la esfe-
ra piiblica cdmica, sin traduccion), la sédtira
ayuda a identificar a gente con ideas afines,
lo que es importante para el “satiractivis-
mo”. Con este término se refiere a como el
humor puede motivarnos a estar mds in-
formados y, en ocasiones, a ser mis parti-
cipativos politicamente. Aguilera pone el
ejemplo de una campana de El intermedio
que animaba a compartir en redes una fo-
tografia con una peineta dedicada a Benja-
min Netanyahu: esta iniciativa no sirve pa-
ra detener ninglin genocidio, pero ayuda a
visibilizar el rechazo a los ataques en Gaza.
El humor también puede ser contrapro-
ducente, al menos desde el punto de vista
del comico que atiza o del publico que se
rie del politico atizado: una de las cuestio-
nes mis debatidas es si poner el foco en un
politico le beneficia, aunque sea para reir-
se de él. Tanto es asi que muchos hacen lo
contrario de Trump: en lugar de enfadarse
con los cdmicos, los buscan. En sus memo-
rias, El mundo de la tardntula, Pablo Carbo-
nell recuerda la atencién que se le presté a
Esperanza Aguirre, entonces ministra de
Cultura, en Caiga quien caiga a finales de
los noventa: “Siempre supo muy bien dénde
estaba y cuil era el rédito que pensaba obte-
ner”. Mis recientemente, el vicepresidente
de Estados Unidos, J. D. Vance, se disfrazo
por Halloween como alguno de los memes
que distorsionan su aspecto para intentar
apropiarse de esta critica surrealista.

De hecho, los politicos cada vez usan
mis el humor directamente, confiando en
su capacidad para captar la atencién. O lo
intentan, porque a menudo fracasan: Agui-
lera sefiala el anuncio reciente del Ministe-
rio de Vivienda en el que se muestra a gen-
te en edad de jubilarse, pero atin compar-
tiendo piso. El anuncio recibid criticas de
todas partes, en una poco habitual unién
de izquierda y derecha, por lo desacerta-
do del tono.

Mis exagerado es el uso del humor por
parte del trumpismo estadounidense, co-
mo el video de Donald Trump bombar-
deando excrementos sobre los manifestan-
tes contra su gobierno. Como explican Matt
Sienkiewicz y Nick Marx en su libro That’s
Not Funny (eso no es gracioso, sin edicién
en espaiiol), muchos conservadores —co-
micos, politicos y usuarios de redes socia-
les— se sienten comodos con la transgre-
sion y algunos no dudan en intentar nor-
malizar mensajes homdfobos, machistas y
racistas con una pretendida capa de humor.

Dagnes publicd en 2012 A Conservati-
ve Walks Into a Bar (un conservador entra
en un bar, sin traduccién), un libro sobre
la ausencia de comicos de derechas. Cree
que el panorama ha cambiado desde enton-
ces, pero no estd de acuerdo en usar la eti-
queta de “humor” para estos mensajes: en
su opinion, se trata de insultos sin matices
ni pretension de mostrar incongruencias.
Puig coincide, y cataloga el humor trum-
pista de acoso disfrazado. Lo compara con
un grafiti: jpuede ser literatura? Quizas si,
pero no solo por el hecho de que sea una
palabra escrita sobre una superficie.
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LA CASA DE ENFRENTE
NURIA LABARI

El20-N y las emociones,
una nina triste, otra vez

o soy abogada ni jueza ni politica, nialcan-

2o a entender todo lo que estd pasando.

No tengo juicio (nadie puede tenerlo) so-

bre una sentencia que no conocemos, pe-

ro aunque no entienda todo lo que pasa,
si puedo sentirlo. Y el sentimiento es fuerte e inequi-
voco: estoy triste. Triste como una nifia triste, como
cuando de pequefia no entendia algunas de las cosas
que pasaban en mi familia, pero sabia que tocaba es-
tar triste o contenta. En los asuntos importantes, co-
mo la politica o el amor, la tristeza llega mucho antes
que los abogados o el divorcio y es tan certera como
ineludible, pues dice més que todo lo que se dird des-
pués. Por eso creo que el anilisis sentimental sobre
lo que estd pasando podria ser mis certero que todo
el cacareo politico.

Me permito pues centrarme en el nicleo de mi
tristeza, que estalla el pasado 20 de noviembre. No
fue la condena a Garcia Ortiz la razon de mi descon-
suelo, no fue una posible injusticia lo que afligié mi
corazon. Ya digo que sin sentencia es dificil juzgar lo
que es justo. A mi, lo que me tumbé el animo es que,
50 afios después de la muerte de Franco, todo el poder
politico y judicial de mi pais se pusiera a confrontar
sentimientos. Peor aiin, que se pusieran a confrontar
emociones. Hasta una nifia sabe que si el poder em-
pieza a disparar emociones a la cabeza un 20 de no-
viembre, toca estar triste.

Porque cualquiera que haya
crecido en este pais sabe como
se las gastan las emociones por “
aqui. No entienden de razones

ni atienden a ellas, sino que se Me tumbé
basansimplemente enteneruna €l Animo
adscripeién. Esto se nota mucho que, 50 anos
en el futbol, por hablar de otro después de
desbordamiento patrio, don- lamu de
de lo importante para disfrutar eree

es saber de quién eres antes si-  Franco, el
quiera deentender déndeestila  poder politi-
pelota. Si por ejemplo te gustara  co yjudjcial
tanto el Barga c{:jmo |:ldM}ad rid, ge pusiera a
entonces no po rias disfrutar confrontar
del fiitbol, al menos no en Espa: Sex enfos

fia. Aqui un buen partido es ese
donde ganas en el ultimo minu-
1o, a poder ser por un penalti injusto que una parte
del estadio ve clarisimo y otra jamas reconocerd. Yo
el juicio lo segui a través de las cronicas de Manuel Ja-
bois, que es del Real Madrid. Gracias a él me di cuen-
ta enseguida de que habia dos equipos. Lo que no vi
venir es que los drbitros, los entrenadores y la mismi-
sima federacién pudieran convertirse en hooligans.

Cdmono voy a estar triste, silo que duele ahora es
que no exista en mi pais un lugar donde la jerarquia
sea distinta, donde por encima de las emociones es-
té la ley; donde por encima de la adscripeion politica
prevalezcan lasinstituciones, instituciones que se de-
ben a otros valores y jerarquias (tales como la justicia,
labelleza, la igualdad, el derechoa la vivienda de quie-
nesno pagamos con dinero negro, qué sé yo). Pero qué
va. La emocion hooligan (1éase ultra, forofa, violenta,
radical) se ha colado en las instituciones y vamos a sa-
lir perdiendo todos. Porque la adseripcion es la for-
ma més cutre de construir una identidad. Me refiero
a que nos obliga a estar hablando continuamente del
juicio, digo del partido de la semana, para confirmar
quiénes somos. Sin embargo, somos mucho més que
nuestras emociones. Tenemos sentimientos y anhe-
los profundos y merecemos saber que vivimos en un
pais capaz de contar con ellos y trabajar para ellos. O
nos convertiremos en un pais muy triste.
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DIAS EXTRANOS / DANIELLA MARTI

ESTOY EN EL
200L06ICO Y HAY
Lo DE SIEMPRE:

ANIMALES ENJAULADOS.

| ENSAYOS DE PERSUASION / JOAQUIN ESTEFANIA

Liuch

| viernes pasado hizo un

cuarto de siglo desde que

ETA asesiné a Ernest Lluch

en el garaje de su casa bar-

celonesa. Es bueno no olvi-
dar lo que cada uno ha hecho para la
mejora de la vida de sus semejantes.
Lluch, socialista catalin, ministro de
Sanidad y Consumo en el primer Go-
bierno de Felipe Gonzilez (1982-1986),
fue el factétum de algo tan importan-
te como que los ciudadanos espafioles
tengamos derecho a una sanidad pu-
blica y universal que, durante muchos
afios, antes de que comenzasen los in-
tentos de privatizarla y debilitarla, fue
la auténtica joya de la corona.

En este aspecto, la figura de Lluch
recuerda la figura de Aneurin Bevan,
el ministro de Salud del Gobierno bri-
tanico de Clement Attlee, que creo el
Sistema Nacional de Salud britinico
inmediatamente después de la Se-
gunda Guerra Mundial. Al contrario
que Bevan, que provenia de una fami-
lia obrera, que habia trabajado en las
minas de carbon y fue dirigente sin-
dical antes de entrar en el Gobierno
que sustituyé a Winston Churchill al
acabar la contienda, Lluch era econo-
mista, catedritico de Historia de las
Doctrinas Econdmicas y provenia del
Partido de los Socialistas de Catalufia
(PSC). En 1948, Bevan presento un ser-
vicio de salud basado en tres princi-
pios: atencidn gratuita, financiacién a
través de impuestos y universalidad.
El Estado de bienestar habia dado un
gran salto adelante.

Clement Attlee establecid las sefias
del laborismo britdnico, que duraron
miis o0 menos hasta la era de la revo-
lucién conservadora y de Margaret
Thatcher al frente del Ejecutivo: Esta-

do de bienestar, nacionalizacion de las
principales industrias “de chimenea”
(carbén, electricidad, ferrocarril, ace-
ro), e impulso, central en su politica
econdmica, de medidas sociales como
la vivienda publica, la educacién o la
seguridad social. Por cierto, que esas
nacionalizaciones fueron caracteristi-
ca del laborismo britdnico mucho mas
que de la socialdemocracia del norte
de Europa.

La idea de un Estado de bienes-
tar habia nacido de la imaginacion de
Churchill, que en plena Segunda Gue-
rra Civil encargd a sir William Beve-
ridge un informe del que salieron las
principales consignas para combatir
las lacras de la sociedad britdnica de-
nominadas las “cinco gigantes™ pobre-
za, miseria, desempleo, enfermedad e
ignorancia. Muchos atribuyen a Beve-
ridge la frase de la proteccién al ciu-
dadano “desde la cuna hasta la tumba”
(“from the cradle to the grave”), pero
es probable que ella no saliese de su
boca antes que de la de otros. También
en Gran Bretafia, bastantes afios antes,
habia aparecido el movimiento fabia-
no. En 1908, dos de sus componentes,
el matrimonio formado por Beatrice

Fue el responsable directo
de que los ciudadanos
tengan derecho a una
sanidad publica y universal

T._

y Sidney Webb, firmé entre otras per-
sonas un informe, Minority Report, en
el que se hablaba de un “Estado admi-
nistrador”, de un sistema de atencion
puiblica desde la cuna hasta la tumba,
con el que se aseguraria “un estindar
minimo nacional de vida civilizada (..)
para todos los cindadanos por igual,
de cualquier clase y sexo, con lo que
queremos decir una alimentacion su-
ficiente y una formacion adecuada en
la infancia, un salario adecuado mien-
tras se estd en condiciones de trabajar,
atencion médica en caso de enferme-
dad y unas ganancias modestas, pero
aseguradas para la invalidez y los an-
cianos”.

Ademas de tratar de corregir la pe-
nosa situacion econémica de los pri-
meros anos ochenta e iniciar las recon-
versiones industrial y financiera, los
primeros gobiernos de Felipe Gonza-
lez centraron su atencién en la cons-
truccion de un Estado de bienestar es-
pafiol que poco a poco se fue armando:
la educacién publica y el fin del analfa-
betismo (José Maria Maravall), la pro-
teccion frente al desempleo v la pre-
paracién para universalizar el cobro
de pensiones (Joaquin Almunia), y una
sanidad universal y gratuita que se fue
descentralizando (Ernest Lluch).

Este es el Lluch que queremos sub-
rayar hoy aqui, aunque su interven-
cioén publica mas conocida sea aque-
lla en la plaza de la Constitucién de
San Sebastidn, en el afio 1999, rodea-
do de vociferantes simpatizantes de
ETA, cuando les dijo a pleno pulmén:
“/Qué alegria llegar a esta plaza y ver
que los que ahora gritan antes mata-
ban (.)! jGritad mas, que gritdis poco,
que no sabéis gritar!”. Apenas un afio
después lo asesinaban, tiroteindole.
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Asi se hace dario a la democracia

os primeros que deben res-
petar la justicia son, obvia-
mente, los jueces, de todas
las instancias, que deben evi-
tar por todos los medios a su
alcance que sus decisiones lleguen mo-
tivadas por intereses corporativos. La
confianza en la justicia, escribe el ma-
gistrado Miguel Pasquau en su libro El
oficio de decidir (Debate, 2025), no pue-
de basarse en la infalibilidad de los jue-
ces, algunos de ellos ya conocidos por
su proclividad a sumarse a sus colegas y
a comprometerse con los factores poli-
ticos o ideolégicos de cada caso. La con-
fianza se basa en la fiabilidad del sis-
tema. La fortaleza del sistema no estd
en el juez, sino en el procedimiento de
decisidn, es decir, en el juicio. Esto es lo
que debe ser protegido y lo que lamen-
tablemente se ha visto extrafiamente
vulnerado en el caso contra el fiscal ge-
neral del Estado, Alvaro Garcia Ortiz.
La primera anomalia es el hecho de
que se haga piblica la condena sin in-
cluir la sentencia, con los argumentos
que hayan llevado a esa conclusién. No
es la primera vez que esto sucede, pe-
ro en la mayoria de los casos se trata de
sentencias que van a ser unianimes, re-
frendadas por todos y cada uno de los
miembros del tribunal. Se supone que
enun caso tan relevante como el que im-
plica a una maxima autoridad del Esta-
do, los jueces han debido mantener una
larga y profunda deliberacion, pero el
seguimiento de lo ocurrido indica justo
lo contrario. Cinco jueces del Tribunal
Supremo pensaban una cosa cuando en-
traron en la sala (habia que condenar) y
dos pensaban lo contrario. Una semana
después, dio laimpresion de que en nin-
gin momento se produjo el necesario
debate ni intercambio de ideas.
Lavinica alteracion la produjo el tes-
timonio de varios periodistas que ase-
guraron que el fiscal general del Estado
no fue en ninglin caso su fuente para
sefalar que Alberto Gonzilez Amador
habia reconocido un fraude a Hacienda.
Dado que los periodistas tienen la obli-
gacion constitucional de guardar el se-
creto de su fuente, pero no, en ningiin
caso, el derecho a mentir ante los tribu-
nales, solo cabia aceptar su declaracion
o abrirles un procedimiento por mentir
al tribunal. A la espera de la sentencia,
parece que los cinco magistrados deci-
didos a condenar al fiscal general han
sorteado la opcién del enfrentamiento
con los periodistas y, a peticion del ma-
gistrado Marchena, han decidido volver
a la nota oficial de la Fiscalia, que fue
descartada inicialmente como medio de
prueba y que, repentinamente, vuelve a
primer plano como prueba indiscutible.
Los jueces, el sistema judicial en un
pais democritico, se pone de acuerdo
en que el mejor modo de resolver un
conflicto “es someterlo a un proceso
cuajado de garantias, a cuyo término
decidird un tercero (el Tribunal Supre-
mo), cuyos miembros solo saben, se su-

Cinco jueces pensaban una
cosa cuando entraron en la
sala (habia que condenar) y
dos pensaban lo contrario

pone que mucho, de derecho. Es po-
sible que algunos de esos jueces estén
convencidos de la urgencia de un cam-
bio de Gobierno, pero ese cambio solo
es posible en el sistema democritico es-
pafiol mediante mayorias parlamenta-
rias. En cualquier caso, el juez, mds ain
del Supremo, jamis debe convertirse
en una pieza de una estrategia politi-
ca. Y cuando eso sucede, afirma Miguel
Pasquau, se estd cometiendo prevarica-
cidn, “anteponer su propio criterio al
criterio legal, malversando la funcién
judicial que le han encomendado™.
Retrasar la sentencia y los argumen-
tos permitirdn, probablemente, que el
caso de Garcia Ortiz sea sobrepasado
por otras muchas noticias, convenien-
temente distribuidas hasta el infinito
por algoritmos creados ex profeso por
redes sociales. Por eso seria importante
que los expertos en derecho y los perio-
distas que han conocido bien lo ocurri-

do no se dejen distraer y mantengan la
atencion enfocada. Es importante, por-
quede lo que se trata en este caso es de
una cuestion politica de primer grado:
¢ha cometido el fiscal general el deli-
to de revelacion de datos reservados?
{0 dos sectores del Tribunal Supremo,
opuestos en su calificacion del caso,
han sido incapaces de debatir de acuer-
do con sus conocimientos de derechoy
han marcado desde el primer minuto
sudecision condenatoria? Porque si eso
fuera asi, estariamos ante un grave ca-
so de posible prevaricacién. Habra que
esperar a la sentencia, aseguran unosy
otros, pero precisamente el que se haya
retrasado y no se conocieran los argu-
mentos al mismo tiempo es lo que le-
vanta mis inquietud.

El sociélogo Juan Linz, experto en
la quiebra de las democracias, indicé
hace ya mucho tiempo que tendemos
a pasar por alto las acciones de gru-
pos que en principio estaban intere-
sados en que el régimen democritico
sobreviviera, pero que finalmente van
retirando su apoyo, por motivos sim-
plemente corporativos o ideolégicos,
a las instituciones que podrian haber
sido favorables o por lo menos neutra-
les. Ahi es donde las democracias su-
fren mas daiio.
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TRABAJAR CANSA
INIGO DOMINGUEZ

Cosas que pasan

emasiado compleja se ha vueltola actua-
lidad, no entiendo nada, asi que me rin-
do. Quiero vivir mds tranquilo, me voy a
creer todo, voy a ir a lo ficil, porque se-
guramente soy yo que no me entero de
nada. All voy. Por ejemplo: la castidad es un gran
invento, cada vez comprendo més esa imperiosa ne-
cesidad espiritual de ir mas alld del sexo, no todo va
a ser follar, como decia una cancion de Javier Krahe
(“habri que coleccionar sellos de Nigeria”, citaba co-
mo prueba de que efectivamente hay otras cosas en la
vida). Creo que meterse a monja es hoy la verdadera
revolucién, para huir de esta imposicion del patriar-
cado, yo también a veces tengo dudas y... Bueno, esto
mejor lo dejo para méds adelante, no me sale natural,
me da la risa y tengo que trabajarlo un poco mas.

Pasemos a otra cosa. Tengo que esforzarme por
comprender otros puntos de vista, relativizar. Cam-
bio de tema: Trump dice que el asesinato en 2018 del
periodista saudi Jamal Khashoggi, de The Washing-
ton Post, son “cosas que pasan”. Si es que es lo normal,
uno va a renovar el pasaporte al consulado de su pais
y acaba hecho trocitos en una maleta por criticar a
las autoridades. Ademds, a quién se le ocurre pregun-
tarle por ello a Trump en la Casa Blanca delante del
principe saudi Mohamed Bin Salmdn. Ya, es verdad
que seglin los servicios de inteligencia norteameri-
canos es €l quien dio la orden de matarlo, pero es
que ahora va a invertir en EE UU un trillén de ddla-
res (nunca habia escrito esta palabra, no suele salir)
v la familia Trump tiene negocios en Arabia Saudi.
Normal que el presidente rifiera a la periodista y le
recordara que Khashoggi era “extremadamente con-
trovertido” y “a mucha gente no le caia bien”. Luego
afiadié que deberian cerrar su cadena (ABC News),
v tuvo suerte de que no la llamara “cerdita” como a
otra compaifiera suya.. Paro, lo siento, tampoco pue-
do. Lo de Trump lo abordaré cuando esté entrena-
do, es otra liga.

Mejor regresamos a nuestro pais. Vamos al tema:
la condena del fiscal general del
Estado. Por fin se ha hecho jus-
ticia. 5i uno lo piensa es nor- ‘6
mal, jeémo no va a haber sido

é1 quién filtr6 el famoso correo  ES10 nor-

electrénico, aunque lo tenian  mal, uno va

otras 600 personas, si ninguna g renovar el

de las demas es fiscal general pasa

del Estado? Si tiene que haber 1 ll_::o :lt:_

sido el fiscal general del Esta- ALCORS

do, y en esto estamos todos de doyacaba

acuerdo, y este sefior es el ini-  hecho tro-

co que es fiscal general del Es-  e¢itos en una

t_::do, lo logico es que haylg sido  maleta por

€1, esun razonamiento aplastan- P

te. Ni hace falta esperar a leer cntu:g.r alas
autoridades

la sentencia. Es mds, ya ni debe-
rian escribirla, con esto vale. Lo
que hayan dicho los periodistas en el juicio es igual,
es que Trump muestra el camino, tiene razon, son
gente poco de fiar, y como vas a demostrar que fue el
fiscal general y no otro quien les filtro el correo sies
imposible, si lo tenian 600 personas... Perdonen, una
pausa, me explota la cabeza, pero intento seguir. Ahi
voy: ademas, hay que pensar en la victima, que pre-
sento al tribunal un angustioso dilema, suicidarse o
irse de Espafia. Quizd es el mismo que tenian los pro-
pios jueces, ante la presién del caso y ecémo increible-
mente ha llegado hasta el Supremo. A ver como sales
de esa. Por eso quién sabe sia lo mejor han preferido
suicidarse en plan kamikaze con la sentencia, ya la
leeremaos, con lo bien que se vive en Espafia, sobre
todo el novio de Diaz Ayuso en su pisazo, pagado tras
el pelotazo de las mascarillas... Nada, lo dejo, es que
no tiene sentido. Tal como va el mundo, lo mejor es
persuadirse de que ahora es asi y las cosas van por
ahi, pero es que esto no es tan ficil como creia, note
lo tragas asi como asi. ;Como hace la gente?
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Las manos que mueven
el sector inmobiliario

R

Desde la izquierda, Juan José Brugera (Colonial), Ismael Clemente (Merlin), Vanessa Gelado (Hines en Espaiia y Portugal), Jorge Pérez de Leza (Metrovacesa), Borja
Garcia-Egotxeaga (Neinor Homes) y Javier Rodriguez-Heredia (Azora) posaban en la azotea del Club Financiero Génova (Madrid) el 5 de noviembre. ximena v seraio

El ladrillo espanol ha mutado desde la burbuja de 2008 con la llegada de inversores extranjeros.
Los empresarios aseguran que son parte de la solucion a la crisis de la vivienda y no su causa




2 NEGOCIOS DOMINGO 23 DE

NOVIEMBRE DE 2025

PRIMER PLANO

CARTERAS

Activos bajo gestion.

Las ocho principales comparniias
del sector inmobiliario espanol
manejan en conjunto un volumen
de activos bajo gestion cercano
a los 79.000 millones de euros,
segun los datos remitidos a la
CNMV.

Pontegadea (2)

Propiedades de las principales inmobiliarias en Espaia
En millones de euros. Valor bruto de los activos

1 — 19.38T7

Blackstone [ 15.000

Azora I 14.600

Merlin Properties I 12.120

Colonial SFL (1) G 11.860

Metrovacesa . 2.561 1) Incluve propi n Pari
Hines W 2.000 (2)Cartora dot oty ofce de Armancio
Neinor Bl 1.457  Ortega en todo el mundo a precio de adquisicion

Fuente: Elaboracién propia en base a CNMV y datos de las empresas

La revolucion
del ladrillo

espanol

[Las promotoras familiares
de la burbuja han dado paso
a inversores profesionales,
sobre todo extranjeros, en un
sector que tiene como reto la
falta de vivienda asequible

Por Alfonso Simén y Sandra
Lépez Letén

aazotea del Club Finan-

ciero Génova, junto a la

plaza de Colén de Ma-

drid, regala una de las

panordmicas mas im-
ponentes del skyline de la ciudad.
Fue alli, bajo un cielo encapotado
que descargaba una lluvia persis-
tente, donde se produjo una fo-
tografia inédita para ilustrar este
reportaje: por primera vez, los pe-
sos pesados del sector inmobiliario
posaban juntos. En una mafana de
principios de noviembre, seis de
los ocho nombres que integran el
club de los grandes sefiores del la-
drillo atendieron la invitacion de
este diario. Sus niimeros les avalan:
suman en conjunto 78.985 millo-
nes de euros bajo gestion. Una cifra
capaz de redibujar el mapa urbano
de todo un pais.

(Cudles son las empresas mas
poderosas actualmente en el sec-
tor? La compaiiia de inversién y
gestion de activos Azora, las pro-
motoras Metrovacesa y Neinor, la
multinacional estadounidense Hi-
nes, las sociedades cotizadas de in-
version en el mercado inmobilia-
rio (socimis) Colonial SFL v Merlin

Properties, el fondo de inversién
estadounidense Blackstone y Pon-
tegadea, holding patrimonial e in-
mobiliario de Amancio Ortega,
mueven las piezas del actual mo-
nopoly inmobiliario espafiol. Y no
seria exagerado decir que los hi-
los de nuestras vidas, puesto que
desarrollan, gestionan e invier-
ten en todo el abanico de edificios
que conforman el dia a dia de cual-
quier ciudadano: desde las vivien-
das en las que residimos hasta los
edificios de oficinas donde trabaja-
mos y las residencias de estudian-
tes y la tercera edad que ocupa-
mos, pasando por los centros co-
merciales en los que compramos,
comemos o nos divertimos. Sin
olvidar los complejos logisticos y
centros de datos, que sostienen la
actividad digital y comercial.
Todas comparten algo: su pe-
so creciente en un mercado que
ha cambiado radicalmente desde
la burbuja que estallé en 2008. En
ese ciclo, que se fue al traste llevin-
dose por delante a inmobiliarias y
entidades financieras, dominaban
los verdaderos sefiores del ladri-
llo, aquellos que se habian hecho
multimillonarios con empresas
—mayormente familiares— que
aparecian en las listas de las per-

sonas més ricas del mundo gracias
a que construian cientos de miles
de pisos debido a una financiacion
bancaria que no tenia limite.

El sector inmobiliario actual,
muy fragmentado sin empresas
con grandes cuotas de mercado
y con multiples protagonistas, ya
no es asi. La primera diferencia es
precisamente el origen del capital,
que a partir de 2014 procede mayo-
ritariamente del extranjero, y muy
pocoes de origen familiar y nacio-
nal. “La verdad es que la economia
espafiola marcha a buen ritmo y
hoy Espafia es un mercado atrac-
tivo para el capital mundial”, expli-
ca Juan José Brugera, presidente
de Colonial, una de las empresas
que se salvaron de la crisis y que
hoy se dedica a los edificios de ofi-
cinas. “Aqui vienen fondos como el
de Singapur, el fondo de pensiones
de los profesores de California, el
de las enfermeras de Holanda..., es
muy variado”, afiade.

Las compaiiias también son
muy diferentes respecto al ante-
rior ciclo. Existe mucha especiali-
zacion por tipo de activo y grandes
inmobiliarias, por ejemplo, Merlin
—la mayor cotizada en el Ibex 35—
ni siquiera se dedica a la vivienda.
Desde 2013 surgid, ademis, la figu-
ra fiscal de las socimis, que tiene la
ventaja de tributar al 0% en el im-
puesto de sociedades a cambio de
obligaciones como repartir al me-
nos el 80% del beneficio a sus ac-
cionistas (que si deben pagar al fis-
co por esos dividendos). Estas so-
ciedades, més de 160 ya cotizadas,
han atraido miles de millones de
euros de capital y suactividad es la
del alquiler de todo tipo de propie-
dades urbanas: oficinas, activos co-
merciales, hoteles, almacenes lo-
gisticos o pisos, entre otros. “Se ha
profesionalizado mucho el sector.
Hay gente muy competente hoy,
desde el punto de vista financiero,
en la gestién de las compaiiias in-
mobiliarias”, destaca Brugera.

No hay que olvidar tampoco el
protagonismo de la inversion di-
recta de los fondos en inmobilia-
rio. En muchas ocasiones califica-
dos como buitres, fundamental-
mente aquellos que llegaron tras
la crisis financiera y de deuda, que
aprovecharon oportunidades para
adquirir carteras de inmuebles v,
sobre todo, gran parte del ladrillo
taxico de la banca. Pero también
abrieron la espita para que el di-
nero volviese a fluir hacia Espafia
vllegase mis tarde otro tipo de ca-
pital. En esta seleccion de EL PAIS

Pasa a la pdgina 4

Desde la
izquierda, Juan
José Brugera
(consejero
delegado de
Colonial),

Ismael Clemente
(consejero
delegado de
Merlin), Vanessa
Gelado (directora
general de
Hines en Espana
y Portugal) y
Jorge Pérez de
Leza (consejero
delegado de
Metrovacesa).
XIMENA Y SERGIO

Perfiles. Los
ganadores del
‘monopoly’

1. Juan José Brugera
Presidente de Colonial SFL

Juan José Brugera (Badajoz, 79
afios), presidente de Colonial
SFL, es uno de los directivos mas
experimentados del sector. Banquero
antes que inmobiliario, estuvo al frente
de la compaiifa, incluida en el Ibex
35, en la etapa previa al estallido de
la burbuja. Tras la crisis regreso con
el encargo de la banca de rescatar la
histérica empresa catalana, en tandem
con Pere Vinolas, quien actualmente
ejerce como consejero delegado y
primer ejecutivo.

“Fue en 2014 cuando el ciclo se dio la
vuelta, fue posible hacer una emision de
capital y de deuda, pagar a los bancos y
dar entrada a accionistas particulares”,
recuerda Brugera. En el capital de esta
sociedad destacan hoy el fondo soberano
Qatar Investment Authority, Criteria
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Caixa, el millonario mexicano Carlos
Fernandez y la familia Puig.

Desde entonces, Colonial se ha
centrado en convertirse en propietario de
oficinas prime (de calidad) en las mejores
ubicaciones de Madrid, Barcelona y Paris.
La inmobiliaria catalana —que traslado
su sede social a Madrid en 2017, tras el
procés— acaba de fusionarse con su
filial francesa SFL. Su cartera de activos
asciende a 11.860 millones de euros.

“Nuestra vocacion son las oficinas y
la transformacion de espacios”, senala
Brugera. Cita como ejemplo el proyecto
Madnum, en el barrio de Méndez Alvaro,
en Madrid, en el que hay residencial en
alquiler (ya vendido a otro propietario) y
oficinas. La socimi también ha entrado
este afio en otro negocio, junto al fondo
espanol Stoneshield: oficinas especificas
para empresas cientificas y tecnologicas,
con las que aspiran a expandirse a nuevos
paises. “Nos vemos en la zona euro”,
afirma el presidente respecto a qué futuro
ve a la compaiiia, “en Paises Bajos, Bélgica
y, sobre todo, en el mercado aleman”. No
niega el interés de realizar adquisiciones
para crecer: “Estamos muy atentos a
las oportunidades que puedan salir al
mercado”.

2. Ismael Clemente
Consejero delegado
de Merlin Properties

Ismael Clemente (Valencia de

Mombuey, Badajoz, 55 afos) es el
directivo del sector inmobiliario con mayor
influencia. Cred desde cero la compaiiia
Merlin Properties en 2014 cuando

comenzaban a aparecer las socimis
(sociedades cotizadas de inversion con

el mercado inmobiliario). Junto a su
inseparable socio Miguel Ollero decidieron
buscar capital en EE UU y el Reino Unido
para invertir en el mercado inmobiliario
espaiiol, concretamente para adquirir una
cartera de sucursales alquiladas a BBVA. A
partir de aquel primer éxito, el crecimiento
fue fulgurante hasta convertir a Merlin en
la mayor socimi por valoracion de activos,
con 12.120 millones de euros.

Clemente representa, ademas, el
perfil del nuevo directivo del sector: un
profesional ajeno a los socios capitalistas,
aunque en este caso Clemente si es
el referente de la empresa que fundo.
Como accionistas de Merlin actualmente
destacan el Banco Santander, con el 23%
del capital, y el empresario Manuel Lao, a
través de Nortia, con el 6%. “Los directivos
del sector son gestores profesionales,
no los fundadores de las compaiiias. Son
trabajadores por cuenta ajena mas o
menos bien pagados”, apunta Clemente
al comparar la figura del ejecutivo
inmobiliario actual con la de los antiguos
senores del ladrillo.

Merlin no opera en el ambito de la
vivienda, Su actividad se centra en el
alquiler de edificios de oficinas, centros
comerciales y almacenes logisticos.
“Respecto a la burbuja de 2008, las
grandes diferencias son que se ha
separado claramente la promocion
residencial de la operacion de terciario
en regimen de arrendamiento”, explica.

“Y se ha profesionalizado la gestién y
la financiacion de ambas cosas”. En los
ltimos afios, la socimi ha apostado por
invertir en la construccion de centros

de datos, un segmento que combina
infraestructura e inmobiliario, y que vive
un auge mundial entre los inversores por
las aplicaciones en la nube y el desarrollo
de la inteligencia artificial. “El vector de
crecimiento clarisimo esta en la nueva
division de centros de datos, que es la que
nos esta permitiendo crecer mas que la
competencia espanola y europea, y tener
mas facilidad de acceso al mercado de
capitales”, asegura.

3. Vanessa Gelado
Directora general de Hines
en Espaiia y Portugal

Vanessa Gelado (Bilbao, 45 anos)

dirige Hines en Espafia y Portugal
desde 2019. La compania estadounidense
es una de las principales gestoras
globales de inversion inmobiliaria: cuenta
con cerca de 95.000 millones de délares
en activos bajo gestion y presencia en
30 paises y 383 ciudades. En Espana
administra unos 2.000 millones de euros.
La firma invierte, desarrolla y gestiona
activos en los cuatros grandes sectores:
living, oficinas, industrial y retail.

Desde que Hines desembarcé

en Espaia en 1996, la compaiiia ha
evolucionado de un enfoque centrado en
la promocion a un modelo que combina
inversion institucional, desarrollo y
gestion de activos en los principales
segmentos del mercado. “Espaiia se
ha consolidado como un mercado
estratégico dentro de la plataforma
europea de Hines", senala Gelado. Entre
los hitos recientes destaca la opa sobre
Lar Espana (especialista en centros

comerciales) junto con Grupo Lar que
culmind con la fusion inversa en HLRE,
“una operacion que refuerza nuestra
presencia en el retail de la peninsula
Ibérica y demuestra la confianza de Hines
en el mercado espanol"”.

El mercado del living —segmento
que agrupa la vivienda y las nuevas
modalidades habitacionales— representa
mas de un tercio de la inversion, lo
que refleja su conviccion de largo
plazo en este segmento. “Las mayores
oportunidades las vemos en el sector
living, especialmente en vivienda en
alquiler y residencias de estudiantes,
donde sigue existiendo una gran escasez
de oferta en las principales ciudades.
También seguimos muy de cerca la
logistica y los activos industriales, que
se estan beneficiando del cambio en las
cadenas de suministro, y un retail muy
selectivo, bien ubicado y con operadores
solidos”, cuenta la directiva.

4. Jorge Pérez de Leza
Consejero delegado
de Metrovacesa

Jorge Pérez de Leza (Madrid, 58

anos) es consejero delegado de
Metrovacesa desde 2016, etapa en la
que ha liderado el relanzamiento de la
compaiiia y su regreso al parqué en 2018,
La empresa inmobiliaria, que en 2024
volvio a beneficios tras lograr ingresos
récord de casi 658 millones, tiene 105
promociones activas o lanzadas en
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destacan dos de las grandes firmas
estadounidenses, como Blackstone
v Hines, pero la lista de relevantes
gestoras internacionales es larga:
Cerberus, Brookfield, CPPIB, Axa,
Patrizia, Lone Star, Oaktree, CERE
Imvestment Management, GIC (el
fondo soberano de Singapur)...

En las promotoras de vivien-
da también destacan las que tie-
nen detris al gran capital. Neinor
se ha situado como la principal del
sector tras la opa sobre su rival Ae-
das Homes (controlada por el fon-
do Castlelake), que se completard
en las préximas semanas. Otros
ejemplos relevantes son la histéri-
ca Hibitat (rescatada por Bain Ca-
pital), Culmia (Oaktree) o Via Céle-
re (Viirde Partners).

Y es resefiable el papel crecien-
te de la Administracién. El resca-
te bancario dio como resultado la
Sareb (Sociedad de Gestion de Ac-
tivos procedentes de la Reestruc-
turacién Bancaria), cuyo capital
controla mayoritariamente el Es-
tado a través del Ministerio de Eco-
nomia, y que todavia dispone de
18.999 millones de euros en acti-
vos, de los que 12.050 millones son
inmuebles y 6.949 millones erédi-
tos al promotor fallidos (présta-
mos para afrontar obras en el ciclo
anterior). Ademds, el Gobierno de
Pedro Sanchez anuncié que el co-
nocido como banco malo traspasa-
rd 40,000 pisos y 2.400 suelos (con
capacidad para construir 55.000
casas adicionales) a otra empresa
publica llamada Sepes v que serd
el germen de ese futuro parque re-
sidencial asequible.

Cicatrices de 2008

Tres lustros después, el contexto
es otro, muy distinto, pero la des-
confianza parece persistir hacia el
sector. José Garcia Montalvo, cate-
dritico de Economia de la Univer-
sitat Pompeu Fabra, cree que las
cicatrices de 2008 siguen marcan-
do la reputacion de las empresas.
“La cantidad de advenedizos y es-
peculadores que se apuntaron ala
promocion y construccién de vi-
viendas provocé una percepcion
social muy negativa que aun per-
dura”. Ismael Clemente, conseje-
ro delegado de Merlin Properties,
también lo piensa: “Sigue habien-
do una imagen negativa de todo lo
vinculado a vivienda, a diferencia
de la que tiene el arrendamiento
terciario”. Y prosigue: “Es proba-
blemente injusto, porque a Espaia
no le vendria mal tener una mayor
profesionalizacion del mercado de
la vivienda, ya que los grandes te-
nedores representan apenas el 3%
del mercado™

A los grandes propietarios y
promotores del pais se les ha co-
locado en el punto de mira de la
crisis de acceso a la vivienda y, en
ocasiones, se les ha hecho respon-
sables de la escalada de precios.
La gran crisis de acceso, provoca-
da por la escasez de casas y los en-
carecimientos constantes, genera
un debate publico necesario y per-
tinente, tanto mas si procede de los
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El capital procede sobre
todo del exteriory

muy poco es de origen
familiar y nacional

Las promotoras
inmobiliarias piden que
no se las demonice por
construir edificios

“Sigue habiendo una
imagen negativa de todo
lo vinculado a vivienda”,
cree Ismael Clemente

primeros espadas, aungue algunos
de ellos ni siquiera se dediquen al
sector residencial, como Merlin y
Colonial. ;Son parte del problema
o de la solucion? jCudles son sus
recetas?

Borja Garcia-Egotxeaga, con-
sejero delegado de la promoto-
ra cotizada Neinor Homes, es
tajante en su andlisis: “Las pro-
motoras somos la parte mids im-
portante de la solucion a la crisis
de acceso a la vivienda. Creo que
es importante que la sociedad
tome consciencia y no se las de-
monice por construir edificios”.
Los sefiores del ladrillo son claros
a la hora de hablar de responsa-
bilidades. “El populismo y la inac-
cidn politica pueden estar gestan-
do la mayor crisis de vivienda de
la historia de Espaiia, con politi-
cas cosméticas sin impacto real ni
mejoras en la accesibilidad”, opi-
na Javier Rodriguez-Heredia, socio
director de Grupo Azora, gestora
espafiola de activos inmobiliarios.

Para las empresas del sector, el
diagnostico de la crisis es el enor-
me déficit: Espafia produce mu-
chas menos viviendas de las que
necesita. Faltan casas, especial-
mente de alquiler, y los costes, pla-
z0s y riesgos (planificacion, licen-
cias, financiacién y construccion)
para desarrollarlas lleva al sector
privado a ir con pies de plomo. En
el pais se generan entre 200.000 y
250.000 nuevos hogaresal afio, y la
mayoria se concentran en las gran-
des zonas urbanas. “Entre el suelo
finalista actual y el que estd en vias
de desarrollo, solo hay para el 50%
de los hogares que se crean”, sos-
tiene Rodriguez-Heredia. Ademis,
afade, “el sector de la construccion
solotiene capacidad para producir
entre 80.000 v 100.000 viviendas al

afio debido a la escasez de mano
de obra cualificada, que afio a afio
mengua por la elevada edad me-
dia”. En ese sentido opina Clemen-
te: “Por una parte, hay que traba-
jar en incrementar la oferta y, por
otra, desregular para que la vivien-
da vacia se incorpore al mercado”.

Jorge Pérez de Leza, consejero
delegado de la promotora cotizada
Metrovacesa, hace recuento y po-
ne el foco en que resolver la crisis
de acceso a la vivienda es un reto
inabarcable para el sector publi-
co. “Las promotoras son impres-
cindibles porque hay un déficit de
600.000 viviendas que se ha acu-
mulado en los ultimos afios v que
seguird creciendo en los proximos.
El reto excede de la capacidad de
gestion y de financiacion que tiene
el sector piiblico”. Montalvo insiste
en que las diferentes administra-
ciones ni tienen ni nunca han te-
nido capacidad para construir la
gran cantidad de vivienda asequi-
ble que se necesita.

Con esta premisa, lo que Espa-
fa precisa para ganar el pulsoa la
crisis es capital, dinero que finan-
cie. Vanessa Gelado, directora ge-
neral de Hines en Espana y Portu-
gal, una de las principales gestoras
globales de inversion inmobiliaria,
cree pertinente recordar que para
que los proyectos sean viables es
necesario que exista una rentabi-
lidad razonable que compense los
riesgos y permita que el capital en-
tre v permanezca. “No hay capital
local suficiente para atender al dé-
ficit acumulado y lo tenemos que
captar del exterior”, afirma.

Sin embargo, distintas institu-
ciones sociales y formaciones po-
liticas, incluidos los socios del Go-
bierno, han mostrado en numero-
sas ocasiones sureticenciaalaidea
de construir mds y han demoniza-
do el capital extranjero, algo que
segiin el economista Garcia-Mon-
talvo ha retrasado la toma de me-
didas. “La ideologia politica ha en-
turbiado el anlisis de los proble-
mas del mercado inmobiliario y
hemos perdido tiempo™.

La receta de los gigantes del
sector pasa por colocar griias. Pe-
ro ja qué precio? El Gobierno es-
td en la linea de edificar mas, “pe-
ro no de cualquier manera”. Segiin
el Ministerio de Vivienda y Agen-
da Urbana, “hay que construir vi-
vienda asequible para la mayoria
social”. A este respecto, las em-
presas afirman que pueden pro-
mover esta tipologia aun siendo
cotizadas. “Prueba de ello es que
Metrovacesa tiene en curso unas
600 viviendas protegidas, aunque
la rentabilidad suele ser inferior
v no siempre es factible, pero no
es solo un ejercicio financiero, si-
no una responsabilidad social que
asumimos con rigor”, sefiala Jorge
Pérez de Leza.

Este es, en lineas generales,
el discurso piiblico de los prin-
cipales actores del sector, que
aseguran ser conscientes de la
preocupacion de los ciudada-
nos, y tener capacidad y volun-
tad para remar las aguas bravas.
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22 provincias, con un total de 7.500
viviendas en curso. Cuenta ademas con
suelo residencial suficiente para 27.000
casas, que representa el 85% del valor de
su cartera, mientras que el 15% restante
corresponde a terrenos destinados

a usos terciarios. Sus principales
accionistas son Banco Santander (49%),
BBVA (21%) y el magnate mexicano
Carlos Slim (21%).

Con mas de un siglo de historia,
Metrovacesa ha atravesado distintas
etapas. En el ciclo anterior, era una
empresa mas grande, formaba parte del
Ibex y contaba también con una cartera
patrimonialista de edificios en alquiler.
Aquella cartera se segregd después de
la crisis y muchos de esos activos fueron
adquiridos por Merlin Properties. La
firma estd enfocada en la promocion
inmobiliaria, sobre todo de viviendas, y
en menor medida en edificios terciarios
(oficinas, residencias de estudiantes o flex
living).

La principal ventaja estratégica de la
actual Metrovacesa es su amplia cartera
de suelo, que se cred afos atras. "En un
momento de fuerte escasez de vivienda,
nosotros contamos con suelos de enorme
potencial, como ARPO en Pozuelo, Los
Cerros en Madrid, Tres Chimeneas o
Seda-Paperera en Barcelona, y Vinival
o Benimaclet en Valencia, entre otros.
Tenemos garantizada la continuidad de
nuestro negocio promotor para muchos
anos, sin necesidad de buscar suelo
para invertir, pero con la flexibilidad de
poder hacer compras puntuales cuando
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identificamos una oportunidad”, sefiala
Pérez de Leza.

5. Borja Garcia-Egotxeaga
Consejero delegado
de Neinor Homes

Borja Garcia-Egotxeaga (Bilbao,

58 anos) es consejero delegado de
Neinor Homes desde 2019. La promotora
nacid en 2015 tras la adquisicion por parte
de Lone Star de la division inmobiliaria
de Kutxabank y, desde entonces, se ha
consolidado como una plataforma integral
de gestion y desarrollo residencial, capaz
de cubrir toda la cadena de valor de la
vivienda. En la ultima década ha entregado
mas de 16.000 viviendas y ha invertido mas
de 3.000 millones de euros.

La compaiiia, que cotiza en Bolsa
y esta controlada por los fondos
Stoneshield (de Juan Pepa y Felipe
Morenés), Orion Capital y Adar, gestiona
un banco de suelo con capacidad
para construir unas 23.000 casas.
Aproximadamente la mitad son propiedad
de Neinor, y el resto pertenecen a
vehiculos de coinversion y vivienda
asequible. Para 2025 prevé entregar
alrededor de 2.700 unidades, lo que
generara ingresos de entre 600 y 700
millones de euros, con un precio medio
por vivienda de entre 375.000 y 400.000
euros. “Hemos consolidado un liderazgo
que se apoya tanto en crecimiento
orgénico como en operaciones
estratégicas de M&A [fusiones y
adquisiciones] —como Quabit, Habitat o
la reciente opa sobre Aedas Homes— que
nos permitiran superar las 6.000 entregas

anuales y triplicar nuestro tamaio
operativo”, dice el directivo.

La opa sobre Aedas situara a Neinor
como la mayor promotora del pais.
La operacidn, alineada con el plan
estratégico 2023-2027, "nos permite
elevar nuestro objetivo de remuneracion
al accionista en un 44%, hasta los
500 millones de euros a distribuir en
los proximos tres anos. Por otro lado,
adquirimos una cartera de activos de
primera calidad de mas de 20.000
viviendas con una rentabilidad esperada
superior al 20%, lo que generara 150
millones de euros de beneficio adicional
hasta 2027".

6. Javier Rodriguez-
Heredia
Socio director de Azora

Javier Rodriguez-Heredia (Madrid,
56 anos) se incorporo hace 18 anos a
Azora, donde ha asumido la direccion de
distintas &reas de negocio en inmobiliario
y energia antes de convertirse, a
comienzos de 2025, en socio director
del grupo. Azora, fundada en 2003 por
Concha Osécar y Fernando Gumuzio,
es hoy una de las principales gestoras
especializadas en carteras de activos, con
cerca de 14.600 millones de euros bajo
gestidn, y oficinas en Madrid, Londres
y Miami. Aunque su foco principal es
el sector inmabiliario, también opera
en energia, infraestructuras y, mas
recientemente, en soluciones climaticas.
Su actividad abarca desde vivienda
en alquiler, hoteles y residencias de
estudiantes hasta senior housing,

infraestructuras energéticas y centros de
datos. Aungue su base esta en Espana, ha
apostado por la diversificacion geografica
en otros mercados de Europa y Estados
Unidos, donde ve un gran potencial y
tiene ya mas del 45% de sus activos bajo
gestion.

Rodriguez-Heredia destaca
la capacidad de la compaiia
para anticiparse a las grandes
macrotendencias globales. "En los
primeros afios éramos una gestora
centrada en estrategias core y core plus,
con un enfoque muy disciplinado en
activos generadores de rentas estables
y visibilidad de flujos de caja. Tras la
crisis, adaptamos nuestro modelo para
capturar el nuevo ciclo de oportunidades,
evolucionando hacia estrategias value-
add [valor anadido] y de creacion de
plataformas operativas. Continuamos
apostando por verticales donde las
capacidades operativas y la gestion activa
son fundamentales para la generacion
de valor, y consolidamos un modelo
verticalmente integrado que abarca
inversion, desarrollo y gestidn”

7. Amancio Ortega
Propietario de Pontegadea

Amancio Ortega (Busdongo de

Arbas, Ledn, 89 afios) no es un
empresario inmobiliario. Es una de las
personas mas ricas del planeta gracias a
su imperio Inditex, pero los dividendos del
grupo textil —mas de 3.000 millones de
euros solo en 2025— le permiten invertir
a gran escala en ladrillo en las principales
economias del mundo. Lo hace a través
de Pontegadea, su sociedad patrimonial,

donde concentra la mayor parte de
sus acciones del gigante de la moda

y otras participaciones en compaiias
como Redeia, Enagés, proyectos de
energias renovables junto a Repsol, los
aparcamientos de Q-Park o el grupo
britanico de puertos PD Ports.

Esa actividad inversora ha dado
lugar a una cartera valorada, a precio
de adquisicion, en 19.387 millones de
euros, segun las cuentas de 2024 de
Pontegadea. Solo una parte de esa
cifra corresponde a Espania, el principal
mercado en el que invierte junto a Estados
Unidos y el Reino Unido. Habitualmente,
la sociedad patrimonial de Ortega, que
tiene a Roberto Cibeira como primer
ejecutivo, adquiere edificios de oficinas,
hoteles y locales comerciales, ademas
de diversificar en los dltimos afios en
vivienda en alquiler en el segmento del lujo
en ciudades como Nueva York o Dublin
y almacenes logisticos. El denominador
comun de todas estas inversiones es el
mismo: activos en ubicaciones prime, con
inquilinos de maxima solidez y orientados
a la estabilidad a largo plazo.

En Espaiia, Ortega es propietario de
inmuebles emblematicos como la Torre
Foster, en el complejo Cuatro Torres
de Madrid; el edificio de Gran Via 32,
donde se ubica un Primark; o la sede
de Planeta en Barcelona, adquirida
recientemente por 250 millones de
euros. Desde Pontegadea detallan que
este family office invierte en la compra
de locales comerciales en las principales
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El problema, a su entender, es que
se enfrentan aimportantes cuellos
de botella que frenan la produe-
cion. El principal es el suelo fina-
lista, es decir, las parcelas que es-
tin listas para edificar. Garcia-Ego-
txeaga explica el escollo: “La falta
de politicas de suelo disefiadas pa-
ra construir un nimero concreto
de viviendas en un plazo determi-
nado, y en esto tienen mucho que
decir los ayuntamientos. También
existe un exceso regulatorio y una
complejidad burocritica abru-
madora, v en esto también tienen
gran responsabilidad las comuni-
dades auténomas y la propia Ad-
ministracién central”. Recuerda
que hay muchos solares y suelos
urbanizables que permanecen sin
edificar durante afios, “lo que re-
sulta inconcebible en la situacion
de escasez de vivienda actual”. Pa-
ra el directivo vasco, este panora-
ma es “el caldo de cultivo perfecto
para atraer a los especuladores”.
Responde el Gobierno que este es
uno de los motivos por los que pide
transparencia en los datos del nue-
vo Plan Estatal de Vivienda, “para
saber exactamente qué estd pasan-
do con las inversiones del Gobier-
no™. Y recalca que es imprescindi-
ble que se agilicen los tramites ad-
ministrativos para dar licencias.

Mis remedios propone Pérez
de Leza: “Introducir mas flexi-
bilidad en los usos de suelo y en
el disefio de las promociones”. El
consejero delegado de Metrova-
cesa vaticina dos afios en los que
los precios seguirdn al alza por la
presidn dela demanda, aunque “de
forma mds moderada”,

Abaratar el suelo es clave, al
igual que rebajar los impuestos.
Y ambas cuestiones dependen
de la Administracién. Javier Ro-
driguez-Heredia calcula que es-
08 pardmetros suponen un enca-
recimiento de més de un 40% del
coste de produccion. “Aqui si hay
un margen grande para abaratar el
coste de la vivienda™. Por eso, pide
la aprobacién urgente de la ley de
suelo. “Es bochornoso que estando
de acuerdo en esto los dos parti-
dos mayoritarios lo estén utilizan-
do como arma arrojadiza, siendo
la medida mds urgente y necesaria
para resolver la crisis de viviend
El Gobierno ha llevado esta in
tiva al Congreso en una ocasién y
enotrafue el PSOE con el PNV, pe-
ro el PP bloqued la norma.

El sector, que elude la auto-
critica, no ve factible una reduc-
cidn de sus ganancias. “No creo, al
menos a corto plazo, que las em-
presas puedan bajar los costes de
construccion, es una industria con
un margen neto de entre el 3% y el
5%. Tampoco los mirgenes de los
promotores, del 10% o 12% netos,
pero generados en periodos de
fabricacion largos, de entre tresy
cinco afios una vez que se cuenta
con suelo finalista”, indica Rodri-
guez-Heredia.

La rentabilidad y la seguridad
juridica del alquiler, sobre todo
del asequible —ese que represen-
tamenos del 2% del mercado v de-
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Desde el sector privado
se culpabiliza a las

tres administraciones
ptiblicas de la crisis

danos vulnerables, sobre todoalos
jovenes—, también esti en la lista
de escollos. “El reto estd en la falta
de rentabilidad en su promocién
Laclave es combinar capital priva-
do, gestién profesional y colabora-

cién piiblico-privada”, indica la di-

Las compaiiias, que
eluden la autocritica, no
ven factible la reduccion
de sus margenes

rectiva de Hines,

El socio director de Azora cree
que la situacion es preocupante.
“Podemos perder el tren de la fi-
nanciacion L]th‘ m:ct'silumn» p:{l".{
resolver este problema”. Cuenta

Denuncia la falta de
politicas de suelo,
de rentabilidad y de
seguridad juridica

que la falta de viabilidad econo-
mica, de seguridad juridica y la
demonizacion estin ahuyentado
al capital, que incluso “estd desin-
virtiendo y llevindose el ahorro a
otras geografias”. No obstante, de
momento no es generalizado. “Al-
gunos inversores han ajustado su
estrategia en funcién de la norma-
tiva o del coste financiero, pero en
general el interés internacional
por el mercado espafiol se man-
tiene muy fuerte”, remata Gelado.

Vista de Torre
Glories, edificio
de oficinas

en Barcelona
propiedad de la
socimi Merlin
Properties. enric
FONTCUBERTA (EFE)

Viene de la pigina 5

arterias comerciales (no adquiere centros
comerciales), edificios de oficinas,
hoteles, centros logisticos e inmuebles
residenciales (no en promocion). “Las
inversiones siempre son el 100% de la
propiedad, en ubicaciones privilegiadas,
en los principales mercados inmobiliarios
globales, solo en activos de prestigio y
alta calidad, y con una mirada de inversion
a largo plazo, con activos que generen
ingresos desde el primer dia", apuntan
fuentes de Pontegadea. La compaiiia ha
declinado hacer comentarios sobre el
mercado inmabiliario espanol.

8. Claudio Boada
Responsable de Blackstone
en Espaiia

Claudio Boada (Barcelona, 72 afios)

es senior advisor de Blackstone en
Espafa desde 2012, es decir, el maximo
responsable de la firma estadounidense
en el mercado nacional. Esta gestora
de fondos, con sede en Nueva York, no
invierte unicamente en inmobiliario, de
hecho es una de las grandes del mundo
en capital riesgo y en deuda. Sin embargo,
probablemente sea la gestora mas
influyente en el sector del ladrillo, por lo
que sus decisiones marcan tendencia para
muchos otros grandes fondos. El negocio
inmobiliario de la firma en Espafia se
coordina desde Londres, bajo la direccion
de James Seppala, y Blackstone invierte
en el pais desde 2003.

Una de sus primeras operaciones en
Espafa fue también de las mas polémicas:
en 2013 adquirid a la Empresa Municipal
de la Vivienda y Suelo de Madrid (EMVS)
casi 1.900 pisos de alquiler social
durante la alcaldia de Ana Botella (PP).
Aungue la operacion genero controversia,
ha contado con respaldo judicial y la
inversion acumulada en los lltimos
anos ronda los 36 millones de euros.

En vivienda, Blackstone es uno de los
grandes propietarios del pais a través de
Testa (con mas de 9.000 activos) y Fidere,
compaiiia para la que actualmente busca
comprador tras mas de una década de
inversion.

Pero la firma no se limita a la vivienda.
Su cartera inmobiliaria en Espana
asciende a unos 15.000 millones de euros,
y su mayor negocio es hotelero, bajo la
marca HIP, con sede en Barcelona y 70
hoteles en el sur de Europa, de los cuales
50 se encuentran en Canarias, Baleares y
la peninsula Ibérica. Ademas, Blackstone
fue protagonista de la mayor adquisicion
de una cartera ligada a activos toxicos
bancarios en Espafia, al pagar mas de
5.000 millones de euros al Santander
por el 51% de los créditos fallidos y
propiedades adjudicadas procedentes del
Banco Popular. En ese proyecto, llamado
Quasar —del que ya controla cerca del
100%—, adquirié también la inmobiliaria
Aliseda. Esta compafiia, junto con
Anticipa (otro gestor que también es de su
propiedad), tiene varias funciones: posee
suelo, se encarga de vender los activos
procedentes del Banco Popular y, ademas,
gestiona la cartera de Sareb (la Sociedad
de Gestion de Activos procedentes de la
Reestructuracion Bancaria).

Es también un inversor habitual en
oficinas y naves logisticas, ademas de
anunciar el pasado ano una inversion de
7.500 millones en un centro de datos en
Zaragoza.
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Cuenta atras para Endesa. La compaiiia
sabrd antes de que finalice el afio cudl es la decision
de la CNMC sobre la retribucion de las redes

de distribucion eléctrica, una medida de la que
depende buena parte de su beneficio

Por Maria Fernindez

i pensaba que el sector
eléctrico era aburrido,

cambie de parecer. Tie-

ne contenido para una

serie de varias tempora-

das y en cada capitulo, como en
los culebrones, se podria destapar
un evento inminente. Después del
gran apagoén y terminado (a me-
dias) el pulso por evitar el cierre
de la central nuclear de Almaraz
en 2027, las grandes compaiiias
del pais, con toda su influencia,
se juegan ahora buena parte de
su beneficio —en el caso de En-
desa, alrededor del 37% de su re-
sultado de explotacion— a una
carta: la decision que antes de fin
de ano adoptard la Comision Na-
cional de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC) sobre la retribu-
cion de las redes de distribucion
eléctrica en el periodo 2026-2031.
La cuenta atrds ha comenza-
do. Endesa tiene unos activos de
11.200 millones (el llamado RAB,
que representa la inversion total
que la compaiiia puede recuperar
a través de las tarifas reguladas)
que se remuneran al 5,58% gracias
a la tasa de retribucién financie-
ra que fija la CNMC. A partir de
enero, si entran en vigor las nue-
vas reglas, ingresari mas por esas
inversiones —pasard del actual
5,58% a, como minimo, el 6,58%,
segiin la propuesta que hay enci-
ma de la mesa—, pero por aho-
ra los dnimos no son los mejores.
Endesa no utiliza la palabra
“negociacion” —el poreentaje lo
decide de forma soberana el or-
ganismo que preside Cani Fernéin-
dez en coordinacién con la politi-
ca energética que marca el Gobier-
no—, perono duda en trasladar su
disgusto por la propuesta que de-
beria aprobarse antes del 31 de di-
ciembre. “La tasa del 6,58% sigue
siendo insuficiente. Deberia estar
en un rango entre el 7% y el 7.5%",
sefialan fuentes de la compafiia
presidida por José Bogas. La es-
pesura técnica alrededor de estos
pagos (la metodologia) tampoco es
del agrado de la compania. Porque
la CNMC se inclina por reducir la
prima de riesgo que atribuye a las
inversiones que deben hacer las
empresas, lo que rebajara la renta-
bilidad de las distribuidoras como
Endesa. “El hecho de que la meto-
dologia no garantice el reconoci-
miento del 100% de las inversiones
genera un riesgo a la propia acti-

La retribucién de las redes es el 37% del r

vidad", dicen en la eléctrica, en un
momento en que, recuerdan, son
necesarias montafias de dinero pa-
ra conseguir que la electrificacién
sea el eje vertebrador de la estra-
tegia industrial y climatica del pais.
Un problema de concepceion y, co-
mo siempre, de financiacion.

El Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima calcula que
es necesario invertir 53.000 mi-
llones hasta el 2030. Y Espafia ya
llega tarde para ponerse al dia
—necesita triplicar el esfuerzo
realizado entre 2021-2025—. En
cambio, el 83,4% de los nudos de
la red de distribucién estin sa-
turados, lo que ha impedido co-
nectar nueva demanda eléctrica.
Entre 2020 y 2024 se rechazaron
mids de 100 GW de solicitudes de
conexion por falta de capacidad.
En 2024, solo se concedio el 10%
de la capacidad de acceso solici-

Itado de expl 7

dela

CEDIDA POR ENDESA

tada por sectores clave como la
industria, los centros de datos,
el almacenamiento energético y
los puntos de recarga de vehicu-
los eléctricos.

Mis alld de este debate, los re-
sultados de la compania brillan.
Los analisis de Renta 4, JP Morgan
o Barclays, en linea con lo que ha
dicho la empresa, apuntan a que
terminari el afio en la parte alta
de la horquilla de beneficios (con
un resultado de explotacién de
entre 5400 y 5600 millones de
euros, v un beneficio neto de en-
tre 1.900 y 2.000 millones). Su po-
litica comercial estd cambiando.
Por una parte, este afio ha perdido
unos 350.000 clientes por la com-
petencia de otras compaiiias, pe-
ro ha comprado otros tantos tras
hacerse con la comercializadora
energética digital de MasOrange.
La empresa ha bajado los brazos

La empresa espera
terminar el afio con

un beneficio entre 1.900
¥ 2.000 millones de euros

Ha perdido 350.000
clientes este aiio porla
competencia de otros
operadores

para no pelearse por los “infieles”,
las personas que al menos una vez
al afio cambian de suministrado-
ra buscando mejores precios (un
25% de los contratos del mercado
libre). Se debe en parte a que Rep-
sol, que hace siete afios se lanzé a
comercializar luz y gas, ha logra-
do captar ya unos tres millones de
clientes que antes eran de Natur-
gy, Iberdrola y Endesa.

La compania también ha baja-
do marchas en las inversiones de
generacion solar fotovoltaica por-
que los precios no son tan atracti-
vos. Estd, en cambio, mds intere-
sada por la energia edlica —que
sufre retrasos por las protestas so-
ciales y la dificultad de conseguir
nuevos permisos— y, sobre todo,
la hidraulica (a principios de afio
le compré a Acciona 34 centrales
con una vida media de 30 afios
por L000 millones). No hay, dicen,
miedo a que los escenarios clima-
ticos les hagan sufrir (es decir, que
los embalses pierdan capacidad
por las sequias), o al menos sus
modelos no lo predicen de forma
inequivoca. En cambio, afiaden, el
almacenamiento a través de bate-
rias va a ir siendo mds y mds ren-
table por la evolucién de la tecno-
logia y la bajada de precios.

El precio de 1a luz

En medio, o quizi al final de la
pelicula, estd el consumidor,
que tiene que pagar todos los
sobrecostes que se disputan en
los despachos. Si las previsiones
son ciertas, en Espafia disfruta-
rin de unos precios moderados
en los préximos afios —mayores
que los vecinos franceses, pero
menores que alemanes o italia-
nos—. Aunque dependerd mucho
de lo que pase con la cotizacion
del gas —la tecnologia marginal
que en el complicado sistema de
fijacién de tarifas marca de algu-
na forma los precios al resto—y
del mayor o menor empuje pa-
ra descarbonizar el continente.
Parece que fue hace una eterni-
dad, pero hace solo cuatro afios
los diarios econdmicos titulaban
a toda pigina que Endesa dejaria
de suministrar gas a sus clientes
en 2040, La compaiiia, pregunta-
da por esto, no parece ser tan ro-
tunda ahora. Mantiene la vigen-
cia del calendario, “que se ird
acompasando” con el fin de sus
grandes contratos de suministro.

Con una mayor penetracion de
renovables, los modelos hablan de
que el megavatio estara en un fu-
turo proximo entre los 61 v los 58
euros. Aunque estando el mundo
como estd, las previsiones de los
analistas podrian saltar por los
aires igual que ha pasado con el
calendario de cierre de centrales
nucleares —consensuado en 2019
y cuestionado en 2025—. Endesa
tiene el 100% de la propiedad de
Ascd 1, el 85% de Asco 2y el 72%
de Valdellds. El peligro de apago-
nes sigue pesando en la opera-
cion eléctrica, pero el cierre nu-
clear era hasta ahora prioritario
para el Gobierno. Quedan muchos
pulsos por librar, muchas tempo-
radas de la serie eléctrica.
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Digi pone

a prueba

su formula

de ¢xito en

la Bolsa. La
operadora rumana
vendera cerca del
30% del capital
para financiar

Su expansion

y mantener las
tarifas agresivas
que tanto dano
hacen a sus rivales

Por Ramén Mufioz

a es oficial: Digi quie-
re salir a Bolsa. La
operadora rumana
confirmé la semana
pasada, durante la
presentacion de sus tltimos re-
sultados trimestrales, su inten-
cion de colocar en el mercado
una participacion minoritaria y
listar sus acciones en la Bolsa de
Madrid. El objetivo principal de
esta operacion es la obtencion
de capital fresco para respaldar
su plan de expansion en Espaiia,
que contempla una inversién de
hasta 2.000 millones de euros de
aqui a 2030,

La filial del grupo rumano no
ha dado mads detalles, pero los
analistas descuentan que la ofer-
ta puiblica inicial (OPI) estara di-
rigida principalmente a inverso-
res institucionales para colocar
cerca del 30% del capital, y po-
dria materializarse la primave-
ra de 2026. La compania ha con-
tratado como asesor al banco de
inversién Rothschild. La coloca-
cién podria realizarse mediante
acciones ya existentes o a través
de una nueva emision.

El grupo matriz, sin embargo,
ha sido categdrico al descartar
cualquier escenario que impli-
que la pérdida de control sobre
su rentable filial espafiola. Con
esta declaracién, Digi Commu-
nications responde a las especu-
laciones sobre un posible interés
de compra por parte de compe-
tidores como Telefonica.

La decisién de explorar la
via bursatil viene motivada por
la necesidad de financiar su vi-
gorosa expansion en Espafia, un
mercado que ya genera el 43% de
los ingresos totales del grupo. La
ambicién de la operadora, fun-
dada por Zoltin Tesziri, ha con-
llevado un aumento considera-

Inauguracién
de una tienda
de Digien
Valencia, en
2023. roBerR
SOLSONA (EUROPA
PRESS / CONTACTO)

56

Al coti-

zar, los
inversores
exigirin
rentabi-
lidad con
dividendos,
v eso puede
frenar su
politica de
precios

ble de su deuda, hasta los 1.714
millones de euros al término del
pasado mes de septiembre, lo
que ha elevado los gastos finan-
cieros de 50,4 a 97,9 millones de
euros en los primeros nueve me-
ses del afio.

Ese apalancamiento ha lle-
vado al grupo rumano a lanzar
el pasado mes de octubre una
emision de bonos por valor de
600 millones de euros con ven-
cimiento en 2031, con el fin de
amortizar anticipadamente bo-
nos anteriores (450 millones que
vencian en 2028) y pagar otras
deudas a corto plazo. Con todo,
la ratio de deuda sobre beneficio
operativo (ebitda) se situa ligera-
mente por debajo del umbral de
tres veces, que suele ser el limite
psicoldgico de riesgo para mu-
chas telecos.

La OPI es una operacién de
gran calado. En primer lugar,
porgue obtener una financiacion
crucial para su agresivo plan de
despliegue de redes propias (fi-
bra y mévil 5G) permitira al ope-
rador rumano reducir progresi-
vamente su dependencia de las
redes de Telefénica, con la que
mantiene un millonario contrato
mayorista de alquiler por un pe-
riodo de 10 afios, y que verd co-
mo el uso de sus infraestructuras
por parte de la rumana disminu-
ve con el tiempo.

Ademas, la salida a Bolsa re-
forzaria su hasta ahora imbatible
modelo low cost que lo ha lleva-
do a rebasar los 10,2 millones de
lineas, ganando 2,3 millones solo
en los tltimos 12 meses. La inver-
sion sostenida en redes propias
en las zonas mds rentables —co-
mo dreas urbanas con gran den-
sidad de poblacion— facilita a la
firma rumana el mantenimiento
de su politica de tarifas de derri-
bo para seguir arrebatando mi-
les de clientes mes a mes a sus ri-
vales mediante la portabilidad, el
cambio de compafiia conservan-
do el nimero —1.184.000 clientes
cambiaron a Digi en los primeros
nueve meses del afio—. Aunque
eso si, a costa de tener el ingreso
medio mensual (ARPU) mas bajo
del mercado (7,8 euros por linea),
un 10,4% menos que hace un afio.

Lasalida a Bolsa aseguraria la
continuidad de esta estrategia, lo
que supone una erosion constan-
te de las bases de clientes de las
tres grandes telecos —Telefoni-
ca, MasOrange y Vodafone—. Y
al anunciar que solo pondri en
el mercado una participacion
minoritaria y que no contempla
perder el control de su filial es-
paiiola, Digi descarta, al menos
por ahora, su venta a gigantes co-
mo Telefonica, y lanza el mensaje
de que se mantendrd como cuar-
to operador, actor independien-
te, preservando la competencia
en el mercado. Otro objetivo de
cotizar en la Bolsa de Madrid, se-
glin fuentes del mercado, es me-
jorar la imagen y el prestigio de
Digi, dindole un estatus de em-
presa consolidada en Espaiia,
mis alld de ser percibida sim-
plemente como un operador de
bajo coste.

Como efecto colateral, la co-
locacion de acciones servira pa-
ra establecer una valoracion ofi-
cial de mercado para Digi Spain
—estimada en torno a los 2.500
millones de euros incluyendo
deuda—, que serd un punto de
referencia clave para cualquier
movimiento futuro de consolida-
cion en el sector, como reclama
insistentemente el presidente de
Telefénica, Marc Murtra.

En el lado negativo, aunque
la salida a Bolsa proporciona un
desahogo de capital, también so-
meterd a Digi a una mayor pre-
sion por parte de los inversores
institucionales, quienes le de-
mandardn rentabilidad a corto
plazo en forma de revalorizacion
o dividendos. Este apremio po-
dria limitar su agresiva politica
de precios al chocar con las ex-
pectativas de margen de bene-
ficios de sus nuevos accionistas
minoritarios. Ademas, le forzard
a un ejercicio de transparencia
con vistas a sus rivales al tener
que proporcionar informacion
detallada cada trimestre, pues-
to que la matriz, que cotiza en la
Bolsa de Bucarest, aporta tan so-
lo datos seleccionados sobre su
filial espafiola.

Con todo, el estreno bursa-
til de Digi no es solo un plan de
financiacion, sino una declara-
cidn de guerra al statu quo de las
grandes operadoras, asegurando
que el cuarto competidor tendra
los recursos para seguir siendo
un disruptor clave en el merca-
do espafiol durante la préxima
década.

¢Un modelo sostenible?

“No es un modelo sostenible”,
claman sus competidores, mien-
tras lanzan marcas low cost pa-
ra desactivarlo (02, Lowi, Simyo,
MisMoavil, etcétera). Y es que las
cifras financieras de Digi no ad-
miten comparacidn en el merca-
do de telecomunicaciones nacio-
nal. Hasta finales de septiembre,
sus ingresos crecieron un 19%
frente al 1,7% de los de Telefdni-
ca en Espaiia o el 3,7% de los de
MasOrange. Y su ebitda aumen-
16 un 8%, cifra similar al aumento
en MasOrange v muy por enci-
ma del 1% de crecimiento de Te-
lefénica. Vodafone Espafia estd
en pérdidas y con un retroceso
de los ingresos.

Pero Digi no solo brilla en in-
gresos y clientes, también des-
taca en el empleo. Mientras que
sus contendientes no dejan de
adelgazar plantillas —Teleféni-
caestd a punto de aplicar un ERE
que afectard a 6.000 trabajado-
res—, la firma rumana ha supe-
rado los 10.000 profesionales en
plantilla, lo que la consolida co-
mo el segundo operador con mas
trabajadores, solo por detris de
Telefonica. Su modelo, una vez
mads, va a contracorriente: mien-
tras Movistar, MasOrange y Vo-
dafone tienen externalizados ca-
si todos sus servicios, Digi pres-
ta con personal propio desde la
atencion al cliente a la instala-
cion de lineas.



INFRAESTRUCTURAS

Cellnex presume de dividendos
para seducir al mercado. [.0s
directivos de la gestora de torres
subrayan la remuneracion al accionista,
la recurrencia de ingresos y la menor
deuda como ganchos para el inversor
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plan, generando caja y devolvien-
do capital. Creemos que la accién
acabard reconociendo ese valor”.
Pese a esa ejecucion impecable, el
mercado sigue escéptico. Desde
los 71 euros del mdximo historico
hasta los 26 actuales, la accién ha

retrocedido més de un 64%.
Entre enero y septiembre de
este afio, los ingresos crecen a rit-
mos del 8% y el beneficio de ex-
plotacion ajustado aumenta un
6.9%. El flujo de caja libre recu-
rrente —el sobrante que genera
de su actividad ordinaria tras pa-
gar gastos operativos e invertir lo
necesario para mantener su ne-
gocio— muestra la salud del ne-
gocio con un alza del 9,4%. En
cambio, en este periodo las pér-
didas fueron de 263 millones, por
la depreciacién de

2

Por Carlos Ruano

ellnex ha pasado del

frenesi del crecimien-

to al rigor de la ma-

durez. Ha invertido

45.000 millones de
euros, ha levantado la mayor red
de torres de Europa y ha cum-
plido su plan financiero. Pero el
mercado ain no lo reconoce. Este
afio, tan positivo para las empre-
sas cotizadas en general, la coti-
zacion de la compaiiia se deja un
18% de su valor.

Desde su salida a Bolsa en
2015, a 14 euros por accién, hasta
su méximo historico de 71 euros
en agosto de 2021, Cellnex prota-
gonizd una revalorizacion de mds
del 400%. En ese periodo ejecu-
té mis de 40 adquisiciones en 12
paises y se convirtio en lider eu-
ropeo de infraestructuras de te-
lecomunicaciones con 111000 to-
rres operativas. Solo entre 2020
y 2021 destiné 14.000 millones a
compras, impulsando a golpe de
talonario su valoracion bursitil
hasta el techo histrico a pesar de

que aquella historia era poraquel
entonces solo una apuesta que te-
nia que demostrar su valor.

Pero esa voraz etapa de ex-
pansién quedd atrds cuando, a fi-
nales de 2024, bajo la presion de
algunos inversores instituciona-
les clave que pensaban que habia
llegado el momento de dar visi-
bilidad a tanta inversion, Marco
Patuano asumio el puesto de con-
sejero delegado en sustitucion de
Tobias Martinez con una mision
clara: cambiar la narrativa de cre-
cimiento inorgdnico por una es-
trategia de rentabilidad sosteni-
ble. El afio 2017 fue el dltimo que
Cellnex tuvo beneficios y en los
ultimos ocho anos (incluyendo los
tres primeros trimestres de 2025)
los niimeros rojos acumulados su-
man 1.393 millones de euros.

“La estrategia que anuncia-
mos en 2024 se ha ejecutado ple-
namente. Hemos cumplido, des-
apalancado y empezamos a re-
tribuir al accionista antes incluso
de lo previsto”, resume Raimon
Trias, director financiero de Cell-
nex. “Vamos a seguir con nuestro

talada por Cellnex junto a la playa de Barcelona. . ZoRRAKING (EP / GETTY IMAGES)

“Lamadurezdela
empresa no es un freno,
esuna ventaja”, segun el
responsable de Estrategia

La consolidacion
del sector de las
telecomunicaciones
juega a su favor

algunos activos.

Otro de sus ejes
estratégicos, la deu-
da, también se ha re-
ducido gracias a las
desinversiones en
los negocios de Ir-
landa y Austria. Ha-
ce apenas dos afios
el grupo debia casi
siete veces su resul-
tado de explotacicén.
Hoy. la deuda (20.980
millones) represen-
ta unas 6,2 veces el
ebitda. “Ademads de
los compromisos fi-
nancieros, hemos
avanzado mucho en
un cambio de estra-
tegia analizando la
eficiencia, el retorno
y futuro de nuestras
inversiones, y tratan-
do de deshacer po-
siciones que no nos
aportaban visién ni
rendimiento a largo
plazo”, explica Vin-
cent Cuvillier, direc-
tor de Estrategia.

Entre las ventas
ejecutadas ha habi-
do alguna sorpresa
particularmente valorada por
el mercado tanto por imprevis-
ta como por rentable. Es el caso
de los centros de datos en Fran-
cia por 391 millones de euros en
una actuacion que, seglin Gold-
man Sachs, “demuestra disciplina
de capital y refuerza la capacidad
de remunerar al accionista”. S&P
mantuvo en noviembre la nota de
solvencia de la compaiiia e inclu-
y6 una perspectiva positiva para
una posible mejora. “Cellnex ha
demostrado una sélida visibili-
dad operativa y financiera. Man-
tenemos la calificacidn ante la
probabilidad de que su deuda se
mantenga por debajo de siete ve-
ces el ebitda y el flujo de caja libre
por encima del 9% de forma sos-
tenida”, seglin la agencia de cali-
ficacién de riesgos.

El plan de retribucidn al ac-
cionista que marcard el cambio
de ciclo deberia de ser el catali-
zador bursitil que el valor nece-
sita. Cellnex destinard 1.000 mi-
llones de euros hasta finales de
2026, con 500 millones en divi-
dendos v 500 millones mas en

comprar acciones propias para
amortizarlas (ya se han adquiri-
do unos 200 millones de euros).
“Hay inversores que no podian
invertir en Cellnex por criterios
especificos de evitar valores sin
dividendo. A partir de 2026 po-
drén hacerlo, y eso deberia ayu-
darnos a reducir el descuento ac-
tual”, apunta Trias. “Cellnex es ya
un valor con rentabilidad com-
parable a sus pares globales de
torres”, explican los expertos de
Goldman Sachs, quienes prevén
una rentabilidad por dividendo
del 5,4% en 2026 y un crecimien-
to anual del 7,5 % en la remune-
racién al accionista.

De 22 recomendaciones de
analistas, solo dos aconsejan ven-
der acciones y el precio objetivo
medio se sitia ligeramente por
encima de los 40 euros por ac-
cion, un 35% mds que la cotiza-
cién actual. Trias identifica dos
motivos principales para este
potencial: el ruido sobre las fu-
siones de operadores moviles
—sus principales clientes y fuen-
te de ingresos— y la asociacion
de la nueva Cellnex como un va-
lor ligado a los tipos de interés
por los costes de su deuda. “Ya
hemos demostrado en Espafia y
el Reino Unido que la consolida-
cién no tiene impacto negativo: al
contrario, obliga a los operado-
res a ampliar cobertura e inver-
tir mds, nuestros contratos pro-
tegen el valor y la concentracion
nos deja clientes mas sélidos. En
cuanto a los tipos, la parte corta
ha bajado, pero la larga sigue alta
v eso nos pesa por correlacion”,
explica.

Flujo de caja

El gran reto es cambiar la per-
cepeién del mercado. Con con-
tratos a 15-20 afios e ingresos in-
dexados a la inflacién, los ana-
listas de Bankinter destacan su
“gran visibilidad de flujos de ca-
ja", Cellnex se comporta para al-
gunos como un activo defensivo,
que aporta mds valor en momen-
tos de crisis o depresion bursitil.
Pero en la compaiiia defienden
que su modelo es mis dindmico
y ligado a un sector vital, estraté-
gico y en crecimiento: “No somos
un bono disfrazado de empresa,
sino una infraestructura esen-
cial de la economia digital euro-
pea”, recuerdan. “Estamos con-
solidando nuestro liderazgo en
los mercados que nos interesan,
y creciendo en cuestiones como
conectividad critica y redes segu-
ras para emergencias, defensa ci-
vil o transporte ferroviario. Son
nichos donde tenemos una posi-
cidn tnica en Europa”, afiaden.
Los proximos trimestres pon-
drin a prueba la coherencia del
nuevo modelo. El dividendo, la
ejecucion de recompras y el man-
tenimiento de la nota de solven-
cia en investment grade deberian
de ser los catalizadores de 2026.
“Cellnex ha pasado de consoli-
dar el mercado a consolidarse a
si misma. La madurez no es un
freno, es una ventaja”, concluye el
responsable de Estrategia.
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Por Carmen Sdnchez-Silva

aencontrado un fi-

l6n en la reparacion

y venta de disposi-

tivos electronicos

usados que adquie-
ren una segunda vida al pasar por
el taller. Creada por tres empren-
dedores de origen francés en 2014,
Back Market se ha convertido en
uno de los actores principales del
reacondicionamiento de teléfo-
nos moéviles, que cuando empe-
zaron tenian una penetracion del
4% en el mercado europeo y que
hoy abarca el 36% de los smart-
phones vendidos en paises como
Francia y Espafia, explica Thibaud
Hug de Zaraluce, fundador (junto
a Quentin Le Brouster y Vianney
Vaute) y consejero delegado de la
empresa, por videoconferencia
desde Barcelona, la tercera ofici-
na mds grande de la firma.

“La penetracion ha aumen-
tado muchisimo”, destaca el em-
prendedor. “En 2025 estamos cre-
ciendo mas del 30% sobre el afio
pasado y vamos a lograr 3.000
millones de euros de volumen de
ventas”. Aunque no se conforma,
pues la idea que abraza es que los
mdviles reacondicionados se con-
viertan en la compra més habi-
tual, “el nuevo normal”, como ocu-
rre con los coches de segunda ma-
no: “Es raro comprar un vehiculo
nuevo porque cuesta mucho y, al
hacerlo, se pierde un 25% del valor
en el mismo dia. Queremos hacer
lo mismo con los productos elec-
trénicos”, explica. Back Market se
ha trazado el objetivo de que es-
tos articulos alcancen la mitad del
sector de electrénica de consumo
dentro de 10 afios.

Para conseguirlo van a au-
mentar la cartera de productos
que ofrece la plataforma “a bue-
nos precios y con la mejor calidad
posible”. “Esos son los ingredien-
tes de la estrategia que funciona”,
asegura. Ademads, lanzardin nuevos
servicios. Desde hace poco mas de
unmes ofrecen reparacion de mé-
viles en Espaiia, que es el banco
de pruebas de la compaiiia para
el resto del mundo. Mis tarde lo
ampliarin a tabletas y ordenado-
res portdtiles. Porque, insiste en
la misma idea, quieren “mejorar
la calidad y ofrecer mis servicios
al consumidor para que no tenga
que comprar productos nuevos
v adopte la economia circular”.
También van a incidir en la reven-
ta del producto usado por parte
del cliente, una opcion disponible
en la plataforma, pero que todavia
tiene mucho recorrido, aprecia el
directivo. (En Espaiia ha permiti-
docanjear 86.000 dispositivos des-
de 2023 a una media de 129 euros
por unidad). Y antes de finales de
afio estrenardn el servicio express
replacement por el cual los com-
pradores no satisfechos recibirdn
un mdvil igual o de mejor calidad.

“Tiene sentido invertir en Es-
paiia porgue es un mercado don-
de hay muchos consumidores y
también mucho talento. Innova-
mos cerca de donde estin nues-
tros ingenieros”, dice el conseje-
ro delegado.

o

Empleado de Back Market con un mévil. Debajo, Thibaud Hug
de Zaraluce, consejero delegado, en unas fotos de la empresa.

e M

ELECTRONICA

El refugio de los
moviles de segunda
mano. Back Market
vende dispositivos
reacondicionados. Su
especialidad son los
teléfonos, las tabletas y
los ordenadores, pero
también ha entrado en
los electrodomésticos

Las ventas de Back Market
se centran en los méviles (casi el
60% de su facturacion), las table-
tas y los portitiles. Aunque aho-
ra la categoria que mds crece es
la de pequenios electrodomésticos
de marcas como Dyson, Shark y
Ninja, dice Hug de Zaraluce, que
pretende firmar acuerdos con
estas empresas para aumentar
su cartera de productos. El pre-
cio medio del smartphone tipo en
Espaiia es de 360 euros, y mayo-
ritariamente se trata de iphones
v samsungs de dos o tres afios de
antigiiedad. Ofrece un descuento
medio de 300 euros en relacién
con el producto nuevo, segiin el
ejecutivo, cuya ambicion es pro-
porcionar el mismo nivel de ca-
lidad y de servicio de los dispo-
sitivos nuevos. La empresa da 30
dias para probar el producto y
una garantia de dos afios. “Y so-
mos latinica plataforma que ope-
ra directamente su propio servi-
cio al cliente: si pasa algo, quere-
mos responsabilizarnos”.

Quejas de los usuarios

Sin embargo, las quejas de los
usuarios son cuantiosas. Les acu-
san de que sus aparatos se repa-
ran sin los componentes origina-
les o no se reacondicionan tanto
como asegura Back Market (algo
que también expresan sus com-
petidores). Incluso Autocontrol,
asociacion que regula las practi-
cas publicitarias, les achaca publi-
cidad engafiosa. El consejero dele-
gado se defiende: “Vamos a seguir
invirtiendo en la calidad, eso no
es negociable”, afirma al tiempo
que explica que no ha sido
hasta junio de este afio .
cuando la ley euro-
pea ha obligado a las
marcas a tener siete
afios a disposicion
de los consumido-
reslos componentes
de los productos que
descatalogan. “Eso es
una victoria muy impor-
tante. Antes no los vendian y
necesitidbamos invertir para con-
seguir componentes de igual cali-
dad. Ahora serd mucho mas ficil.
Pero tenemos que seguir empu-
jando las leyes. Lograr que el sof-
tware de los dispositivos se pueda
usar 10 afios o mds”.

Hug de Zaraluce ofrece datos
sobre la mejora de la calidad de la
compaiiia: si en 2014 el 15% de los
dispositivos vendidos tenian alglin
defecto, ahora son menos del 4%.
“Disponemos de dos laboratorios,
en Burdeos y Nueva York, donde
nuestros ingenieros prueban los
componentes antes de comprar-
los para asegurar su calidad. Te-
nemos que seguir este trabajo de
seleccion de componentes. La ca-
lidad esta mejorando mucho, pe-
roahora que tenemos los compo-
nentes de las marcas la mejora se
va a acelerar”, prevé.

En 2024, la empresa lanzo dos
iniciativas en este sentido: el ser-
vicio premium (aparatos solo con
piezas originales, que ya represen-
ta cerca del 20% de sus ventas) y
el programa que permite escoger

La empresa facturari
3.000 millones de euros
este afo, aungque atin no
esrentable

Entre sus inversores
figuran Bernard
Arnault, Al Gore y
Goldman Sachs

nueva bateria, pues casi la mitad
de las quejas de los usuarios tie-
nen que ver con los problemas
con este elemento. Hoy ronda el
10% de la facturacion.

La mayoria de los comprado-
res de Back Market tienen entre
18 y 34 afos. Son clientes que bus-
can “un producto reacondiciona-
do que gana por precio y es mu-
cho mejor para el medio ambien-
te, pues reduce las emisiones un
90% respecto al producto nuevo”,
dice el directivo, que cree que la
gente gasta su dinero en las cosas
que quiere, no en las que necesita.

Espaiia es el tercer pais parala
empresa (tras Francia y Alemania)
y el primero en el que desembar-
co (en marzo de 2016) cuando la
palabra reacondicionado todavia
noexistia, recuerda. Representa el
18% del negocio de lamarcay esel
mercado que “ofrece la propuesta
de valor mds competitiva porque
Back Market tiene una cuota del
70% en el mercado de los reacon-
dicionados online; somos el segun-
do vendedor de smartphones en
linea tras Amazon”.

Laempresa, que em-
plea a 700 trabajado-
res y estd presente

en 16 paises, prevé
"} uncrecimiento me-
dio del 20% para los
proximos tres afios.
Aunque todavia no
ha alecanzado la ren-
tabilidad, Back Market
espera hacerlo el afio proxi-

mo. Pero si ofrecerd resultadosen
Europa por segundo afio consecu-
tivo en 2025, segiin Hug de Zaralu-
ce, que rechaza hacerlos publicos.

Desde 2014, Back Market ha le-
vantado 850 millones de euros en
rondas de financiacién. Su capital
estd en manos de los fundadores
vy de varios inversores, entre ellos
personalidades como Bernard Ar-
nault, el presidente del imperio del
lujo LVMH, a través de su fondo de
inversion Aglae; o el exvicepresi-
dente de EE UU Al Gore median-
te Generation Investment Mana-
gement. Ademis de estos fondos
participan en la empresa francesa
General Atlantic, Goldman Sachs y
Daphni. Aunque Hug de Zaraluce
no precisa como se distribuyen las
participaciones, si asegura que los
fundadores tienen todavia el con-
trol de las decisiones del consejo
de administracion. Su dltima ron-
da de financiacién fue en 2022 y
el ejecutivo no cree que vaya a ha-
ber ninguna mis a corto plazo. Si
puede haber salidas de algunos de
los fondos.



Soria.
Donde invertir
tiene sentido

En un momento en que los costes,
la saturacion, la falta de espacio y la
burocracia limitan el crecimiento
de muchas empresas, Soria ofrece
soluciones: suelo industrial compe-
titivo, ayudas econdmicas, seguri-
dad y acompafiamiento empresa-
rial real.

Invest in Soria es un proyecto pio-
nero liderado por la Federacién de
Organizaciones Empresariales So-
rianas (FOES) —la CEOQE de Soria—
y desarrollado por empresarios que
conocen de primera mano la idio-
sincrasia local, ¥ lo que una empre-
sa necesita para poner en marcha
o ampliar un proyecto. Y por ello
es, en esencia, un servicio “llave
en mano” creado por empresarios
para empresarios.

La provincia de Soria se ha conso-
lidado como un destino atractivo
para la inversiéon industrial y la ins-
talacion de nuevos centros produc-
tivos. Al frente de este impulso se
encuentra Invest in Soria, una ini-
ciativa empresarial que combina
promocion, asesoramiento técnico
y acompafiamiento integral a los
nuevos inversores,

Mas que una estrategia de promo-
cién econdmica, Invest in Soria es
un modelo practico y directo de
apoyo empresarial, capaz de hablar
el mismo lenguaje que los inverso-
res. Su objetive no es solo posicio-
nar el territorio, sino integrar desde
el primer dia a los nuevos proyectos
dentro del tejido empresarial local,
conectandolos con las administra-
ciones, con proveedores y con ser-
vicios.

Invest in Soria pone a disposicion
de nuevos proyectos empresariales
cerca de tres millones de metros
cuadrados de suelo industrial des-
de O euros, repartidos en areas in-
dustriales de toda la provincia.

Una oportunidad inédita en Es-
pafia que se complementa con
ayudas y subvenciones de hasta
el 40 % de la inversion, la mayor
cuantia posible dentro del marco
nacional, y reducciones sobre la
cuota empresarial por contingen-
cias comunes de la Seguridad So-
cial del 15 % en nuevos contratos
indefinidos, que ascienden al 20 %

en municipios de menos de 1.000
habitantes.

Detras de este plan se encuen-
tra FOES, que ha sabido articular
una respuesta coordinada entre
el tejido productivo y las adminis-
traciones locales, con el apoyo vy la
financiaciéon de la Diputacion Pro-

vincial de Soria y la Junta de Cas-
tilla y Ledn a través del Plan Soria.

Modelo unico en Espafia

Pero, a diferencia de otros progra-
mas de promocion territorial, Invest
in Soria no nace de una administra-
cién, sino de los propios empresa-
rios, lo que lo convierte en un mo-
delo unico en Espana.

Mientras muchas zonas industria-
les del pais alcanzan una saturacion
que encarece los costes y complica
el dia a dia, Soria ofrece un entor-
no estable, asequible y predecible
donde la vida laboral y personal se
equilibran de verdad.

Su baja conflictividad social, ab-
sentismo laboral por debajo de
la media y alta productividad, la
convierten en un destino de cre-
ciente interés para empresas que
buscan entornos competitivos y
humanos, donde la rentabilidad
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y la estabilidad conviven con cali-
dad de vida.

Soria es una alternativa real para
aquellas companias que quieren
seguir creciendo y cuyos centros
actuales se han quedado peque-
fos. La provincia dispone de es-
pacio, suelo e infraestructura para
acoger proyectos industriales en
expansion, con costes controlados
y disponibilidad inmediata. Aqui,
las empresas pueden crecer.

La provincia acoge ya con éxito
companias de sectores clave como
la industria auxiliar del automdwil,
agroalimentaria, madera, papel,
plasticos, packaging, energias re-
novables o logistica.

Hasta el momento, Invest in Soria
ha favorecido mas de 60 millones
de euros en inversion empresarial
directa y la creacion de 265 empleos
en diferentes poligonos sorianos.

En términos comparativos
pleos creados en relaciéon con la
poblacién), esos 265 puestos equi-
valen a 20504 en Madrid, 1.066 en
Burgos, 1552 en Valladolid o 2.893
en Zaragoza, una demostracion
clara del impacto real y multipli-

(em-

cador de cada nueva inversion.

Ubicacion estratégica y
calidad de vida

Soria ocupa un punto estratégico
en el corazén de Espafa. Su posi-
cion geografica le permite acceder
a un mercado potencial de 15 millo-
nes de consumidores en un radio
de apenas 200 kilometros, una ven-
taja logistica que muchas empre-
sas ya estan aprovechando,

A esta ubicacion se suma un factor
cada vez mas determinante para
el éxito empresarial: la calidad de
vida. Vivir y trabajar en Seria signi-
fica disponer de tiempo, seguridad
y equilibrio. La provincia ofrece

precios de vivienda por debajo de
la media nacional, entornos natu-
rales Gnicos y servicios que facili-
tan la retencién de talento y la es-
tabilidad del personal.

El modelo de Invest in Soria rompe
moldes. No se trata de una campa-
fa institucional, sino de una alianza
empresarial. Los propios empresa-
rios locales actuan como mento-
res y garantes, acompanando cada
proyecto desde su planteamiento
hasta su consolidacion.

Es lo que FOES denomina un servicio
“llave en mano™ busqueda de suelo,
asesoramiento integral, tramitacion
administrativa, acceso a ayudas, con-
tactos con proveedores y servicios, e
incluso apoyo en la implantacion y
consolidacion de la actividad.

Ademas, trabajamos activamente
para que los tramites burocraticos
sean realmente agiles, porque el

empresario debe centrarse en po-
ner en marcha su nueva empresa,
no en lidiar con la administracion.
De eso nos encargamaos nNosotros.

En un mercado donde la rentabi-
lidad y la prevision marcan la dife-
rencia, Soria reune los factores que
un empresario busca para invertir
con éxito: costes controlados, ayu-
das potentes, estabilidad social y
acompanamiento empresarial de
prirmer nivel.

Esa implicacion directa del mun-
do empresarial genera confianza y
reduce al minimo los tiempos de
cada inversion.

La provincia de Soria es un territorio
donde las empresas se consolidan
y los proyectos crecen. Un lugar
donde invertir tiene sentido... y ren-
tabilidad.

Mas informacion en:
www.investinsoria.es
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CASAS SINGULARES

cin1z
Golf y diseiio en Sotogrande

POR SANDRA LOPEZ LETON

B A

e

El nombre deja alguna que otra pista sobre este

unifamiliar de lujo. La Escondida, construida en

el afio 2017, es una villa de lineas arquitectonicas
serenas y modernas que se integra en su entorno
natural, dentro de la urbanizacion exclusiva de
Sotogrande Alto a la que pertenece. Se acompana
de jardines, una piscina infinita, varias terrazas
cubiertas con dreas de salén y comedor, un bar y
una cocina exterior equipada, espacios todos ellos
que proporcionan vistas panoramicas a un campo
de golf. El interior se distribuye en tres niveles
conectados por un ascensor e incluye cinco
dormitorios y seis bafios. El salon y comedor de
planta abierta dan protagonismo a una chimenea
y la cocina de disefio completan las primeras
plantas. El sétano alberga un spa con jocuzzi,
piscina, bafio turco, sauna y areas de relajacion.
Las caracteristicas adicionales incluyen domética
de ultima generacion, calefaccion por suelo
radiante y sistemas de sequridad con cédmaras,
sefialan en Engel & Vélkers, que comercializa la
propiedad.

@ Situacion: San Roque (Cadiz). Superficie:
parcela de 3.416 metros cuadrados y 1.174
construidos. Estado: bueno. Precio: 7,7 millones
de euros. Teléfono: 956 10 03 25.

wl o

La casa se distribuye en tres niveles conectados por ascensor.

NINGUN PROYECTO INNOVADOR SIN APOYO

Impulsando la innovacién tecnolégica en el ambito empresarial para convertir
el conocimiento cientifico-técnico en crecimiento competitivo y sostenible

Impulsando la innovacién en el territorio

Impulsando un ecosistema de innovacion abierto y colaborativo

AYUDANDO A

CREAR
FUTURO

Inversion y capital riesgo
Compra Publica Innovadora
Subvenciones

Préstamos bonificados

Apoyo a la internacionalizacion
Cooperacién Internacional
Grandes infraestructuras
cientificas

www.cdti.es
@CDTL_innovacion

O¥i10

) tx f

CANTABRIA

Arquitectura tradicional

Entre muros de piedra centenarios, en la localidad
de Marina de Cudeyo, comarca cantabra de
Trasmiera, se levanta esta casa pareada del siglo
XIX que conserva la autenticidad de la arquitectura
tradicional cantabra. La vivienda se abre a un
jardin de 1.200 metros cuadrados cercado por un
muro de piedra de 2,80 metros de altura. Amplios
ventanales inundan las estancias y conectan el
interior con el paisaje. La casa cuenta con dos
plantas. La baja conduce a una sala de estar que se
integra con la cocina y la superior alberga cuatro
dormitorios amplios. Un elemento distintivo es el
acceso, desde la terraza, a otra parte de la casa
que precisa reforma integral y suma 250 metros
cuadrados, dicen en The Sibarist.

@ Situacion: Marina de Cudeyo (Cantabria).
Superficie: parcela de 1.200 metros cuadrados y
400 construidos. Estado: bueno. Precio: 620.000
euros. Teléfono: 913 08 40 50.
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Y UN RETO COMPARTIDO
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Desde la izquierda, Rosa Roldan (IDIS), Luisa Bautista (Accenture) y Angel Blanco (Quirénsalud). iLvaro carcia

EVENTO

La fuerza de los datos en las
iniciativas publicas. EL PAIS e
[DIS reunen a varios expertos para
debatir sobre la informacion sanitaria
y cOomo compartirla entre los centros
de salud publicos y privados

Por . Granados

nteroperabilidad. Esta es
una palabra que, al pro-
nunciarla, a veces se ha-
ce bola. En materia sani-
taria entrafia un concepto
de futuro: la aptitud de diversos
sistemas de atencion médica, tan-
to piiblicos como privados, para
intercambiar, integrar y aprove-
char informacién clinica de ma-
nera segura y eficiente. Dicha
capacidad debe operar sin fisu-
ras entre distintas plataformas y
dispositivos tecnoligicos. Su gran
objetivo es la fluidez de datos y,
sobre todo, optimizar la asisten-
cia al paciente al garantizar un
acceso mis exhaustivo a su his-
torial médico. Con ello se mini-
mizan notablemente los errores,
se recortan los costes operativos
y se elimina la duplicidad de pro-
cedimientos diagnosticos.

La comparticién de informa-
cién se entiende como un flujo de
datos cristalizado que se traduce
en un cuidado mucho mads coor-
dinado v de la mas alta calidad

asistencial. Lograrlo no estd sien-
do sencillo. Los sistemas sanita-
rios son muy diversos y compar-
tir la informacion requiere un al-
to nivel de privacidad, seguridad
y transparencia en su gestion. Va
mas alld de un tema meramente
tecnolégico o de contar con una
plataforma tinica. Conseguir la
interoperabilidad es hablar de
buena gobernanza en un ecosis-
tema bien integrado que permita
crear tratamientos personaliza-
dos, evitar pruebas innecesarias
y mejorar la continuidad asisten-
cial, e incluso acelerar la respues-
ta ante crisis sanitarias. Existen,
sin embargo, proyectos como el
miHC, de interoperabilidad de la
historia clinica en la sanidad pri-
vada, impulsado por el Instituto
para el Desarrollo e Integracion
de la Sanidad (Fundacién IDIS),
que ya cuenta con 1,2 millones
de accesos profesionales y mds
de 400.000 usuarios.

“El reto ha sido que las histo-
rias clinicas son muy heterogé-
neas. Cada uno lo tiene a su ma-
nera. Cadaunolo hace de la forma

“El reto ha sido que

las historias clinicas
son muy heterogéneas”,
dice Rosa Roldan

“Muchas veces creemos
que los historiales son
nuestros”, reconoce
Angel Blanco

que estima adecuada”, afirmé Ro-
sa Roldin, directora de estrategia
digital de Fundacién IDIS, en un
encuentro organizado junto con
EL PAIS. La experta indicé que
los agentes que han participado
en esta plataforma tenian diferen-
tes grados de madurez tecnoldégi-
cay que, para ser interoperables,
era necesario que todo fuera de
la misma manera, que se hablara
de los mismos lenguajes, semén-
ticos y de todo tipo. “En una pri-
mera fase estamos resolviendo to-
dos estos problemas”, explicé. A
veces la diferencia entre sistemas
viene de nacimiento, en la mane-
ra en que fueron forjados v en su
evolucién. Un ejemplo que quizds
resulta banal, pero que demues-
tra las diferencias entre distintas
instituciones, es como se identifi-
ca al paciente. Este tema persiste
en la privada, donde cada grupo
hospitalario gestiona los datos ge-
nerados de manera distinta. “Te-
nemos un punto de partida de he-
terogeneidad en las fuentes”, re-
calcé Luisa Bautista, managing
director y responsable de salud
de Accenture.

Algunos identifican al pa-
ciente con un numero de tarje-
ta, otros con el DNI, mientras
que varios lo identifican con es-
te documento y agregan un dato
adicional. "Al final, cada uno tie-
ne un niimero de historia clini-
ca y no hay un identificador (ini-
co. Este es uno de los principales
obsticulos”, detallé Bautista en el
encuentro titulado Espacio de da-
tos de salud: una oportunidad y
un reto compartido. Angel Blan-
co, director de organizacion, pro-
cesos y TIC de Quirdnsalud, una
institucién con un pie en ambos
sistemnas, también identifica que
el mayor reto para la interopera-
bilidad radica en el entorno de
la empresa. “Para nosotros ha si-
do mas facil en el entorno publi-
€0, porgue va existia una cultura

mds o menos unificada”. Para este
expertos hay que profundizar en
la cultura y en la forma de traba-
jar para facilitar la interoperabi-
lidad de los sistemas, porque los
procedimientos o elementos téc-
nicos son temas que ya se han su-
perado. “Muchas veces creemos
que la informacion es nuestra y
que compartirla nos perjudicara
miis de lo que nos beneficiari. Yo
creo que esta es la principal ba-
rrera”, indico. “Evidentemente, el
sistema privado estd mucho mas
fragmentado. Hay muchos mas
prestadores del servicio y eso ha-
ce que lengamos gue poner a mds
gente de acuerdo”, resalto.

Nueva economia

La meta es que un diagnéstico, una
prueba de cualquier tipo (una re-
sonancia, un TAC, etcétera), pue-
da ser leido, utilizado y estudiado
en cualquier dmbito, sin importar
su complejidad ni su procedencia
en el sistema. "Porque si no, luego
vienen las excusasy el paciente tie-
ne que repetir las pruebas”, subra-
ya Blanco. Combinar los sistemas
de datos podria, de igual forma,
crear una nueva economia, encar-
gada de realizar nuevas investiga-
ciones, firmacos y curas que po-
drian partir de la informacién de
los pacientes.

“El impacto es muy grande.
Estamos hablando de que, en Es-
pafa, en este momento hay 13 mi-
llones de personas con un seguro
privado, es decir, un doble asegu-
ramiento..., alrededor del 20% del
dato [sanitario] es un dato priva-
do”, aseverd Rolddn. La experta
de la Fundacidn IDIS sefial6 que
la institucion estd en conversa-
ciones con el Ministerio de Sani-
dad para elaborar la nueva ley de
salud digital. IDIS ha presentado
aportaciones al anteproyecto de
la futura ley, que busca adaptar la
normativa europea al imbito na-
cional. Sus propuestas se centran
en integrar activamente la sani-
dad privada en el nuevo marco,
en asegurar la participacion de
todos los agentes del sistema sa-
nitario y en garantizar la intero-
perabilidad de los datos median-
te la creacién de un espacio pro-
pio para el sector privado dentro
del sistema. “A Europa, segiin nos
dice el reglamento europeo de
espacios de datos de salud, no se
puede ir con solo el dato piiblico
o0 el privado. Tenemos que ir de
la mano”, agregé Roldin.

Bautista dijo que no solo hay
que aportar los datos, sino hacer-
lo con calidad porque la historia
clinica es, quizis, uno de los regis-
tros mas ricos para conocer a la
poblacién en el imbito nacional.
“Sucede desde el inicio de la vi-
da”, afiadié. Solo con un buen ca-
talogo se puede ser competitivo
en investigacion y desarrollo. “De
hecho, se estima que la economia
del dato representa aproximada-
mente el 4% del PIB. Es decir, par-
te de la competitividad de Europa
vaa ir por las herramientas de in-
teligencia artificial que se puedan
generar a partir de un dato de ca-
lidad”, concluyo esta experta.
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DESIGUALDAD / LUIS AYALA Y MARIA ANGELES DAVIA

Politicas para reducir
las fracturas sociales

a reciente publicacion del Infor-

me Foessa ofrece una radiogra-

fia precisa de las principales con-

secuencias sociales de las trans-

formaciones socioeconomicas
en Espafia desde el cambio de siglo. Una
constatacién general es que la desigualdad
se mantiene en niveles altos tanto en el re-
parto de la renta disponible de los hogares
como en el de las rentas que estos reciben
del trabajo y del capital.

Laintensificacion de los efectos del cam-
bio tecnolégico y la creciente internaciona-
lizacién de la economia han dado lugar a
nuevas desigualdades en el empleo y en su
remuneracion. La expansion de formas ati-
picas de trabajo en ocupaciones con escasa
proteccion social y con menos horas trabaja-
das de las deseadas es uno de los exponentes
de la nueva realidad laboral. Crece también
el empleo a tiempo parcial no voluntario al
mismo tiempo que la intensidad del trabajo
y el empleo en entornos no suficientemen-
te saludables.

Se observa, ademis, una tendencia ha-
ciala polarizacion del empleo en las Gltimas
décadas, aunque con una mejora progresiva
hacia ocupaciones de mayor estatus socio-
econdmico en los tltimos afios. La inteligen-

cia artificial podria ahondar en esta tiltima
tendencia, desplazando la estructura labo-
ral hacia empleos de mayor cualificacion y
mejor remuneracion. Sin embargo, si el ac-
ceso a esas oportunidades no es equitativo,
aumentara el riesgo de segmentacion del
mercado laboral.

Alo anterior se suma el mantenimiento
de una elevada dispersidn salarial, que tie-
ne su peor exponente en la incidencia del
empleo de bajos salarios, muy extendido
en Espafia ya antes de las ultimas crisis. Es
en los jévenes donde mayor alcance tiene
el problema. Se observa, ademads, un em-
peoramiento de sus salarios iniciales res-
pecto a las generaciones previas. Los pro-
blemas serin especialmente intensos para
la generacion afectada por un efecto cicatriz
en su trayectoria salarial, al perdurar en el
tiempo las consecuencias negativas de ha-
ber entrado en el mercado en una fase de
crisis profunda.

El nivel educativo, que hace pocas dé-
cadas aseguraba el ascenso social y el éxito
econdmico, ha dejado de ser una garantia
automatica de proteccion frente a la pobre-
za v la exclusion. En un contexto de tasas
de ocupacion mas altas que en décadas pre-
vias, disponer de un empleo ni garantiza la

DIEGO MIR

cobertura de las necesidades bisicas ni la
autonomia financiera. En parte, esto ocu-
rre por la interaccién del nivel educativo, la
tecnologia y la calidad del empleo. Tener un
nivel educativo que permita participar en
la digitalizacion del sistema productivo ya
no es sindnimo de logro laboral y estabili-
dad. No tenerlo acerca mas que nunca a la
exclusion social.

A este panorama se suma un sistema de
impuestos y prestaciones de menor alcance
que los de otros paises de renta alta, lo que
limita su capacidad redistributiva. Este sis-
tema se ha sometido a un estrés importante
en lasiltimas décadas por distintos factores,
como la globalizacién y la competencia fis-
cal entre paises, la severidad de las crisis su-
fridas y los recortes en prestaciones bésicas
como respuesta a la Gran Recesion.

Dado este retrato, no sorprende que Es-
paiia siga siendo uno de los paises més des-
iguales de Europa. Si bien en el periodo re-
ciente se han reducido las diferencias de
renta entre los hogares, gracias a la combi-
nacion de una intensa creacion de empleo
y a politicas ambiciosas como el aumento
del SML la reduccion de la temporalidad o

ElaccesoalalA noes
equitativo y aumentara

el riesgo de segmentacién
del mercado laboral

Solo una combinacion
coherente de politicas publicas
permitird avanzar haciauna
mejora sostenible del bienestar

el desarrollo del ingreso minimo vital, los
indicadores contintian ubicando a Espafia
en las posiciones mds altas del ranking. Es-
tos avances se ven ensombrecidos, ademas,
por el aumento de la privaciéon material, la
mayor inestabilidad de los ingresos y la cre-
ciente cronicidad de muchas situaciones de
vulnerabilidad.

Las condiciones cada vez mas dificiles
para acceder a la vivienda son fundamenta-
les para entender la limitada traduccion del
crecimiento econémico en bienestar. Desde
el cambio de siglo ha aumentado la concen-
tracion de la riqueza debido, sobre todo, a
la creciente polarizacion del mercado de la
vivienda. Mientras que el 10% mas rico de
la poblacién ha incrementado su mimero
de propiedades inmobiliarias, la mitad mds
pobre encuentra cada vez mayores dificul-
tades para acceder a su primera vivienda.

Revertir la situacién no es una tarea fa-
cil en el corto plazo. Requiere vision de fu-
turo y grandes acuerdos sociales. Factores
estructurales como la dependencia de sec-
tores que necesitan bajos salarios para com-
petir y las dificultades para crear empleo
estable y de calidad perpetiian pautas de
desigualdad no solo persistentes, sino que,
ademis, dafian especialmente a las genera-
ciones mis jovenes. Invertir esta tendencia
exigird transformar la estructura produc-
tiva hacia actividades mis sostenibles y re-
silientes, pero también con mayor capital
tecnoldgico y humano, reduciendo el peso
de los sectores con alta estacionalidad y su-
perando una cultura empresarial con usos
y costumbres que priorizan la reduccion de
costes a corto plazo.

Es necesaria también una reforma am-
biciosa del sistema de impuestos y presta-
ciones sociales para reforzar su impacto
redistributivo. Este sistema ha demostra-
do ser esencial para moderar los efectos de
las desigualdades en las rentas primarias en
los momentos de crisis, pero acercar la des-
igualdad a la media europea requiere cam-
bios de mayor alcance, tanto en su disefio
como en su tamaiio.

Asimismo, es preciso reformular las po-
liticas para responder a otros grandes retos
sociales, como una mayor regulacion de las
formas atipicas de empleo, politicas de des-
carbonizacion mas justas, el refuerzo de po-
liticas educativas que favorezcan la igualdad
de oportunidades y un sistema de prestacio-
nes mis extenso para las familias con meno-
res de edad. Se necesitan, por tanto, nue-
vas iniciativas de intervencién piiblica de
gran calado que promuevan la resiliencia
ante futuras crisis y aseguren que las opor-
tunidades de movilidad ascendente sean
accesibles para los grupos mis desfavore-
cidos. Solo una combinacion coherente de
politicas publicas que promuevan la inclu-
sion y la estabilidad econémica permitira
avanzar hacia una reduccién efectiva de la
desigualdad y una mejora sostenible del
bienestar social.

Luis Ayala es catedratico de Economia en la
UNED, Maria les Davia es catedritica
de Economia en la Universidad de Castilla-La
Mancha.
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Fl ‘shock’
de la lA en
el mercado
laboral
femenino

n 1986, Anne —una administra-
tiva— ve como una computado-
ra IBM aterriza en su escritorio.
En menos de un afio, se queda sin
trabajo. Cuatro décadas después,
Natalie —una gestora de redes sociales— ob-
serva como ChatGPT redacta las publicacio-
nesque venia escribiendo ella. Pero su salida
podria llegar incluso antes que la de Anne.
En julio pasado, un nuevo informe de
investigadores de Microsoft saltd a los titu-
lares al enumerar las 40 ocupaciones con
mayor riesgo de ser reemplazadas por la
IA. Entre ellas se incluian representantes
de ventas, traductores, correctores y otros
empleos relacionados con el conocimiento,
lo que apuntaba a una inminente crisis del
empleo en el sector administrativo. Sin em-
bargo, los autores del informe y la cobertura
mediitica posterior parecen haber pasado
por alto algo crucial: la disrupcion que se
avecina no serd neutral en cuanto al género,
Segin la Oficina de Estadisticas Laborales de
EE UU, las mujeres representan la mayoria
de los trabajadores en aproximadamente el
60% de las ocupaciones enumeradas.
Sibien la IA busca transformar el merca-
do laboral, es probable que sea el de las mu-
jeres el que la tecnologia engulla primero y
con mayor celeridad. Asicomolallegada de
las computadoras en la década de 1980 des-
plazd alegiones de secretarias y operadoras
de datos, también es probable que esta tilti-
ma ola de automatizacién tenga un impacto

desproporcionado en las trabajadoras. Se-
glin un estudio de la OIT, los empleos de las
mujeres en los paises de altos ingresos tie-
nen tres veces mis probabilidades de ser au-
tomatizados que los de los hombres.

La revolucién informatica sirve de ejem-
plo de lo que no se debe hacer. Muchas de
las mujeres que perdieron sus empleos en
los ochenta a causa de ella nunca se recupe-
raron, o porque encontraron empleos peor
remunerados tras largos periodos de des-
empleo, o porque abandonaron la fuerza la-
boral. Dado que las mujeres ya se encuen-
tran en una situacion de desventaja econd-

MARAVILLAS DELGADO

mica con respecto a los hombres —ganan
menos, poseen menos y se jubilan con me-
nos—, los responsables de las politicas deben
prepararse para que la IA afecte con mayor
dureza los empleos de las mujeres, e imple-
mentar politicas que mitiguen su impacto.
A la hora de elaborar su respuesta, ha-
rian bien en tener en cuenta también que
no todas las secretarias, empleadas de in-
troduccién de datos y mecandgrafas tuvie-
ron la misma mala suerte en la década de
1980: las mujeres que lograron adaptarse a
la teenologia y adquirir nuevas habilidades
pertinentes obtuvieron mejores resultados.

Si queremos evitar que las trabajado-
ras se conviertan en las victimas colatera-
les mds inmediatas de la IA, debemos ase-
gurarnos de que estén totalmente al dia con
la nueva tecnologia, o al menos tanto como
sus contrapartes masculinos. Si bien actual-
mente un nimero casi igual de mujeres y
hombres utilizan ChatGPT para tareas per-
sonales, en el lugar de trabajo ha surgido
una clara brecha de género.
Una encuesta reciente entre
trabajadores estadouniden- “
ses reveld que mientras el

36% de los hombres utiliza ES clave

IA generativa a diarioenel que las

trabajo, solo lo hace el 25%  euestiones

de las mujeres. de género
Es probable que esta di-

ferencia refleje el hecho de ocupen ur

que las mujeres estin mds ll_lgal: prlo-

preocupadas por el cre- Titarioen

ciente uso de lalA que los la agenda

hombres. Pero otra razén delos res-

es que las empresas estan

invirtiendo mas en mejo- por!s?. bles

rar las calificaciones de sus ~ Politicos

empleados varones que las

de sus empleadas mujeres. Utilizar menos
la tecnologia —y tener menos oportunida-
des de utilizarla— es una combinacion t6-
xica para las empleadas.

No abordar este problema también po-
dria exponer a sus empleadores a riesgos
legales. En el Reino Unido, las politicas en
el lugar de trabajo que perjudican sistems-
ticamente a las mujeres —y ofrecer menos
oportunidades para mejorar las competen-
cias en IA puede entrar en esta categoria—
podrian constituir una discriminacién se-
xual indirecta en virtud de la Ley de Igual-
dad de 2010. Esto es vilido incluso si una
empresa no se propuso discriminar. Segiin
esta ley, lo que importa es el impacto, no la
intencién. Los gobiernos de todo el mundo
parecen no estar preparados para el poten-
cial Armagedon laboral que podria desenca-
denar laIA, especialmente en lo que respec-
ta a las mujeres. En tanto los responsables
de las politicas desarrollan estrategias para
mitigar los riesgos, es clave que las cuestio-
nes de género ocupen un lugar prioritario
en la agenda, y no solo por razones éticas.

Noreena Hertz es profesora honoraria del
Policy Lab de la UCL.
® Project Syndicate 1995-2025.

RENOVABLES / ARTURO ROJAS Y DIEGO VIZCAINO

Energia limpia y barata, pero con cuellos de botella

a demanda que atiende el sistema

eléctrico peninsular se va a situar

en 2025 en torno a un 6%, por de-

bajo de 2018. Dos tercios de esta
caida se explican por el aumento del au-
toconsumo con placas solares en hoga-
res y empresas. Lo llamativo es que, para
atender esa menor demanda, el sistema
cuenta ahora con un 30% mas de poten-
cia eléctrica que hace siete afios, resulta-
do de la fuerte apuesta por la inversion
en renovables, principalmente en plan-
tas fotovoltaicas.

En dias soleados y con viento, la casi
totalidad de la produccion eléctrica en las
horas centrales del dia que hay en Espa-
fia es electricidad libre de emisiones. El

matiz del “casi” se explica por la opera-
tiva de seguridad reforzada, que incluye
centrales de ciclo combinado de gas para
garantizar la estabilidad de la frecuencia
y tension. Aunque el coste promedio de
las restricciones técnicas se haya incre-
mentado de 8,8 euros/MWh en 2024 a 14
euros/MWh de media de junio a octubre
de este afio, el menor coste de la produc-
cion de energia renovable ha situado a Es-
paiia como el pais de Europa con la elec-
tricidad mas limpia y barata. Lamenta-
blemente, la actual red de transporte en
alta tensién no es capaz de absorber la
nueva demanda de potencia de la indus-
tria, ahora si dispuesta a electrificarse, y
de los centros de datos.

La produccion fotovoltaica en Espa-
fia provoca que, en las horas diurnas, los
precios del mercado eléctrico se sitiien
en cero durante mas de un 25% del afio.
Ademis, en determinados nudos de la
red, se restringe el acceso de la produc-
cién renovable ante el desequilibrio lo-
cal entre produccion y consumo. Este
problema de electricidad desperdicia-
da se ha intensificado en el altimo afio y
afade un elemento nuevo de incertidum-
bre en los ingresos futuros de las plan-
tas fotovoltaicas. La limitada conexién
eléetrica con Francia impide que nuestra
electricidad sin emisiones pueda aprove-
charse en Europa, donde los costes me-
dios de generacion se sittian significati-

vamente por encima de los que hay en
Espana.

El almacenamiento de electricidad en
baterias se identifica como un comple-
mento clave de la produccion fotovoltai-
ca, al permitir aprovechar la electricidad
sobrante y beneficiarse del arbitraje de
precios entre las horas punta y valle. A
pesar de la reduccion en el coste de las
baterias, la diferencia actual media entre
los precios méiximos y minimos no es lo
suficientemente amplia para rentabilizar
por si sola la inversion, y resultan muy re-
levantes en el plan de negocio los ingre-
sos adicionales por servicios de control de
tension. La rapida capacidad de respues-
ta de las baterias tanto para absorber co-
mo para entregar electricidad es relevante
para evitar desequilibrios de tensién en la
red. El despliegue de baterias y la amplia-
ci6n de la red serin decisivos para que
Espaiia aproveche su ventaja renovable.

Arturo Rojas y Diego Vizcaino son profesores
de Afi Global Education.
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El precio de la vivienda esta
al borde de la inflexion

El ciclo alcista nace de la escasez de oferta, también de
expectativas, que podrian estar cambiando

| precio de la vivienda sigue

desbocado, y la gran pregunta

es hasta cudndo seguiri esca-

lando, teniendo en cuenta las

actuales dindmicas del merca-
do. Seglin una vision pesimista, la espiral
continuard todo el tiempo que persista el
déficit habitacional, fruto de un desajuste
entre el tamafo del parque de vivienda y
las necesidades de los hogares que aspi-
ran a tener un techo, incluidos los cien-
tos de miles de jovenes que no pueden
emanciparse.

Este déficit, que se estima cercano al
medio millén de viviendas, persistird al
menos hasta finales de la década, inclu-
so0 bajo el supuesto (temerario, segtin co-
mo se mire) de una recuperacion soste-
nida de la actividad en la construccion.
Lo que significa que el ciclo de encareci-
miento de la vivienda no se agotaria an-
tes de 2030.

Pero la vivienda no es como el pan,
que sube cuasi instantineamente cuan-
do la harina escasea o el consumo se dis-
para, y viceversa. A diferencia de otros
bienes, la vivienda es un activo que puede
intercambiarse varias veces a lo largo de
su larga vida atil. Sus precios, por tanto,
no dependen solo de las condiciones ac-
tuales del mercado: también influyen las
expectativas, es decir, la anticipacion de
los compradores en relacién a los precios
futuros. Asi, la perspectiva de una fuerte
plusvalia constituye un potente incentivo
a la compra, incluso cuando la demanda
solvente empieza a escasear, Como ocurre
ahora en algunos territorios.

Por tanto, el precio puede moderarse,
incluso cuando persiste el déficit habita-
cional. Solo asi se explica que en Fran-
cia, donde también existe una escasez de
oferta residencial, el precio se haya redu-
cido un 14% en términos reales desde los
miximos alcanzados finales de 2022. En
Alemania y Suecia, donde pervive tam-
bién un déficit habitacional, la correccién
ha sido todavia mds pronunciada (del or-
den del 20%), por el mismo efecto de cam-
bio de expectativas.

En Espaiia, algunas sefiales apuntan a
un prdximo punto de inflexién. La com-

MERCADOD

pra de una vivienda cuesta 7.7 veces la
renta disponible anual de un hogar, en
términos promedios, es decir, un afio mas
de lo que costaba la misma operacion an-
tes de la pandemia. Seglin este indicador,
estariamos en valores préximos a los ob-
servados en los prolegémenos de la bur-
buja inmobiliaria —si bien, en esta oca-
sidn, la dindmica procede del propio mer-
cado, y no del crédito—.

El volumen de compraventa se ha des-
acelerado, particularmente en las zonas
miis tensionadas como Madrid, Barcelona
y algunas regiones costeras. Es probable
que el colectivo de hogares que acceden a
la vivienda por primera vez sea cada vez
mds minoritario, habida cuenta del vo-
lumen ingente de ahorro necesario para
adquirir una vivienda sin haber vendido
previamente otra. Comprar en el centro
de nuestras principales ciudades cuesta
mis que en Alemania o Italia, y un poco
menos que en Francia, paises todos ellos
COn una renta per capita mis alta que por
estos lares. Y el alquiler sigue una sen-
da similar, a medida que los contratos de
arrendamiento van venciendo.

El cambio de tendencia es, asimismo,
perceptible en el segmento de vivienda
nueva, que es el mas caro, y también el
mis reactivo a la elevaciéon de la oferta.
Esta es precisamente la prioridad: ace-
lerar la construccion, prioritariamente
la asequible.

Las soluciones son sobradamente co-
nocidas, y también los frenos, caso de la
liberacion de suelo construible, por ejem-
plo. Pero la tecnologia avanza, y nuevos
materiales de edificacién se han ido desa-
rrollando, facilitando la reduccion de los
plazos de ejecucion de las obras y de los
costes de produccion. Falta adecuar la in-
genieria de financiacion de estas técnicas,
ala vez innovadoras e intensivas en capi-
tal inicial por parte de los promotores.
Todo ello allanaria el camino de una des-
inflacion de las expectativas, y de un ma-
yor equilibrio en el mercado de un bien
tan esencial.

Raymond Torres es director de Coyuntura de
Funcas. En X: @RaymondTorres_

En el dltimo trienio, el indice de precios de vivienda en Espaiia elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE) se ha incrementado cerca del 25%, es decir,
un 11% descontando el efecto de la inflacion (comparado el primer semestre de
este afo con el mismo periodo de 2022). Durante el mismo periodo, el precio se

ha reducido un 7% en tér

reales en el conjunto de la eurozona, una tendencia

compartida por las grandes economias continentales. Entre las excepciones,
destaca, el caso de Portugal, con un incremento del 21% que mas que duplica el de

Espaiia.

La rentabilidad de la inversién inmobiliaria
depende cada vez mis de la expectativa
de precios altos...

Rentabilicad anual de la inversin en vivienda que procede
dala plusvalia, %
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.. mientras que la que procede del alquiler,
o el valor intrinseco de la vivienda, pierde
peso

Rentabilidad anual de a inversién an vivienda que procede
del pago de alquiler, %.
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Fuente: Funcas en base a Banco de Espaiia

EL PAIS

INDICADORES DE COYUNTURA DE LA

ECONOMIA ESPAROLA

Variacidn interanual en porcentaje. salvo indicacion en contrario

Ponilt.  Uimo  Pariodo

Indicades Fuente w04 WS dato dalo  GiL. date
PIB ¥ COMPONENTES DE LA DEMANDA (2)
] INE 15 0 10 28 W2
Demanda nacional (apartac. al crec. del P18 en pp) INE 13 16 15 31 WL
Saldo exterior (aportac. al crec. del PIB en pp) INE 0.2 -06 05 0.8 WT.25
Consumo de los hogares INE n 5 33 33 ML
Formacién bruta de capital fijo (FBCF) INE 36 59 52 16 WL
FBCF construccidn INE 40 42 34 64 NT2%
FBCF equipoy otros productos INE 31 18 12 80 mT.25
Exportaciones de bienss y servicios INE 32 16 41 2 M2
Impartaciones de bienes y servicios INE 29 58 6.1 61 MT25
OTROS DE AC Y
PMI compuesto (nivel. entre 0y 100, e.v.e) (3) S&P Global S48 sar 538 56.0 Dot 2§
Ventas totales grandes empresas, deflactadas (4) AEAT 21 33 13 44 Sep.25
indice produccién industrial. filtrado calendario INE 0.5 1 EAl 17 Sep25
indice de dn del sector servicios (IPSS) INE .5 5 32 24 Age.25
(Consuma de enerpia eléctrica (5) REE 15 08 12 A6 Oct25
® Consumo aparente de cemento (ajsstade de M. Industria 19 10.9 197 185  Dct 25
Visados obra nueva. N* de viviendas [suma mowil 18 meses) M. Transportes 57 ns 133 121 Age.25
. i hotales INE 48 0.9 12 1.3 Det 25
Ventas al por menar (IEM), deflact. y ajust. por dias habiles INE 18 43 47 44 Sep.25
M d I ANFAC A k] 164 15.9  Oct. 25
® Importaciones de bienes de capital, volumen M. Economia 40 .o -1 03 Sep2
EMPLEO Y PARO
Dcupadas equiv. tiempo complata, segin Cont. Nac. NE 28 12 4 13 WL
Ocupados EPA INE 12 15 7 16 WL
Poblacién activa EPA INE 13 15 15 L7 T2
Tasa de paro EPA (% s/ poblacidn activa, datos c.v.e.) INE y Funcas n3 0.7 106 0.5  WT.25
Afiliados a la Seguridad Social (6) M. Seg. Sacial 15 24 24 24 Det25

Paro registrado (miles de personas, datos c.v.e.)

M.Trab.yfuncas 26281 24843 24307 24282 Oct2§

Y SALARIOS

Deflactor del PIE INE 19 5 5 28 ML
Precios de consumo (IPC). Total INE 28 26 10 31 et 25
Precios de consumo {IPC). Subyacente INE 29 23 24 25 0ct2%

® Diferencial IPCA con zona ewro (puntos porcent ) Eurostat 0.5 0.5 08 11 Det. 25
Coste laboral por trabajader (ETCL) INE 40 34 37 31 0T 2%
Coste faboral por unidad producida (CNTR) INE 33 1 37 40 WK%

SECTOR EXTERIOR

@ Exportacidn mercancias en volumen M. Economia 16 0.3 -19 46  Sep. 25
® Importacién mercancias en volumen M. Economia 06 1,0 07 181 Sep.25
B. Pagos, sakdo bienes y serv.: - mill. eures (T) BE G6.347 47046 40541 4TME Age. 25
—Variacidn interanual en mill. de euros 8839 -2.018 -2543 -2O1B  Age 2§

B. Pagos, sakdo cfc y capital: - mill. euros (7) BE BRI4 45100 38743 45000 Age 5

-% del PIB

4.3 a7 .0 7 IT. 25

SECTOR PUBLICO

Saldo consolid. Adm. Central, CC AR Seg. Sec.: millardos eures (T) IGAE -58.34  -I48 3072 -NAE Age S
- Variacion interanual en millardos de euros -8.02 B.65 460 665 Age. 25
Sabdo total AAPP (% del PIB) IGAE -12 -0 -0.3 -0 NT. 25
DORES MONETARIOS Y
BCE. facilidad de depésito (fin de pariods) BCE 300 200 200 200 Oct2%
Euribor a12 meses, % BE 327 n FAl 219 Der 25
Rendimiento deuda pablica 10:akos, % BE 315 n 3.26 305 Oer 25
Tipo intesis créclitoy pré presas | opersc). ¥ BE 472 145 3.4 348 Sep.25
Tipo interi prést. a hogares para vivienda {nuevas oparac.), % BE 335 274 268 286 Sep 25
Tipo da cambio, délares por euro BCE 1,082 1123 1.1713 1163 Oct. 25
Aportacidn espafala a M3 Eurozana [fin de periodo) BE 5.1 58 6.2 58  Sep.25
Financiacion a hagares y empresas (stock a fin de periodo) BE 22 14 18 14 Sep.2
Créditos nuevos a empresas y familias (8) BE 166 1 06 W3  Sep.25
(Cotizacién acciones, IBEX 35 (8) BolsaMadrid  11.5950 18.0326 154750 16.0326  0ct 25
@ Indacadores actusizados la mw dadatos (2) apre-
tes. (3) Valor »5 dels Brlmﬂadrtbﬂ (4) Ventes en <l declaradas por las grand
i AEAT corogi dady ia). {5) € calendario. (8) Afiliados excl dladares no
lal hogar. (T) Cite o sfio hasta al reforoncia (8] E i t
Hnanciaria. Sursa mine e lo cu i i 18) Vasiacian d del imperte de las nusves & rddvivs s hogares s ISFL-

ye
SH y 3 socedades no financieras. (90) 31-12-89 = 3000 datos de fin de psrado. £laborado por |3 Direccon de Coyunturs r[nuﬂluns 1s Fundacson de Funcas.



Evolucion de la urbanizacion del maiacun de Barranquilla, en dos fotografias cedidas. Debajo, Ana Maria Alj

Barranquilla, 1a historia de
una transformacion. Ana Maria
Aljure, responsable de la gestion

de la ciudad colombiana, explica la
revolucion que ha vivido de la mano

del alcalde Alejandro Char

Por Josep Cata

I sobrenombre de Ba-

rranquilla es “la are-

nosa”, por lo sensible

que es esta ciudad co-

lombiana al viento, la
lluvia y el paso de arroyos y ba-
rrancos por las zonas urbanas,
fenémenos que solian cubrir las
calles de arena. Barranquilla, la
cuarta ciudad mds poblada de
Colombia —1,2 millones de habi-
tantes— y la cuarta por aporta-
cion de PIB, es una ciudad coste-
ra a 100 kilometros de la turistica
Cartagena. Conocida por su car-
naval y por ser la cuna de Shaki-
ra, también estuvo cubierta por
otro tipo de arena: durante afios
sufrio los estragos de la corrup-
cion, la violencia y criminalidad,
la falta de infraestructuras y ser-
vicios piiblicos o la suciedad. Des-
de hace casi dos décadas, el rela-
to sobre esta ciudad ha cambiado
totalmente, y se la percibe como
la capital de la eficiencia y de la
innovacién urbana, tecnolégicay
sostenible de Colombia. La geren-
te de la ciudad, Ana Maria Aljure,
considera que todo quedd atras

en 2008, cuando el partido Cam-
bio Radical se hizo con la Alcal-
dia y empezd su tarea de gobier-
no, especialmente con Alejandro
Char en dos periodos (2008-2011 y
2016-2019). Char, al frente de una
familia influyente en los negocios
vy la politica colombiana que des-
pierta tanto admiracién como re-
celo, vuelve a ser alcalde de la ciu-
dad desde 2024.

Bateria de datos

“En 2008, Barranquilla era una ciu-
dad invisible, nadie creia en ella,
los bancos no prestaban ni un pe-
so, porque era una ciudad que-
brada, segiin la ley de reestructu-
racion de pasivos. A ello se afiade
que quienes habian gobernado la
ciudad estaban inmersos en pro-
blemas de corrupcion. La gente no
creia en la ciudad, ni las empresas
ni los bancos”, resume Aljure en el
puesto que Barranquilla tuvo en el
salon Smart City Expo World Con-
gress, que se celebrd en las instala-
ciones de Fira de Barcelonaa prin-
cipios de noviembre. Su opinién,
que respalda con una bateria de
datos sobre mejora economica, de

seguridad, de inversion extranjera
v de sostenibilidad, es que desde
que Char llegd a la Alcaldia la ciu-
dad dio un vuelco. “Empezd a ha-
cer un trabajo de fondo, un cam-
bio estratégico de una ciudad que
no era viable a un proyecto que
se convirtié en un modelo de ges-
tion piblica internacional, porque
se basa en resultados”, dice Aljure,
que considera que “la vision estra-
tégica da resultados”.

La ciudad tiene ahora un PIB
de 12,500 millones de délares, y su
puerto mueve el 74% de las mer-
cancias totales de Colombia. Con
una actividad industrial —cuatro
zonas francas y 30 parques indus-
triales— y turistica —mas de 200
hoteles— en auge, Aljure cree que
la formula parala recuperacion es
la gestidn eficiente y la colabora-
cidn piblico-privada. “Cuando lle-

“En 2008 era un lugar

invisible, nadie creia
en €l, los bancos no
prestaban ni un peso™
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g6 Char en 2008 lo primero que
hizo fue poner la casa en orden:
revisar qué le debiamos a quién,
defender los intereses de la ciu-
dad, y manejar bien las finanzas,
terminando con la concesién del
cobro de un impuesto que se lle-
vaba un 19%. Por tltimo, se enfocd
muchisimoen los programas y los
proyectos sociales”, explica.
Aljure es, en la practica, una
vicealcaldesa que estd en el dia a
dia de las necesidades de la urbe,
y que combina su papel institucio-
nal para atraer inversion extran-
jera con un contacto cercano con
la gente: es habitual que organice
actividades con diferentes comu-
nidades donde canta y baila para
promover campanas de limpieza
otransformaciones urbanis-
ticas como la del Gran
Malecén, donde se
erige una imponen-
te estatua de Shaki-
ra. Aljure también
tiene tiempo para
viajar y dar a cono-
cer los proyectos de
la ciudad al mundo,
como la visita que reali-
z0 a Barcelona, desde donde
viajo a Paris para seguir atrayendo
inversion. Defiende la transforma-
cién que ha llevado a cabo Barran-
quilla, desde literalmente sacar la
arena de las calles pavimentando
las vias y facilitando que ambulan-
cias, autobuses y coches de policia
lleguen donde antes eraimposible
verlos, hasta una mejor gestion fi-
nanciera, urbanistica y de inno-
vacién empresarial. “Todo es un
circulo virtuoso, porque a partir
del mejor manejo de las finanzas
vy los recursos, los bancos y empre-
sas empiezan a confiar”, sefiala.
La transformacion fue, ex-
plica Aljure, desde las escuelas
—"“teniamos a 60.000 nifios fuera
de las aulas porque los edificios
se caian en pedazos o porque no
habia suficientes”, dice— v hospi-

ure, gerente de la ciudad colombiana. massimiLiano minocr!

tales hasta los nuevos autobuses
de gas natural y las vias piblicas
pavimentadas, pasando por mejo-
ras en la educacion profesional, la
revitalizacién de zonas industria-
les y la construccion de parques,
avenidas y la reactivacién de zo-
nas de biodiversidad como la Cié-
naga de Mallorquin. También ha
habido cambios sustanciales en
seguridad: la ciudad tiene ahora
aproximadamente 1.200 cimaras
de videovigilancia y cuenta con
equipos de andlisis de datos que
se usan para combatir el crimen.
“Los homicidios han caido un
43% desde 2008, los hurtos a los
comercios un 62% y la extorsién
un 88%. El desarrollo tecnoldgi-
co permite que estos resultados
sean palpables y evidentes”,
explica Aljure.
Segiin la geren-
te de la ciudad, Ba-
rranquilla, que fue
la sede del Foro
de Desarrollo Lo-
cal de la OCDE es-
te afo —la prime-
ra vez que se celebra
fuera de Europa—, estd
llamada a tomar mas peso
en Colombia y en relacién con los
inversores extranjeros. También
en la situacién actual, marcada
por la creciente tension entre
los gobiernos de Colombia y Es-
tados Unidos, liderados por Gus-
tavo Petroy Donald Trump. “Més
alla de Colombia, Barranquilla es
una ciudad pujante que tiene un
gran capital de infraestructuras
y humano, con gente muy alegre
y dispuesta, y que presenta mu-
chos beneficios para las empre-
sas. Hemos construido una auto-
pista para que vengan las inver-
siones extranjeras. Lo demids no
nos afecta, hemos visto que las
diferentes sanciones no han sido
contra el pais, y nosotros segui-
mos tocando puertas y mostran-
do todo lo bueno que tenemos”™.
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El gran poder de los
fondos de pensiones.
[LLas 300 mayores firmas
del mundo gestionan

24 billones de dolares

PorD.F.

n la mayor parte de

las ocasiones el poder

no se ve, simplemen-

te se ejerce. En Bolsa

hay actores que dejan
grandes titulares, operaciones so-
noras y triunfos igual de aparato-
508 como sus fracasos. El glamury
el misterio que envuelve al capital
riesgo, los hedge funds o los fondos
soberanos acaparan todos los fo-
cos. Sin embargo, en el mercado
hay fuerzas tan 0 mas poderosas
que pasan por debajo del radar. Se
trata de los fondos de pensiones,
vehiculos de inversién que tratan
de maximizar los ahorros para la
jubilacién de un colectivo, ya sea
este los ciudadanos de un pais, los
profesores de Ontario o las viudas
escocesas.

Los 300 mayores fondos de
pensiones del mundo superan los
24 billones de activos bajo gestion,
segiin un estudio Top 300 Pension
Funds elaborado por el Thinking
Ahead Institute de la empresa de
datos WTW, en colaboracién con
Pension & Investments. Este da-
to, que corresponde al cierre de
2024, supone un nuevo hito para
el sector, al superar el médximo re-
gistrado en 2021 (23,6 billones) y
consolidar tres afios consecutivos
de recuperacion tras la correccion

del mercado de 2022. Aun asi, el
ritmo de crecimiento se modero:
los activos aumentaron un 7,8% el
pasado afio frente al 10% de incre-
mento registrado en 2023.

Los fondos de pensiones sue-
len ser bastante codiciados por
las compafiias cotizadas para te-
nerlos en su accionariado. Y lo
son por un doble motivo: su vi-
sién de inversién a largo plazo y
su posicion alejada a cualquier
tipo de activismo (no reclaman
puestos en los consejos, se dejan
asesorar por los proxy advisors
a la hora de votar en las juntas).
Toda una bicoca para los conse-
jeros delegados.

El estudio de WTW también
destaca la concentracion cada vez
mayor de esta industria: por pri-
mera vez, los 20 mayores fondos
gestionan de forma conjunta mas
de 10,3 billones de délares, lo que
representa un 42,4% del total de
la muestra. También estin muy
concentradas las geografias don-
de invierten. Norteamérica acu-
mula el 47,2% de los activos totales,
Asia-Pacifico el 25,5% v Europa,
que reduce ligeramente su peso,
representa el 23,7%.

“Los grandes fondos de pen-
siones se enfrentan a un pano-
rama cada vez mds complejo”,
reconoce Juan Diez, de WTW
Espana, en una nota que acom-

Un operador, en la Bolsa de Nueva York el 11 de agosto. Moty A. CLARRY (AFP / GETTY)

Esta industria ha ido
diversificando sus
objetivos: ya no invierte
solo en renta fija

Espaiia no cuenta con
ninguna instituciéon
de este tipo entre las
mayores del mundo

paiia al estudio. “En un entorno
de creciente volatilidad macro-
econdmica y aumento de la ten-
sién geopolitica, la alta concen-
tracion en estos mercados ha lle-
gado a afectar incluso a carteras
de inversion bien diversificadas”,
afiade.

Tradicionalmente, los fondos
de pensiones han desarrollado es-
trategias conservadoras, priman-
do activos como la renta fija. Sin
embargo, durante la larga época
con tipos de interés cero o negati-
vos que siguid a la Gran Recesién,
los gestores tuvieron que buscar
rentabilidades mas alld del re-
fugio seguro que representaban
los bonos. Incrementaron enton-
ces sus posiciones en Bolsa, pero
también fueron adentrindose en
otros activos hasta ese momento
descartados por su baja liquidez y
sualto riesgo. Esa biisqueda de di-
versificacion de las carteras con-
tintia a pesar de la normalizacion
del precio del dinero: los fondos
de pensiones ganan exposicion a

los denominados ac-
tivos alternativos, es
decir, el sector inmo-
biliario, el capital ries-
go, las infraestructu-
ras o ladeuda privada.

“Ante la crecien-
te complejidad e im-
portancia de su rol,
los fondos responden.
Cada vez mis buscan
aumentar el nivel de
gobernanza, orientar
los resultados en el
largo plazo y mejorar
la toma de decisiones
explorando enfoques
mis novedosos”, se-
gun Diez. En esta li-
nea, muchas de las
gestoras estin incor-
porando sistemas ba-
sados en programas
de inteligencia artifi-
cial para definir sus
estrategias y la elec-
cién de inversiones.

El mayor fondo de pensio-
nes del mundo es el de Norue-
ga, con activos bajo gestién su-
periores a los dos billones de dé-
lares a principios de este mes.
El vehiculo tiene inversiones en
mis de 8.500 compafiias cotiza-
das del mundo, ademds cuenta
con una notable exposicién a la
deuda publica emitida por de-
cenas de paises, mientras desa-
rrolla también estrategias en el
mercado inmobiliario y en las in-
fraestructuras.

El segundo mayor fondo es el
que gestiona el dinero para la ju-
bilacién de los japoneses (GPIF,
seglin sus siglas en inglés), segui-
do por el Fondo Federal de Aho-
rro para la Jubilacién de EE UU,
el Fondo Nacional de Pensiones
de Corea del Sur, ABP (Paises Ba-
jos) y el Fondo de Pensiones de
los Empleados Piblicos de Ca-
lifornia. Espafia no cuenta con
ninguna institucién entre los 300
mayores fondos de pensiones del
mundo.

44 BancaMarch

INTELIGENCIA ARTIFICIAL / LUIS COELLO

Mvidia, la revolucion inesperada

os resultados de Nvidia se han con-

vertido en un evento macroecond-

mico. El gasto en capacidad com-

putacional parala IA giraen torno
a sus productos, consolidindose como uno
de los negocios mas rentables del mundo,
con mdrgenes netos del 56%, cuatro veces
los del S&P 500, y cuyos beneficios trimes-
trales se han multiplicado por 40 veces en
tres afos. Aun asi, se prevé que la empresa
triplicard ingresos el priximo ejercicio, al-
canzando 300.000 millones de délares en
ventas y 170.000 millones en beneficios, lo
que la convertiria en la més lucrativa del
mundo cotizado. Todo esto en un entorno
competitivo monopolistico (Nvidia ya ga-
na lo mismo que las ventas conjuntas de

sus dos principales competidores, AMD e
Intel) y con un lenguaje de programacién
propio llamado CUDA que incrementa las
barreras de entrada.

La vision para 2030 es mds ambiciosa:
Jensen Huang, consejero delegado de Nvi-
dia, estima que las inversiones en centros
de datos alcanzarin niveles de entre tres y
cuatro billones de délares anuales, simila-
res al PIB de Francia. Sus cuatro principales
clientes —Amazon, Microsoft, Alphabet y
Meta—, que representan el 40% de sus ven-
tas, contintian apostando por sus soluciones
para intentar liderar el mercado de la IA.

La gran incognita es la rentabilidad fu-
tura de estas inversiones. Nvidia presen-
ta casos de éxito (medicina, campaiias en

YouTube, productividad en programacion),
aunque estudios como el realizado por el
MIT sefialan que la adopcidn empresarial
es lenta. Surgen también dudas sobre la fi-
nanciacion. Se estima que se necesitarin
1,5 billones de ddlares en deuda los préxi-
mos cinco afios para sostener el ritmo de
inversion, aunque parece injustificado ha-
blar de un problema de deuda cuando los
cuatro principales competidores presen-
tan un ratio de deuda neta sobre ebitda de
pricticamente cero en promedio.

Otro aspecto relevante es la integracion
estratégica. Mds que circularidad acciona-
rial, las grandes tecnolégicas buscan alian-
Zas para proteger sus ventajas competitivas.
Nvidia quiere mantener su hardware co-

mo estindar, mientras Microsoft, Alpha-
bet y Amazon invierten en start-ups para
evitar disrupciones y captar talento. Peque-
fias apuestas que pueden generar ventajas
decisivas, como ocurrié con YouTube: Al-
phabet pagé 1.600 millones en 2006 por un
negocio que hoy genera 40.000 millones,

El escepticismo es comprensible. Desde
el mundo financiero solo podemos decir que
los fundamentales de las tecnolégicas siguen
siendo sélidos: mdrgenes elevados, bajo en-
deudamiento y unas valoraciones acordes
a la calidad de los negocios. Precisamente,
Nvidia cotiza por debajo de su promedio de
valoracién de los iltimos cinco afios (27 ve-
ces beneficios), muy lejos de los niveles que
alcanzo6 Cisco en 2000, cuando sus miiltiplos
alcanzaron los 85 veces beneficios. Sin un
catalizador claro, esperar la catdstrofe y es-
tar fuera del mercado es un error. Con una
economia que sigue funcionando, ir en con-
tra de las mentes mds brillantes y poderosas
del mundo puede salir caro.

Luis Coello, analista de Banca March.
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Hacienda perdona algunas deudas (pero no es pan
comido). [.os jueces empiezan a condonar impagos con el fisco
y la Seguridad Social, aunque son pleitos bastante complejos

Agéncia Tributaria
de Catalunya
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Sede central de la Agencia Tributaria de Catalunya, en Barcelona. ALEJANDRD GARCIA (EFE)

Por José Miguel Barjola

aley de segunda oportunidad se ha converti-
do en un botén de emergencia muy socorri-
do para aquellos que viven situaciones eco-
némicas limite. En 2024, en torno a 50.000
ciudadanos y auténomos acorralados por
los niimeros rojos activaron este mecanismo salvavi-
das. La ley, aprobada en 2015, ha demostrado ser un
instrumento eficaz para hacer borrén y cuenta nue-
va a los deudores —ojo, a los de buena fe y que no ten-
gan antecedentes penales ni sanciones administrativas
graves—, si asi conservan su casa o ingresos minimos
para vivir. En el iltimo afio, la novedad es que algunos
jueces han reforzado este sistema al incluir las deudas
contraidas con Hacienda y la Seguridad Social, impa-
gos que la ley blinda.

El meollo radica en que, segtin la ley concursal, so-
lo son exonerables los primeros 10.000 euros de deuda
con Hacienda y los primeros 10.000 euros con la Segu-
ridad Social; y la cantidad restante debe ser abonada.
Con este techo, la norma busca no generar un agujero
en las arcas publicas. Pero, en la prictica, este limite
impide a los contribuyentes rehacer su vida. En no-
viembre de 2024, el polémico tope le valié a Espafia
una llamada de atencion del Tribunal de Justicia de
la Unién Europea (TJUE), que rechazé que las deudas
puiblicas gozasen de este privilegio sin una justifica-
cién suficiente.

En los ultimos meses, y a raiz de la sentencia co-
munitaria, los jueces espafioles han tomado nota. Ha-
ce un mes, un hombre gand un litigio para librarse de
un impago de 220.819 euros de deuda de origen publi-
co. El Juzgado de lo Mercantil niimero 1 de Barcelona
inaplica los limites de la ley de la segunda oportunidad

y, concorde al TIJUE, valora la vulnerabilidad del deu-
dor: se trataba de un hombre de 54 afios, con dos hijas
menores a cargo y con 979 euros de ingresos mensua-
les. Pau Chavarria, de CCB Abogados y Economistas,
es el letrado que ha ganado el caso, el primero de esta
magnitud en Catalufia, asegura. “Muchos particulares
y auténomos con impagos superiores a 20.000 euros
podrin obtener el perddn total de sus deudas, reha-
cer su vida de manera digna y sin estar perpetuamen-
te embargados, en la insolvencia o en la economia su-
mergida”, subraya.

Historias similares han trascendido en la prensa es-
pecializada en asuntos juridicos en el ltimo afio. Por
ejemplo, en junio un auténomo consiguié en Madrid el
perdon por via judicial de una deuda de origen pibli-

JURISPRUDENCIA

Falta de acuerdo

Los jueces no se ponen de acuerdo en el dilema del
perddn de la deuda publica, lo que anticipa una mas
que probable intervencion del Tribunal Supremo.

Un ejemplo lo encontramos en Alicante. En mayo de
2025, el Juzgado de lo Mercantil nimero 1 diseiid

una novedosa formula ante la peticion de ayuda de un
ciudadano en quiebra que debia mas de 22.377 euros a
las arcas publicas. El juez perdond los primeros 5.000
euros y la mitad del resto, con independencia de quién
fuera la entidad publica acreedora. Sin embargo, en
una reciente sentencia de septiembre, la Audiencia
Provincial tird por tierra esta solucion.

co de mds 150,000 euros —116.000 euros de la Seguri-
dad Social, 40.000 con Hacienda v mds de 1.000 con el
Ayuntamiento de Madrid—, con el argumento de que
el tope legal de 20.000 euros no tenia razdn de ser. En
Cordoba, un empresario afectado por la crisis inmobi-
liaria consigui6 el perddn de 230.000 euros.

Las historias de los ciudadanos que doblaron la ro-
dilla del fisco o de la Seguridad Social ganan tirén con
facilidad en la prensa. No en vano, la idea de que cual-
quier persona puede empezar de cero es poderosa y
atrae a cualquiera que esté ahogado por los apuros fi-
nancieros. Esta rueda de la esperanza es alimentada
por la artilleria publicitaria de los bufetes de abogados
especializados en la ley de segunda oportunidad, que
han florecido en los dltimos afios por decenas. Y en es-
te contexto existe un peligro: trasladar la idea de que
solicitar el perdén de las deudas, incluidas las publicas,
es algo asi como pan comido.

Ojo con los cantos de sirena

Larealidad es mds compleja. Algunos expertos consul-
tados por EL PAIS son mds cautos: ni es una victoria
asegurada ni un camino de rosas. Para empezar, por-
que las victorias de endeudados surgen a cuentago-
tas. Y en cualquier caso, los prece-
dentes favorables se intercalan con

otros donde la justicia da larazén a “
la Administracién piblica.

“El TIUE ha reconocido que ESta sen-
los Estados pueden proteger su  sacion de
sistema tributario y restringir la  esperanza
e:\mneraci(}n tile]hcrédin:i plr'lb]ico hasido
siempre que lo hagan de forma "
proporcionada”, matiza Miguel alimenta-
Angel Marchena, socio director da por los
de Adara Legal, firma especiali- bufetes
zada en segunda oportunidad. El especializa-
experto recuerda que hay Audien-  dosen la ley
cias Provinciales que han optado
por una “lectura rcrlmy lileralpde la de seguqda
nueva ley”, es decir, que se inclinan oporturudad

por topar el perdén a los 20.000

euros en perjuicio del endeudado. “El recorrido de
estos pleitos es mucho mds limitado del que sugieren
las sentencias que se estin citando estos meses”, ase-
gura el letrado.

Alejandro Sanchis, de la firma especializada en de-
recho concursal AMG Legal, reconoce que llegardn més
decisiones judiciales que exoneren el crédito piiblico
mis alld de los limites normativos, a consecuencia de
la sentencia del TIUE. Pero Sanchis coincide con Mar-
chena en que el camino para el endeudado, aun con
estos mimbres, es sinuoso. “Existen criterios dispares
no sélo entre los juzgados de lo mercantil de distintas
provincias, sino incluso entre los propios juzgados de
una misma sede”, detecta el letrado.

La complejidad de estos pleitos no se limita al de-
bate de si exonerar o no el crédito publico; hay aristas
formales que embarran el litigio en mitad de un mar-
co normativo concursal, reformado en 2022, que ain es
nedfito. “Por ejemplo, aunque la ley concursal no exi-
ge comunicar por correo electronico a los acreedores
la solicitud de exoneracidn, en plazas como Barcelona
o Zaragoza los juzgados imponen esta comunicacion
adicional como requisito prictico”, explica Sanchis. Es
un detalle en apariencia insignificante, pero algo asi
puede dar al traste con las expectativas del ciudadano
en bancarrota. El juego de la segunda oportunidad no
tiene instrucciones sencillas.
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La web que ofrece dinero por
compartir tu viaje diario. Tribbu
sigue un modelo similar a BlaBlaCar
para los trayectos hacia el trabajo

Pal

F Martin,

frrm

Por Caio Mattos

ompartir coche para
ir al trabajo o a la uni-
versidad deberia ser
una forma de ganar
dinero. Asi lo creen
en Tribbu, el servicio que sigue
el modelo de la francesa BlaBla-
Car pero centrado en los trayec-
tos rutinarios. El negocio nacié
hace seis afios como Hoop Car-
pool y atendia solamente a em-
presas: ponia en contacto a sus

empleados para que

compartieran coche
en el trayecto hacia la
oficina con incentivos

i

.

—

a
'
i

a, fotografiada en Madrid. samueL sincuEz

frecuentes se ha incrementado
por dos, hasta los 6.000 (el total
de cuentas registradas, incluidas
las de quienes apenas usan la apli-
cacidn, llega a las 60.000).
“Tardamos en comprender lo
que queriamos ser”, afirma Pa-
loma Martin, su cofundadora y
consejera delegada, de 32 afios.
Lo que busca Tribbu es acogerse
alos nuevos incentivos para nego-
cios sostenibles: desde finales de
2023, el Ministerio de Transicion
Ecoldgica permite a las empresas
contaminantes com-
pensar sus emisiones
con inversion en inicia-
tivas de eficiencia ener-

a los conductores. Fue LA empresa gética, como el viaje
asi hasta que se abric  cuenta con en coche compartido
al publico general el 25em- (el antiguo autostop o,
pasado junio y, en sep- pleados e en inglés, carpooling).
tiembre, pasé a llamar- invierte mas Esos fondos represen-
se Tribbu. Los resulta- - tan mas de la mitad de
dos de la ampliacion de la mitad la facturacién de Trib-
del negocio han sido  delo que bu, que la distribuye en
positivos: hasta ahora  ingresa en parte con sus usuarios,
se ha mds que duplica- tecnologia. como prevé la norma-
do el medio millon de Todavia no tiva. La aplicacion pa-
facturacién de 2024 4 un euro por pasa-
y g por p
es rentable

el nimero de usuarios

jero conducido cada

25 kilémetros recorridos. El 70%
de los usuarios de Tribbu estd en
Espafia, en especial en Madrid y
Euskadi, que cuentan con ayudas
locales de fomento al carpooling,
pero también en Andalucia y Ex-
tremadura. Otro 20% estd en Mé-
xico, y el resto, entre Colombia y
Portugal. Tribbu cerro septiem-
bre con 46.000 viajes mensuales,
frente a menos de 20.000 del pro-
medio cuando atendia solamente
a empresas.

De media, un usuario tarda 30
minutos en encontrar un compa-
fiero de coche. El principal desa-
fio de la compaiiia hoy es reducir
ese tiempo de espera y monito-
rear los viajes en directo, afirma
Carlos Alonso, director de tecno-
logia y cofundador de Tribbu. Pa-
ra ello laempresa, que cuenta con
25 empleados, invierte la mitad
de lo que ingresa en tecnologia.
Tribbu no prevé aiin generar be-
neficios, pero sus fundadores
creen que ya ha superado las cir-
cunstancias mds adversas. “Es
una industria que estd por cons-
truir”, hace hincapié la consejera
delegada, al lado de su golden re-
triever de mas de 10 afios.

Todo empezd por casualidad.
Era 2018 y Martin, una publicita-
ria salmantina, y su socio Nathan
Lehoueq llevaban meses inten-
tando idear una plataforma pa-
ra realizar trayectos rutinarios
como ir al trabajo, pero les falta-
ba un perfil técnico que pudie-
ra crear la aplicacion. A media-
dos de aquel afio coincidieron
con Alonso, un ingeniero madri-
lefio. “Era justo lo que nos falta-
ba”, evoca Martin con carifio, Lue-
£0, a los tres se sumo una cuarta
emprendedora: Andrea Garcia.
Los cuatro cofundadores llevaban
apenas un afio juntos desarrollan-
doun proyecto piloto para los em-
pleados de Iberia y los estudian-
tes de la Universidad Alfonso X
cuando llegd la pandemia. “Tu-
vimos que hacer malabares para
seguir invirtiendo en tecnologia”,
recuerda Martin en referencia a
los seis meses en los que tuvieron
que quitarse sus sueldos. El ne-
gocio resistio. Firmaron 20 nue-
vos acuerdos en 2020 con gran-
des companias como Telefonica,
v recibieron en 2021 el apoyo de
la aceleradora de Juan Roig.

Desde el inicio, Tribbu ha cap-
tado unos cuatro millones en tres
rondas de financiacion privada,
la mitad en la ltima, celebrada
el pasado 6 de octubre y que fue
liderada por Iberdrola con un mi-
llon de euros.

ﬂngela
Gomez, con
uno de los
disefios de la
empresa, en
una fotografia
cedida por
Clotsy.

W
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Clotsy, la marca de moda
que nacio en pandemia.
Fundada por dos ingenieros de
Telecomunicaciones, factura un
millon de euros con ropa hecha
de tejidos organicos o reciclados

Por Natalia Otero

es quedaba poco para acabar los estudios de teleco, en los

que se habian conocido. El, analitico e inquieto, queria

montar algo; ella, apasionada por la ropa desde peque-

fia, habia decidido terminar la ingenieria, pero no se veia
ejerciéndola. “Y al final unimos sus ganas de emprender con mis
ganas de crear una empresa de moda”, recuerda Angela Gomez,
fundadora junto a Alfonso Saura de Clotsy, una marca que hace de
las prendas sostenibles su tarjeta de presentacién.

Gomez y Saura emprendieron en plena pandemia y en un cam-
po que nada tenia que ver con su formacién. “Es un salto que no
aconsejamos a la gente”, dice la cofundadora y directora creati-
va entre risas. La idea ya les rondaba la cabeza desde hacia algiin
tiempo y en el parén por la covid-19 vieron el momento justo para
ponerla en marcha. “Dijimos es ahora o nunca. En plan, nunca va-
mos a tener tanto tiempo en casa para plantear de verdad la idea
e intentarlo, porque luego, si no, nuestras vidas van a continuar
con méster o con lo que venga”, cuenta.

Arrancaron con los ahorros del Erasmus interrumpido por la
crisis sociosanitaria, 300 camisetas que hicieron con la ayuda del
tio de Saura, que tenia un pequerio taller de corte, y una campaiia
de micromecenazgo. Después de dar salida a esta primera produc-
cidén no tenian muy claro los siguientes pasos y se apuntaron en una
aceleradora en la que comenzaron a profesionalizar el proyecto.
La marca fue tirando con algiin pequefio préstamo bancario hasta
que acudieron a su primera ronda de financiacién en 2022. Desde
entonces, han cerrado dos mis, la viltima con participacion de su
comunidad a través de un crowdfunding, y se han asegurado casi
medio millon de euros en total.

Lamarca comenzo con camisetas y sudaderas y hoy abarca di-
ferentes categorias. “Ha sido una evolucion constante en producto,
siempre producido en Espafia y un poquito en Portugal, apostan-
do por la calidad y la sostenibilidad. Al final es que la gente pueda
vestir acorde con sus valores”, reflexiona Gomez. La sostenibilidad
de sus colecciones, cuenta esta toboseifia de 26 afios, reside en los
tejidos, orginicos o reciclados, y en las condiciones de produccion,
ya que todas las prendas se confeccionan en talleres familiares de
la Peninsula. La compaiiia, en la que trabajan 12 personas, facturd
alrededor de 960.000 curos en 2024 y espera rozar los dos millo-
nes este afio. “Al final estamos creciendo en un por dos, duplican-
do la facturacién anualmente”, apunta Gémez.

En 2023 inauguraron en Valencia su primera tienda fisica, que
han reformado recientemente, y se plantean abrir sendos puntos de
venta en Madrid v Barcelona a finales de 2026 o inicios de 2027. “Ya
hacemos dos veces al afio pop-ups que funcionan muy bien”, sefia-
la Gomez sobre estos mercados. Combinan el trabajo de expansion
en el canal fisico con el crecimiento e impulso del negocio online,
en el que actualmente registran la mavor parte de su facturacion.



Los cuerpos
especiales de la
gestion aterrizan en
las empresas. Una
geopolitica convulsa
genera ciclos de mercado
mas cortos. Las firmas
buscan directivos que
actuien de forma rapida

Por Susana Carrizosa

| apagén del 28 de
abril que provocé la
caida de la cobertura
mdvil del 90% de em-
presas y particulares,
segun los operadores, les puso
sobre la pista. “Vimos una opor-
tunidad no planificada y redefi-
nimos en tiempo récord nues-
tra hoja de ruta hacia ese cliente
con necesidad rapida de conec-
tividad”, expone Rodrigo Ladron
de Guevara, consejero delegado
en Serenae, proveedora de in-
ternet por satélite. Su caso no es
aislado. La volatilidad que gene-
ra una geopolitica tan cambian-
te como la actual provoca ciclos
de mercado cada vez mis cortos
vy eso ha propiciado el aterrizaje
en las empresas de los llamados
DOERS, cuerpos especiales de la
gestion exprés. Ejecutivos forma-
dos en politica nacional e inter-
nacional, listos para convertir la
incertidumbre en estrategia.
Accidn es la palabra que sus-
tenta su manera de hacer y de
pensar como via para sobrevivir
empresarialmente en un mundo
convulso. Una cultura que exige
transformar perfiles que la esca-
len dentro de las organizaciones.
Al menos es la conclusion de Ca-
tenon tras una investigacién que
ha contado con entrevistas a mds
de 100 altos directivos. “El 80% de
nuestros clientes nos estd deman-
dando perfiles de accion”, sefala
Mariana Spata, directora comer-
cial de la consultora. “Estos ejecu-
tivos marcan un cambio de pa-
radigma necesario para que una
organizacion siga existiendo”,
afiade. Las compaifiias necesitan
decidir con datos y a tiempo, es-
tableciendo ventanas claras de
decision; ownership extremo, es
decir, un responsable tinico por
cada iniciativa; ejecutar en ciclos
cortos, midiendo su impacto en
periodos de dos semanas; ritmo
y rituales, con reuniones agiles y
revisiones semanales que garan-
ticen foco. Finalmente, simplifi-

car para escalar, eliminando ta-
reas que no aportan a los indi-
cadores clave de rendimiento o
KPI, explica.

Segun la 28 Encuesta Global
Anual de CEOs de PwC, el 42%
de los consejeros delegados cree
que sus compaifias no seran via-
bles en 10 afios si no se reinven-
tan. “Una coyuntura en la que las
empresas necesitan al directivo
que piensa y actia, que traduce la
estrategia en accién, que convier-
te la idea en resultado tangible y
se hace responsable del mismo”,
sostiene Spata. Lideres aptos pa-
ra afrontar un riesgo que se ha
instalado en la cuenta de resul-
tados de las compaiias y las ex-
pone a todo tipo de casuisticas:
desde una crisis a escala global
(sanitaria, energética, climatica..)
al impacto por disrupcién tecno-
logica (caida de los servidores de
Amazon) o a la inestabilidad ge-
nerada por un tuit politico. “Es-
cenarios donde un DOER trans-
forma la estrategia en cuestion de
semanas, no de anos, con resulta-
dos medibles”, agrega.

Algo en lo que coincide con el
consejero delegado de Serenae.
“Estamos sometidos a tal veloci-
dad que no disponemos de tiem-
pos para planificar. Ya no se pue-
de pensar tanto y, ante lo ines-
perado, hay que evitar entrar en
parilisis por anilisis”. Ladrén de
Guevara admite que abordar es-
tos riesgos exige “dar al mando
que esté mas cerca la capacidad

E1 80% de los clientes
demanda perfiles de
accioén que decidan con
datos, segtin Catenon

“Estamos sometidos a
tal velocidad que no hay
tiempo de planificar”,
dice Ladréon de Guevara
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de tomar decisiones rdpidasy, en
caso de que falle, no penalizar el
error y tomar medidas para re-
conducir la situacion”. “Es peor
no hacer nada. Hay que incenti-
var a los equipos a la accion para
recalcular estrategias en dias, si
es necesario”, insiste.

Esther Duarte, directora de
recursos corporativos en Aedas
Homes, explica como ha hecho
suya la transformacién de este ta-
lento que instaura cadencias se-
manales o quincenales que evitan
el “efecto demo” para acelerar la
puesta en marcha de iniciativas.
Pero también que no se pierde en
debates ni procesos, que asume
la estrategia con claridad y que
es capaz de aislarse del ruido de
la empresa (burocracia, reunio-
nes..). Y narra su funcionamiento
como ejecutiva DOER: “Dedico la
primera hora de la mafiana a in-
formarme de lo que acontece en
el mundo y lo que atafie a las re-
gulaciones. Consulto foros secto-
riales y tengo instaladas alertas.
Una preparacion que me capaci-
ta para tener listo un plan de ac-
cion estructurado por fases inclu-
so en un plazo de 24 horas si las
circunstancias lo exigen”. Cuenta
para ello con un equipo entrena-
do para darle apoyo y superar los
obsticulos. “La actualidad no te
permite dedicar un solo segun-
do a lamentarte o recrearte en la

Los equipos
traducen la
estrategia en
actuacién en
apenas unas
semanas y miden
los resultados
regularmente.
THOMAS BARWICK
(GETTY IMAGES)

Procesos de
seleccion

Pasar a la accién impacta
igual te en los pr
de seleccidn y los reconvierte.
En las entrevistas, los

quipos de talento b
en los candidatos pruebas
reales de ejecucion. “Los
mas valorados son los que
pueden mostrar proyectos
entregados con métricas
antes y después, desbhloqueos
de cuellos de botella en
corto plazo o la capacidad
de priorizar decisiones
bajo presidn en entrevistas
simuladas", sefiala Mariana
Spata, directora comercial
de Catenon. E insiste en sus
habilidades “profesionales que
pasen de la idea a la accion
con método, que instauren
un ritmo constante y tengan
la capacidad de adaptarse.
El do exige impulsores
de iniciativas para estos

de grand bi

sociales, geopoliticos y de
transformacion digital”.

dificultad. El problema exige foco
inmediato. Incluso disfrutar del
reto ante el que te coloca y siem-
pre trasladar dnimo al equipo. La
ansiedad, preocupaciéon o miedo
no son una opcion. Hay que arre-
mangarse y ejecutar soluciones”,
aprecia.

No tan deprisa

Sin embargo, en este entorno in-
cierto y volatil que obliga a las
compaiiias a transformarse bajo
seria amenaza de continuidad, no
es oro todo lo que reluce. Marga-
rita Mayo, profesora de liderazgo
en IE University, reconoce “la ne-
cesidad de ejecutivos v equipos
flexibles y adaptables”, pero avi-
sa del riesgo “de caer en hacer sin
reflexionar y tomar decisiones
basadas en la rapidez”. Se necesi-
tan personas capaces de reflexio-
nar rdpidamente y luego actuar,
aunque advierte de que “aunque
la realidad lo esté demandando,
ya hay directivos que estdn ac-
tuando de forma demasiado im-
pulsiva implementando cambios
tan ripidos que a los empleados
no les da tiempo a asimilar”,
Una circunstancia que, en su
opinion, esta llevando a las orga-
nizaciones a un problema: “Ges-
tionar de forma no adecuada el
cambio, lo que redunda en una
pérdida de la confianza hacia la
figura del consejero delegado y
del consejo de administracidn,
que va esta sucediendo”. Y hay
estudios que lo confirman. Se-
gun el de Eraneos, La evolucidn
del liderazgo 2025 (circunscrito
al mercado espaiiol y holandés),
el 52% de los empleados afirma
que echa en falta lideres inspira-
dores, el 35% se siente excluido de
los procesos de planificacion y el
40% considera ineficaz el uso de
herramientas visuales como re-
curso para alinear equipos o co-
municar avances. Algo que lleva
a “generar ansiedad, resistencia,
incluso desconexion al emplea-
do que percibe que el tren va de-
masiado riapido”, concluve Mavo.
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La capital de
los congresos.
Madrid es por
octavo ano
consecutivo el
mejor destino
para celebrar
encuentros feriales
y convenciones,
segun unos
premios
internacionales

adrid esuna ciudad
de grandes capitu-
los. Estd el Madrid
de los Austrias: con
su corte y suimpe-
rio. O el Madrid de los Borbones:
con su desarrollo urbanistico y
modernizacién. También, el Ma-
drid roméntico y realista: lleno de
grandes cambios sociales, literatu-
rayarte. Y el Madrid del siglo XX:
con su transicion, sus migraciones
y la consolidacién de la metrépo-
li. La capital, hoy por hoy, es un
centro neurilgico de la economia.
Gracias a sus comunicaciones, lo-
gistica e infraestructuras, abre un
nuevo episodio en su historia: el de
ser el mejor destino para reunio-
nes y congresos de Europa.

Al menos asi lo dicen ciertas
certificaciones. La capital ha sido
elegida como mejor destino de
reuniones y congresos de Europa
2025 en los World Travel Awards
(Europe’s Leading Meetings & Bu-
siness Destination). Este es un re-
conocimiento que la ciudad recibe
por octavo afio consecutivo por su
excelencia y liderazgo en el sector,
conocido en inglés por su acroni-
mo: MICE (Meetings, incentives,
conferences and exhibitions). “El
reconocimiento es para Madrid en
su conjunto y ahi contribuimos to-
dos los actores que tienen que ver
con la riqueza que esta actividad
aporta a la ciudad”, reconoce Be-
lén Mann, directora de convencio-
nes y congresos de Ifema Madrid.

La representante del consor-
cio, que colabora con el Madrid
Convention Bureau en su objeti-
vo de posicionar a la capital en la
cima de los destinos internaciona-
les MICE, indica que el reconoci-
miento es un espaldarazo a las ac-
tividades que permiten la celebra-
cion de los distintos eventos a lo
largo del afio. La ciudad tiene una

planta hotelera muy importante,
crucial para atraer grandes citas o
muchas ferias mis pequefias, pero
consecutivas. A eso se suma el ni-
mero de vuelos directos: el mayor
de Espafia. Asi como las infraes-
tructuras de transporte, que son
notables y cuentan con excelente
conexién con el principal sitio de
encuentro, reconoce Mann. “Ife-
ma Madrid estd bien comunica-
da tanto con el aeropuerto como
con el centro de la cindad vy, por
sus dimensiones, puede acoger
desde encuentros pequeiios has-
ta muy grandes”,

Tal es el peso de esta actividad
que ya se ha consolidado como un
sector estratégico para la econo-
mia madrilefia, con una gran ca-
pacidad para crear empleo, atraer
inversién y reforzar la proyeccion
internacional de la region, segiin
indica un informe reciente del
Instituto de Estudios Econdmicos
(IEE). El turismo de eventos gene-
ra un gasto por visitante superior
al de otros segmentos turisticos
y activa sectores de alta produc-
tividad (como los servicios em-
presariales, la logistica avanza-
da, la hosteleria de alta gama o la
oferta cultural y tecnologica, en-
tre otros). Seguin el IEE, cada euro
de gasto directo asociado al turis-
mo de eventos genera un impac-
to econdmico total de dos euros.
Dentrode las actividades MICE, la
Comunidad de Madrid multiplica
por ocho el peso de estas sobre el
total de la actividad turistica na-
cional (26% frente al 3% en Espa-
fla), atrae una proporcion mayor
de turistas MICE internacionales
(29% frente al 11%) y supera en mas
de 50 euros el gasto medio diario
del visitante internacional (400 eu-
ros frente a 350 euros).

Elafio pasado, el turismo MICE
representd el nicleo del turismo
de eventos madrilefio, con casi
55.000 reuniones v 2,6 millones de

EN COLABORACION CON

Desfile en

la dltima
edicion de
la Mercedes
Fashion Week
organizada
por Ifema,
el pasado
mes de
septiembre.
EDUARDO PARRA
(EUROPA PRESS /
GETTY IMAGES)
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En 2024
hubo
55.000 reu-
niones, 2,6
millones de
asistentesy
un impacto
econdmi-
codel 2%
del PIB

regional

IFEMA
MADRID
asistentes, loque generd un impac-
to econémico equivalente al 2% del
PIB regional y un gasto medio dia-
rio superior al del resto del pais.
“Es un sector que combina ren-
tabilidad econémica con proyec-
cidn internacional, consolidando
a la Comunidad de Madrid como
uno de los principales destinos in-
ternacionales del turismo de even-
tos”, asegura el Instituto. Madrid es
conocido por su actividad cultural,
la vida nocturna y el clima, subra-
va Mann. Muestra de ello son las 12
convocatorias de grandes congre-
sos internacionales que haacogido
Ifema Madrid, en las que se reu-
nieron més de 45.000 asistentes de
los cinco continentes. Entre los en-
cuentros celebrados, cabe destacar
el Congreso Europeo de Urologia,
que por tercera vez eligié a Madrid
como sede. O también el Congreso
Mundial de Cardiologia, que atra-
joamis de 30.000 médicos de esta
especialidad en agosto.

Puerta de Europa

“Madrid es la puerta de Europa pa-
ra los vuelos desde Iberoamérica.
Por eso, los congresos valoran mu-
cho que no haya demasiadas esca-
las. Si se viene desde América La-
tina, normalmente hay vuelos di-
rectos o hay mucha frecuencia de
vuelos directos a la capital. Y eso
ayuda”, resume Mann. El IEE in-
dica que la celebracién de gran-
des eventos internacionales con-
tribuye a mejorar la reputacion y
la visibilidad global de la ciudad, a
fomentar la atraccién de talento e
inversion extranjera ya consolidar
redes empresariales y tecnologi-
cas. “La diversificacion temdtica y
temporal del calendario favorece
una distribucion anual mis equili-
brada de la actividad turistica, re-
duciendo la estacionalidad y opti-
mizando el uso de los recursos em-
presariales y de la infraestructura
regional”, resalta.

Para ampliar y sostener esta
ventaja competitiva, es imprescin-
dible evolucionar, afirma el TEE. Se
requiere una estrategia que no solo
integre las tendencias globales, si-
no que las encabece, poniendo es-
pecial énfasis en la sostenibilidad
y la digitalizacién. Solo asi se afian-
zarasu liderazgo global y se asegu-
rari el desarrollo resiliente y a lar-
go plazo de todo el sector, asevera
el informe del Instituto. Lo que se
requiere es continuidad y esfuerzo
sostenido. “Esa es la formula que
hemos aplicado con éxito duran-
te afios”, indica Mann. “Es funda-
mental mantener la promocion de
la ciudad como destino MICE. Un
pilar de nuestro éxito es la colabo-
racion institucional: siempre que
presentamos una candidatura pa-
r'a Un congreso 0 Un evento corpo-
rativo de envergadura, trabajamos
estrechamente con el Convention
Bureau, la oficina especializadaen
negocio MICE del Ayuntamien-
to", explica. Esa sinergia permite
presentar candidaturas conjun-
tas, donde no se promociona so-
lo el recinto, sino la ciudad en su
conjunto, ofreciendo un ecosiste-
ma unico. “Madrid esta de moda”,
concluye.
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CARTA DEL CORRESPONSAL

&Sigue siendo Berlin sexi o solo
pobre? La capital alemana sufre una
crisis economica marcada por su enorme
deuda y un turismo que no ha recuperado
las cifras previas a la pandemia

tad de los turistas que re-
cibe Berlin son alemanesy
estos son conocidos por su
cautela. Ademis, hay que
tener en cuenta que los
precios de los alojamien-
tos y la gastronomia tam-
bién han subido. Berlin se
ha encarecido un 20% des-
de 2019. Pero esto no es un
hecho aislado. Todo cues-
ta mis.

Lo que realmente le es-

Una parﬁja se besa en la Puerta de Brandeburgo. e. NoROOZI (4P / LAPRESSE)

td pasando factura a Ber-
lin y al resto de las ciuda-
des de Alemania es la dis-
minucién de vuelos de bajo
coste, algo de lo que aler-
tan desde el sector de la
hosteleria y gastronomia.
Lasubida el pasado afio del
impuesto del trifico aéreo

Por Almudena de Cabo

os berlineses recuerdan atn la fa-
mosa frase, que se convirtid en to-
doun lema, “Berlin es pobre, pero
sexi”. Mis de dos décadas después
de que el entonces alcalde, Klaus Wowe-
reit, pronunciara esa frase, la capital ale-
mana sigue sin salir de su agujero econé-
mico y este afio registré un nuevo récord
de deuda de cerca de 76.000 millones de
euros, pero la gran pregunta es: ;jsigue
siendo atractiva o simplemente es pobre?
Si nos atenemos a las cifras de turistas,
Berlin no halogrado recuperarse de la cai-
da durante la covid. En concreto, ha atrai-
do menos visitantes en lo que va de afio
que en afios anteriores. Segin la Oficina
de Estadistica, casi 9,2 millones de turistas
visitaron la ciudad en los primeros nueve
meses de 2025, Esto supone un descenso
del 3,5% con respecto al mismo periodo del
ano anterior. Antes de la pandemia, Ber-
lin se movia en cifras muy elevadas, con 14
millones de visitantes en 2019. “Diria que
en este momento el turismo se ha estan-
cado”, explica Burkhard Kieker, consejero
delegado de Visit Berlin, el portal oficial de
turismo, que sefiala, no obstante, que Ber-
lin sigue estando entre las tres o cuatro ciu-
dades mas visitadas en Europa, junto con
Londres, Paris y Roma, con 12,7 millones
de visitantes el pasado afio. En su opinion,
no se trata de un hecho aislado, sino que a
Londres y a Nueva York también les esti
costando volver a cifras anteriores a la co-
vid. “Es un poco como con Volkswagen. Si
Volkswagen vende medio millon de coches
menos en un afio, sigue siendo el mayor
fabricante de automdaviles del mundo (en
términos de facturacién), y lo mismo ocu-
rre con Berlin”, comenta Kieker.
Sin embargo, la Puerta de Brandebur-
20 0 sus miticos clubes como el legendario
Berghain parecen no ser un reclamo sufi-
cientemente poderoso en un momento de
preocupacion econdmica. Mas de la mi-

ha llevado a muchas com-
paiiias a replantearse su estrategia en el
pais europeo. Volar para pasar el fin de se-
manaen Berlin, como pasaba antes, es de-
masiado caro para mucha gente, que de-
cide optar por otros destinos. “Vemos en
los sistemas de reservas cudntas personas
buscan vuelos a Berlin y, junto con Italia,
Espaiia es el pais con mayor demanda de
vuelosa la capital. Pero al final, la gente no
reserva porque quizi los vuelos les resul-
tan demasiado caros”, reflexiona Kieker.

El problema del aeropuerto

De la misma manera lo ve Marcel Weber,
presidente de la asociacion Clubcomission,
que trabaja por mantener la famosa noche
berlinesa. “El aeropuerto es un gran pro-
blema en Berlin. Ya no es tan ficil llegar en
avion como antes del coronavirus”, comen-
ta. “Berlin sigue siendo el lugar al que la
gente quiere ir, el punto de referencia. Eso
sigue ahi, pero también tenemos la tarea
de preservarlo”. De momento, el Gobier-
noacaba de anunciar que quiere reducir el
impuesto que encarece los billetes aéreos
a partir del 1 de julio de 2026.

El ambiente bohemio y cultural sigue
estando alli, a pesar de los recortes pre-
supuestarios del gobierno berlinés. Pocos
lugares pueden presumir de tener tres
dperas. Pero la ciudad estd en continua
transformacion: clubes miticos como el
Watergate echan el cierre al no poder ha-
cer frente al aumento de los costes y a la
caida de turistas, y las casas okupas que
marcaron tanto el paisaje urbano tras la
caida del muro en 1989 han ido desapa-
reciendo por la presion inmobiliaria y la
especulacién. Para Kieker, esta evolucion
no es algo inusual. “Berlin es una ciudad
con muchas heridas de la historia. Y creo
que eso, como sabemos por los estudios
de mercado, sigue siendo muy interesan-
te y atractivo para la gente, al igual que el
hecho de que siga siendo una ciudad muy
tolerante v abierta”, defiende.

MUY PERSONAL

Raul Torres

“Tengo miedo a volar. No
subiré a nuestro cohete”

Por Carmen Sdnchez-Silva

aul Torres (Elche, 1987)
ya era un friki de los
cohetes y los dinosau-
rios de pequefio. Aun-
que se decidié por los animales
prehistoricos al estudiar biologia,
luego cursd una ingenieria espacial
y hoy es el consejero delegado de
la empresa que esti desarrollando
el primer cohete espacial espafiol,
PLD Space, con una inversién de
170 millones de euros. Ambas ma-
terias dominan en su extensa bi-
blioteca, de 4.000 voliimenes.
+Como surgid laidea de desa-
rrollar un cohete espanol? Cuan-
do lei que en Estados Unidos un
grupo de 40 aficionados al espacio
habian desarrollado un cohete en
su casa y lo habian lanzado al espa-
cio. Entonces me entrd ese gusani-
llo y, con el tiempo, empecé a darle
forma. Hice prdcticas en el centro
de Astrobiologia de Vinta en Ma-
drid, que estd asociado a la NASA.
Y justo ahi, dije: “"Ahora o nunca”.
iPara cuando el primer co-
hete que transporte a gente? El
Miura 5 va a volar el afio que vie-
ne para poner satélites en drbita.
Es un cohete de un tamano equi-
valente a un edificio de 11 plantas.
Luego desarrollaremos el Miura
Next, que es mucho mas grande,

como un edificio de 27 plantas, y
es con el que llegari el transporte
de personas en 2032.

Ha subido alguna vez en un
cohete? No, no. Y tengo miedo a
volar. El miedo viene de que co-
nozco muy bien cémo funciona un
avion y estoy todo el rato pensan-
do en todo lo que puede fallar. No
me lo puedo quitar de la cabeza.

iSerdunode los primeros en
subir a su cohete en 2032? No, ni
aungue me lo regalen.

Eso le hace muy mala publi-
cidad a PLD Space... Yalo sé. Pero
Elon Musk, fundador de SpaceX,
teniendo una empresa que lanza
astronautas al espacio todos los
meses, todavia no ha volado. Le
tiene que dar miedo como a mi.

Admira a Elon Musk? Si, es
una persona envidiable por su
capacidad de trabajo y sacrificio.
Dejando al margen que es muy ex-
céntrico y no comparto muchas
de sus cosas, ha demostrado que
es capaz de llevar a cabo proyec-
tos en diferentes sectores tecno-
légicos muy punteros. Y ademas
estd haciendo sus inversiones pa-
ra mejorar el estatus de la huma-
nidad; hay muy pocos multimillo-
narios como él.

&Tiene estrés? Si, mucho.

:Coémo lo combate? He em-
pezado a hacer deporte: a correr
y bici. También voy al fisio una vez
a la semana.

:Qué esta leyendo ahora?
Estoy con tres libros. Releyendo Ef
maestro del Prado, de Javier Sie-
rra, que es un autor que me gusta
mucho. Y luego estoy leyendo un
libro de Ken Follett basado en la
prehistoria, y otro que se llama El
enigma de las catedrales.

EL LIBRO DE LA SEMANA

Ecos luditas contra las grandes tecnologicas

La historia mas apremiante de la tecnologia
moderna no comienza en Silicon Valley, sino

hace 200 anos en la Inglaterra rural, cuando los
trabajadores conocidos como luditas se rebelaron
para no morir de hambre a manos de los duefios de
las fabricas que usaban maquinas automatizadas
para aniquilar sus medios de vida. Los luditas
organizaron incursiones guerrilleras para destruir
esas maquinas —bajo pena de muerte—y
consiguieron el apoyo de lord Byron, enfurecieron

al principe regente e inspiraron el nacimiento de la ciencia ficcion.
Esta lucha de clases, casi olvidada, sometié a la Inglaterra del siglo
XIX. Hoy en dia la tecnologia pone en peligro millones de empleos,

los robots abarrotan las fabricas y la inteligencia artificial pronto
impregnara todos los aspectos de nuestra economia. ;Como cambiara
esto nuestra forma de vida? ;Y qué podemos hacer al respecto? Brian
Merchant proporciona en Sangre en las maquinas (Capitan Swing)

las respuestas, entrelazando un analisis de nuestra era actual con la
historia de los luditas y mostrando cémo la automatizacion cambio
nuestro mundo y esta moldeando nuestro futuro. NEGOCIOS
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Imagen de una de las ponencias del evento Tendencias 2025, celebrado el pasado lunes 17 de noviembre en el Espacio SOLO CSV de Madrid. SAMUEL SANCHEZ

Oda al humanismo y a la ética

La tercera edicion del evento ensalza la necesidad de crear un espacio donde nos
sintamos en comunidad y caminemos a la par. Un espacio donde ni los riesgos del
mal uso de la inteligencia artificial, el poder de las tecnoldgicas, los populismos de
cualquier indole o las tensiones geopoliticas nos debiliten como ciudadanos
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Voces que reivindican la
sociedad de la personas

Las tecnologias de
vanguardia amenazan

con subvertir los valores
europeos, pero la forma

de contrarrestar su mal uso
es recuperar el humanismo,
el sentido critico y ‘el
espiritu de los tiempos’

Miguel Angel Garcia Vega

eredamos un paraiso

y se nos dio la misién

de cuidarlo. Desde

luego, estamos fraca-

sando. Esta es la ter-

cera edicién de Ten-
dencias, durante estos mds de mil
dias tan intensos hay dos cambios:
la velocidad y la profundidad de las
transformaciones. Pocos esperaban
las dos cosas. Como el contexto tam-
bién cuenta en el didlogo, este ano
se ha debatido en el Espacio SOLO
CSV, en Madrid, que alberga en sus
4.500 metros cuadrados una hetero-
doxa y tnica coleccioén de arte. Un
gran creador es alguien que enten-
diendo su tiempo es capaz de ade-
lantarse a él. Ahi encaja Javier Mo-
reno, quien ha sido director de El
PATS, y ahora comisario de Tenden-
cias. Avanza unas breves cifras antes
de reflexionar sobre lo que serd una
completa jornada de mainana y tar-
de. En este tiempo se han superado
los tres millones de pdginas vistas,
los dos millones de usuarios tnicos,
enviado medio millén de newsletter
—con una alta tasa de apertura del
60%— y alcanzado una audiencia de
350 millones de personas. Fin de ese
mirarse a si mismos. “Hay ganas de
escuchar, de aprender, de conversar,
de hablar, con pausa; sin gritar’, sin-
tetiza el periodista.

Habrd tiempo para la nueva
geopolitica. La ubicua inteligencia
artificial (IA). ;Qué queremos pre-
servar de nuestros valores europeos?
:Qué propdsito tiene una empresa
en el siglo XXI? Los jovenes dirfase
que dejaron de perseguir el Becerro
de Oro del dinero. ; Los riesgos de to-

das estas tecnologias de vanguardia?
:El impacto social? ;Cémo afectan
a la salud mental? Y mirar de cara a
la tasa de suicidios en adolescentes.
3Es una amenaza OpenAl? ;Y para
la medicina? ;Queremos vivir 125
anos? El encuentro lo cierra una fi-
sica y un sacerdote. Que —observa
Javier Moreno—, no se sabe si serd
“una reflexion colectiva o una cere-
monia religiosa” Toca aguardar.

Esto es Tendencias en 2025, quiza
en el gozne de un cambio histdrico,
que organiza EL PAIS durante todo
el ano con el patrocinio de Abertis,
Enagds, EY, Novartis, OEI (Organi-
zacidn de Estados Iheroamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura), Redeia y Banco Santander.
Charlas, paneles, conferencias. An-
tes de nada, tiempo para atender al
relato de Jan Martinez Ahrens, direc-
tor de EL PAIS, quien recuerda que
hace dos siglos los filésofos Hegel y
Herder, inventaron el feliz término
de zeilgeist: el espiritu de los tiem-
pos. “Se refiere a la atmésfera inte-
lectual, moral, cultural de una épo-
ca" Y anade: "Ese espacio donde en
el confuso torrente de la historia nos
sentimos en comunidad, nos reco-
nocemos y caminamos a la par; un
sitio que a veces no resulta tan evi-
dente, pero que nos marca cual es la
direccion de nuestro futuro. Un lu-
gar que ambicionan politicos, em-
presarios; sin embargo, también los
intelectuales, los artistas, los perio-
distas, todos aquellos que tienen al-
guna inquietud por el manana. Esa
es la base de las tendencias: saber
dénde vamos e ir con otros, no so-
lamente nosotros solos”. Sin duda, se
debatirdn “bastantes temas, porque
detectar de alguna forma las tenden-
cias es una especialidad del perio-
dismo” aventura Ahrens.

® El sur del Viejo Continente se rebela

Estamos en el gozne de la historia. Se han acumulado las noticias bue-
nas y malas de una forma que no se recordaba desde la crisis de los
misiles cubanos en 1962. Hay un gran mafana que promete eliminar el
cancer, resolver el problema de la energia, retomar los viajes espacia-
les.Y también surgen tinieblas. “La explosion tecnolagica ya esta aqui.
IA, fusion nuclear, biologia sintética, genética”, enumera el futurista y
humanista Gerd Leonhard, autor de Technology Vs. Humanity (2016).
“Podriamos tener energia ilimitada en 15 afos y prevenir en 20 el can-
cer”. Estados Unidos esta dejando, todos lo sabemos, de ser confiable
pero lo “bueno es que nos estamos convirtiendo en los Estados Uni-
dos de Europa’, prevé el futurista. Y aqui Espana tendra una gran opor-
tunidad. “El poder economico decae en Alemania y se esta movien-

do al sur, y Espana podria tener un papel mas activo en esta ocasion”,
aconseja. La ONU pierde su importancia y se aguarda que en mayo la
nueva secretaria sea mujer.
Una esperanza. En economia
el capitalismo pierde su lo-
gica economica antigua: ga-
nancias, crecimiento, poder,
concentracion. ;Capitalismo
sostenible? Veremos. Las tec-
nolégicas juegan a la partida
de siempre. Se espera que el
valor de OpenAl cuando salga
al mercado sea de tres billo-
nes de doélares. Va camino de
ser la compania mas podero-
sa del mundo.Y los cientificos
predicen que en 2030 tendre-
mos una maquina tan inteli-
gente como el ser humano.
Mientras quedara una politica
del miedo. Dominada, como
decia el director de EL PAIS,
Jan Martinez Ahrens, por los
nuevos barbaros.

M. A. Garcia Vega

Gerd Leonhard, futurista y humanista, y
autor del libro Technology Vs. Humanity. & c
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Ricardo Baeza-Yates, premio Angela Ruiz Robles en Informatica Aplicada 2018,
conversa con Cristina Aranda, consultora de Big Data e IA, cofundadora de
MujeresTech y ELLIS Alicante, y autora de Vidas fuluras. ANDREACOMAS

Si prestamos atencién escucha-
remos ese palpito del futuro, que es
la tendencia y el zeitgeist. Toca ha-
blar de tecnologia. La primera fra-
se de esta presentacion es un apun-
te histérico. Los famosos algorit-
mos que alimentan estos sistemas
de vanguardia proceden de entre
el 750 y el B50 después de Cristo. El
matematico musulmén, Al-Juarismi,
era capaz de resolver ecuaciones li-
neales y cuadriticas (AX*+BX+C=0).
Una proeza. En la conversacion, Ri-
cardo Baeza-Yates, Premio Angela
Ruiz Robles en Informitica Aplicada
2018, y Cristina Aranda, consultora
de Big Data e IA y cofundadora de
MujeresTech y ELLIS Alicante y au-
tora de Vidas futuras (Aguilar, 2024).

Contra el 'tecnofeudalismo’

A quemarropa, Aranda abre el dia-
logo. “Se nos estd vendiendo que la
TA es magia y no es asi, ni resulta tan
inteligente; todavia son sistemas muy
lerdos. Y también todo lo que viene
del futuro” Es una forma de vivir en
ese tecnofeudalismo que denuncia-
ba —junto a la muerte del capitalis-
mo—, hace poco, el ex ministro de fi-
nanzas griego, Yanis Varoufakis. Na-
die quiere que amanezcan esos dias.
ChatGPT cumple tres afos. Y encien-
de “el foco’, Aranda, en la desinfor-
macion. La [A generativa es capaz de
crear videos muy convincentes y se-
gregados. La forma de combatir es el
espiritu critico. Volver a una nueva
era de las humanidades. El inmenso

problema es cémo lograrlo cuando —
en la practica— son las empresas, de
todo tipo, quienes estin creando, in-
directamente, los planes de estudio,
y su mondlogo interior es conocido:
ciencia, tecnologia, informética, in-
genieria y algo de artes. Ricardo Bae-
za, por su parte, “cree en alimentar
el espiritu politico” El historiador is-
raeli Yuval Noah Harari sostiene que
“las personas mas faciles de manipu-
lar son las que creen que no pueden
ser manipulables” Y claro, los sesgos
contintan existiendo. Lo hemos vis-
to con las contrataciones abusivas de
los riders en Londres. La palabra in-
glesa encaja con el concepto britani-
co llamado efecto San Mateo, en re-

Jan Martinez
Ahrens, director
de EL PAIS.
SANTIBURGDS

® Innovacion que transforma las habilidades

Los grandes hitos tecnolagicos se
diluyen con el tiempo. Ya nadie re-
cuerda que en mayo de 2006 se
universalizo el cloud computing
(con Amazon) y, poco después,
se lanzo un teléfono inteligente
que revoluciono la forma de co-
municarse cuando Apple presen-
té el iPhone. Después llego otra
gran aceleracion: en 2020, con la
pandemia, el planeta adopto de
forma abrupta nuevas herramien-
tas de productividad relaciona-
das con el teletrabajo. Luego el
mundo tuvo una ligera disrupcion
con el metaverso de Zuckerberg.
“Pero todo cambio en noviem-
bre de 2022, cuando OpenAl lan-
z0 ChatGPT", afirmo Angel Sae-
nz de Cenzano, director general
de Linkedin Ilberia. Ese momento
marco el inicio real de un proceso
de transformacion profunda.
“Las disrupciones anteriores
cambiaron la forma de producir,
de mecanizar e incluso de orga-
nizarnos. Pero esta esta transfor-
mando las habilidades que ne-
cesitamos para convivir con la
tecnologia’, recalco. En esta nue-
va era, lo que se exige es un con-
junto distinto de capacidades y
una manera diferente de adquirir-
las. Es un cambio sustancial. Se-
gun Saenz de Cenzano, las habi-
lidades necesarias en el mundo
laboral entre 2015 y 2030 van a
cambiar un 70%. Es decir, que las
competencias que se necesita-
ban hasta ahora ya no seran rele-
vantes en cuatro afios. Los traba-
jadores tendran que hacerse con

ferencia al discipulo de Cristo que se
dedicaba a recaudar impuestos: “Los
ricos se hacen mds ricos y los pobres
mis pobres”.

Es cierto que a estas tecnologias
les falla la semdntica, el doble sen-
tido; de dénde proceden los datos si
hace anos que se acabaron los de ca-
lidad y los que se utilizan son sintéti-
cos. La consultora emplea el término
“pesca de arrastre”. Cita desde Foro-
coches a Wikipedia. Un Frankenstein
cultural. Y de la semédntica pasa a la
economia. Y si BlackRock —el fondo
de inversién mads grande del mundo
con 10 billones de délares en acti-
vos gestionados— le “dice a OpenAl
que recomiende sus acciones”. Casi
imposible que pasara el filtro de los
reguladores americanos del merca-
do. “Sin embargo, tendria un efecto
bestial y por eso defiendo la idea de
Ricardo de que haya mas diversidad
en la toma de decisiones’) defiende
Aranda. Vamos al revés. Son hom-
bres, blancos, judios, cristianos, he-
terosexuales y educados en idénticas
universidades de élite. ;Sin regula-
cién como toman decisiones?

Por ahora —al igual que otros
expertos— Cristina Aranda esta de
acuerdo que la normativa no impi-
de la innovacidn. Tampoco puede ser
ética la IA porque esta sociedad no lo
es. Estas tecnologias tienen que me-
jorar la vida de las personas, si no ca-
recen de lugar en Europa. Sin embar-
go, hay que ser autocriticos. Esta van-
suardia, a la vez, es nuestro reflejo.

algin conocimiento relacionado
con la |A. “Ya vemos que el 50%
de los profesionales se esta for-
mando en la materia”, aseguro.
Ademas, las empresas estan com-
prendiendo que esta es una tec-
nologia que deben conocer y exi-
gir a sus empleados, y que cons-
tituye una herramienta para po-
tenciar el talento de sus equipos.
“Este es el contexto actual, que
exige saber cuales son las capa-
cidades humanas que queremos
preservar y potenciar: la empa-
tia, la creatividad, el pensamien-
to critico, el humor, la capacidad
de juicio”

Oscar Granados

Angel Sdenz de Cenzano, director
general de LinkedIn Iberia. sanTi surGos

Escribia con su habitual talento el no-
velista Antonio Mufioz Molina, en EL
PAIS: "Hay que empezar a aprender a
gestionar la escasez” Lo sabe bien al-
guien que crecié en ella. Y Europa es-
td atrapada en una pinza entre la no
regulacion estadounidense y el hago
lo que considero oportuno segin mis
intereses de China.

Pero lejos del dinero u otras cues-
tiones, la linea roja es proteger a los
adolescentes, a los chicos. Sumamos
unos diez suicidios debidos, de una
forma u otra, a estas tecnologias. Y
estamos solo al principio. Son ar-
mas gratuitas que facilitan el acoso,
el chantaje, la distorsion de la reali-
dad; el dano a los mas vulnerables.
Nada extraha que cada vez se vendan
mis teléfonos tontos.

Falta en el panel, pero nadie olvi-
da a la doctora Ana Freire y su equi-
po, que han desarrollado sistemas pa-
ra detectar conductas suicidas en la
red. Algunas personas parecen empe-
nadas —afortunadamente— en cui-
dar el paraiso heredado y a sus habi-
tantes mds frdgiles. Frente al riesgo de
la adiccion tecnoldgica: el humanis-
mo, los amigos, la calle, el barrio, un
banco y una conversacién, incluso en
un dia frio. Vapor helado en el alien-
to. Un beso. Y recordar lo que decia
—en el arranque— el director de EL
PAIS: recuperar el espiritu de los tiem-
pos. Cada vida perdida, jamds regresa.
Y ese no es el zeifgeist actual. La ten-
dencia y la historia, en Europa, resul-
tan diferentes.
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Tendencias

Tecnologiay
geopolitica,

dos caras

de la misma
moneda

La carencia

de grandes
firmas digitales
propias supone
una desventaja
para la Unidn
Europea en la
arena global

Oscar Granados

s una frase hecha, pero
siempre (til: una ima-
gen dice mas que mil
palabras. Porque la foto
alinimporta. Nadie quie-
re perdérsela ni quedarse
al fondo, un poco en la sombra. Todos
quieren estar en el centro, coger buen
sitio, estar bien enfocadosy conla me-
jor luz. Y esto se ve en todos lados, in-
cluso en la geopolitica. No es casua-
lidad que en la toma de posesion de

Beairiz Corredor, presidenta de Redeia. anorea comas

ﬁ—

Desde la izquierda, Pol Morillas, politélogo y director del centro de pensamientos CIDOB (Barcelona Centre for International

Affairs); Cristina Gallach, periodista, ex secretaria general adjunta de la ONU, ex secretaria de Estado de Asuntos Exteriores
ysecretaria de la Junta Directiva de GWL Voices, y Bruno Magaes, analista geopolitico y ex secretario de Estado de Asuntos

Europeos de Portugal, moderados por Andrea Rizzi, corr

Donald Trump, los magnates tecnolé-
gicos se arremolinaran para presenciar
el juramento del nuevo presidente de
Estados Unidos. Alli estaban, en ene-
ro de este ano, Elon Musk (X y Tesla,
entre otras), Mark Zuckerberg (Meta),
Jeff Bezos (Amazon y The Washington
Post), Sundar Pichai (Google/Alpha-
bet) y Tim Cook (Apple). La estampa
era clara: los monstruos digitales y la
fuerza de la Administracién de la pri-
mera economia mundial se alineaban
bajo la misma lente.

Un mes después de que se diera esa
imagen, el presidente chino, Xi Jinping,
hizo lo propio: presidié una reunién con
una veintena de lideres de empresas
tecnolégicas de primer nivel: Alibaba,
Huawei, DeepSeek, Tencent, Xiaomi,
CATLy BYD, la companiia de vehiculos
eléctricos. Los dos mundos se han fu-
sionado. “La tecnologia y la geopolitica
son sinénimos’, sefalé Bruno Magies,
analista geopolitico y ex secretario de
Estado de Asuntos Europeos de Portu-
gal. “La tecnologia es la fuente tltima
del poder, del poder geopolitico’, argu-
mentd. Fue alrededor de 2018 cuando
Macgaes, en sus visitas a Washington,

p 1de A
empezd a escuchar esta idea: si no se
tiene cuidado, el mundo occidental po-
dria volverse chino. La frase lo intrigé.
“;Qué significa que el mundo se vuelva
chino? Pensé que el mundo era fisico
o metafisico, creado por Dios o por un
accidente cdsmico, pero no por China’)
rememord en el foro Tendencias 2025.

Un territorio no fisico

También pensé que una imagen como
la que se habia visto en Washington y
en Pekin no se podria replicar en la
Unién Europea. “; Podriamos ver una
foto de Ursula von der Leyen, presiden-
ta de la UE, rodeada de los principa-
les consejeros delegados tecnolégicos?
No, por dos razones. Primero, porque
no nos gusta esa combinacién de po-
der econémico y politico expuso. Y se-
gundo —y mds importante—, porque
no tenemos grandes empresas tecno-
légicas. La mayor compaiiia europea
creada en los tiltimos 40 anos nacid en
este pais: Inditex. “Es un éxito enorme.
Pero debemos darnos cuenta de que
estamos sacrificando nuestro poder
tecnoldgico, que hoy se ha convertido
en poder sobre el territorio, porque el

Clohal

de EL PAIS. sanm sursos

territorio actual no es fisico: ante todo
es tecnolégico’ aclaré Macaes.

Pasemos a otra imagen: durante la
conferencia de Sharm el-Sheij (Egipto),
en la que se firmé en octubre pasado
un inestable acuerdo de paz entre Is-
rael y Gaza, se tom6 una instantinea
en la que aparecian Trump, los lideres
europeos (entre ellos Pedro Sdnchez)y
de Oriente Medio, y en una esquina, el
secretario general de la ONU y Gianni
Infantino, presidente de la FIFA. “Ese
es el simbolo del orden internacional
que Estados Unidos se toma en serio’}
destacd Cristina Gallach, ex secretaria
general adjunta de la ONU y miembro
de Global Women Leaders Voices. “Ve-
mos actores regionales cuya presencia
tiene sentido, pero también figuras que
nada tienen que ver entre si” Ademis,
soloaparece una mujer: la primera mi-
nistra italiana, Giorgia Meloni.

Para Gallach, esa fotografia resul-
ta significativa. “Una buena parte de la
humanidad ha estado tradicionalmente
excluida de los espacios de toma de de-
cisiones y de representacién”. Este pro-
blema de exclusidn se agrava porque la
comprension del planeta se aleja de la

©® Europa necesita conectar con las renovables ibéricas

Decir que la energia es un asunto geopolitico no es
novedoso. Lo sabemos desde hace siglos, y lo he-
mos sufrido en varias crisis en las ultimas décadas
desde la de los afos 70, con la subida de los precios
del petroleo, hasta la mas reciente, con la invasion
rusa de Ucrania, que ha dejado a Europa contra las
cuerdas. Hoy, lo llamativo es que Espana se ha po-
sicionado como lider en renovables y como un juga-
dor que mueve ficha en el tablero. “Espaia es cada

vez mas atractiva para la industria intensiva en elec-

tricidad, algo que no entusiasma a todos los paises
europeos’, dijo Beatriz Corredor, presidenta de Re-
deia. En Espana, el recurso principal es el hidrauli-
co (limitado y dificil de ampliar) y, por supuesto, el
sol y el viento. Desde el afio 2000, segun Corredor,
el pais ha liderado la instalacién de energia renova-

ble, mas necesaria que nunca, pero con el problema
de que no llega adonde mas se necesita: al norte del
continente

“Europa necesita que la energia renovable de Es-
pana y Portugal llegue a los paises donde se deman-
da“, agrego la presidenta de la corporacion. El mer-
cado europeo, basado en el algoritmo marginalista,
funciona bien cuando hay competencia real, pero
para ello requiere interconexiones suficientes. Y la
peninsula Ibérica esta en un extremo del sistema
“Aunque la electricidad no tiene pasaporte, para al-
gunos paises parece que si. Por eso es imprescindi-
ble que el continente cofinancie refuerzos internos
y nuevas interconexiones” Sin ello, no sera posible
cumplir los objetivos de autonomia estratégica.
Oscar Granados
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férmula occidental. Ya existen formas
alternativas de entender el desarrollo
social y econdmico, la democracia oin-
cluso modelos de organizacion alejados
del Estado de Derecho, segiin explicoen
suintervencion Pol Morillas, politélogo
y director del think tank CIDOB (Bar-
celona Centre for International Affairs).
Estasideas no solo no convergen aesca-
laglobal, sino que tampoco lo hacenen
la propia relacién transatldntica, pues
“la Administracién Trump considera
que la idea europea es un mal modelo
para gobernar el mundo’; anadié.

Fuera de juego

Como resultado, Estados Unidos cree
que puede llevar la politica de poder
al extremo seguin sus intereses. Mien-
tras que del otro lado, la Unién Euro-
pea tiene dificultades para jugar ese
juego porque va en contra de su ADN.
“Europa no se construyd para ejercer
un poder duro, sino para promover la
cooperacidn, el multilateralismo y el
consenso”. ;La solucion? Pasa por un
Viejo Continente mas unido. “Euro-
pa solo podrd desempeiiar un papel
enel planeta si profundiza su integra-
cién” (completar su mercado tnico,
siguiendo los informes de Draghiy Le-
tta, y una mayor integracion en defen-
sa). En otras palabras: “mayor integra-
cidn para ganar influencia’

“El mundo estd cambiando clara-
mente’; advirtié Macaes. El desarrollo
tecnologico, combinado con la biis-
queda de un nuevo orden que el Sur
Global espera que sea mas justo que
elactual, estd generando una transfor-
macién profunda. “Muchos paises su-
fren porque la transicidn es cadtica y,
en estos procesos, los mas débiles son
los mas afectados. Pero otros prospe-
ran. Y muchas naciones estin en un
punto incierto] asegurd. Lo tinico cla-
ro, agrego, es que el poder cultural oc-
cidental estd cayendo muy rdpido. “En
Africa se escucha musica sudafricana;
en Asia oriental, miisica y cine coreano
o japonés. La tecnologia se ha globali-
zadoy, al hacerlo, el diferenciador que
tenfa Occidente se reduce” concluya.

Tendencias

América Latina, atenazada por
la polarizacion politica y social

La region hace frente
a grandes retos como
la desinformacion,

la desigualdad y la
fragmentacion de la
convivencia

Oscar Granados

ay una frase muy usa-
da, citada por Miguel
de Cervantes y reto-
cada, mucho tiempo
después, por César
Moro, que ha viajado
bien en el tiempo y ha navegado sin
atavios por ambas orillas del Atldntico.
“Entodaslas casas se cuecen habas” “Y
enlamiaa calderadas’ dirfael espafiol,
sefialando que sus problemas son ma-
yores. Mientras que el poeta y pintor su-
rrealista latinoamericano seguiria: “Pe-
ro en el Pert solo se cuecen habas”
Actualmente, y no solo en Peru,
sino en toda América Latina, “nun-
ca antes se han cocido tantas y tan
mal como ahora’; afirmé Mariano Ja-
bonero, secretario general de la Or-
ganizacidn de Estados Iberoameri-
canos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (OEI). La regién atravie-
sa miiltiples crisis que se entrelazan
como un nudo dificil de desenmara-
Aar, y no se sabe si unas son la cau-
sa 0 la consecuencia de las otras. De
esa trama surgen un profundo défi-
cit de confianza en las instituciones;
una fatiga democrética persistente; la
expansion de la desinformacién, que
fragmenta la convivencia; el auge de
los populismos, que alimentan los
extremismos, v una desigualdad es-

tructural sin parangén en el mundo.
“Nunca he encontrado una sociedad
tan polarizada. Se vive una crisis muy
grave y estructural, no un fenémeno
episddico’; subrayé Jabonero.

Pero si hay un problema que so-
bresale de todos los dems es el nar-
cotrafico. Su peso es inmenso. Por
ejemplo en México, donde el volu-
men de negocio que se mueve con la
venta de drogas es mayor que el que
genera la comercializacién del petro-
leo, cifrd Jabonero. “Cuando penetra
ese cincer, s una metdstasis, porque
destruye las instituciones; porque tie-
ne un poder econémico al que no hay
quien se resista a la famosa frase: pla-
ta o plomo’, anadié Ramon Jauregui,
ex diputado del Parlamento Euro-
peoy presidente de la Fundacién Eu-
roamérica. “La inseguridad es enor-
meysinseguridad no hay libertad. Es
un continente con bandas criminales
mis poderosas que los propios Esta-
dos’, resaltd Jauregui. ;Como hacer
frente a este obsticulo?

El narcotrafico no da tregua

“La tinica solucién es recuperar el
control de los mercados: que el Esta-
do regule la venta y retire el negocio
a las bandas’) planted este (iltimo ex-
perto. Ello también pasa por construir
administraciones fuertes con politi-
cas fiscales serias que incentiven la
formalizacidn del trabajo y comba-
tan el flujo de dinero negro. “Sin un
Estado que recaude y gaste al menos
el 40% de su PIB, no habra Estado del
bienestar” Después, esta receta es im-
portante apuntalarla con el fortaleci-
miento de las instituciones: reformas
electorales y sistemas que aseguren
la estabilidad y eviten el populismo
polarizante. La inversion en educa-
cion es mas que necesaria. Sin em-

Deizquierdaa
derecha, Ramén
Jauregui, ex
diputado del
Parlamento
Europeoy
presidente de

la Fundacién
Euroamérica;
Mariano
Jabonero,
secretario
general de la
Organizacién

de Estados
Iberoamericanos
parala Educacidn,
la Cienciayla
Cultura (OEI), y
Javier Moreno,
comisario de
Tendenciasy ex
director de EL
PAIS. ac

Hayuna
profunda
desconfianza
enlas
instituciones
yuna
persistente
ymuy
peligrosa
fatiga
democratica

bargo, esta ha caido en 16 paises de
América Latina y la cooperacién eu-
ropea practicamente ha desapareci-
do, en gran parte porque sus recursos
estdn volcados en Ucrania, Palestina
o el Sahel. La inversidn publica in-
terna también se ha reducido, lo que
alimenta un circulo de desconfianza
hacia los organismos multilaterales.
“Se trata, ademads, de una zona espe-
cialmente dependiente del exterior.
Es quiz4 la tnica regién del mundo
con una conexién tan marcada con
Estados Unidos que vive pendien-
te de las prioridades de los grandes
donantes’ afiadi6 el secretario de la
OEL Este cimulo de problemas ha
hecho que la regién pierda perspec-
tiva y rumbo, que esté supeditada a
las necesidades y caprichos de otros.

“La historia ya no la escribimos
nosotros. Nos la escriben desde Pe-
kin o Washington’, arguyé Jabonero.
El Estado se ha convertido en una lu-
cha por el poder entre politicos que
buscan privilegios y defienden posi-
ciones cada vez mis dificiles de con-
ciliar. “Los ciclos politicos en Améri-
ca Latina son extremos, no polarizan-
tes’; ahondd Jauregui. Si hasta ahora
ha gobernado la izquierda en Chile,
porejemplo, mafiana se espera queel
candidato de la extrema derecha lle-
gue al poder. “Esto es fruto de un des-
afecto’] dijo el presidente dela Funda-
cién Euroamérica. Y ello quizds tiene
su origen en la desigualdad de la zo-
na, donde el 50% de las personas que
trabajan lo hacen en la informalidad y
donde el porcentaje medio de ingreso
fiscal de los estados ronda el 20% del
valor de todos bienes y servicios pro-
ducidos (frente al 33,9% de promedio
en los paises de la OCDE, segun datos
de 2023). Sin resolver estos desafios,
el continente seguira cociendo habas.
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Tendencias

Oscar Granados

Valores
humanos
para impulsar
los beneficios
empresariales

aconcepcion de la perso-
na dentro de la empresa
ha cambiado alo largo de
los siglos. En los gremios
medievales, por ejemplo,
el trabajo era vocacional:
el artesano era un sujeto valorado por
su habilidad. La Revolucién Indus-
trial, sin embargo, supuso una ruptu-
ra. El trabajador quedé reducidoauna
simple mano de obra o fuerza laboral,
siempre reemplazable. Ya entrados en
el siglo XX, surgieron términos como
recursos humanos, pero no se dejé de
veral individuo como un elemento uti-
litario del sistema. Hoy, el lenguaje es
mas amable: se habla de talento o co-
laboradores. Pero la vision instrumen-
tal persiste y crece exponencialmente
con la inteligencia artificial (1A), donde
la bisqueda del rendimiento se persi-
gue, en ocasiones, como fin (inico.

En este contexto, ;las companias
deben preocuparse solo por maximi-
zar el beneficio o por dotar de sentido
a su propia existencia, y hacerse res-
ponsables de los impactos que gene-
ran en sus trabajadores, en su entor-
no y en la sociedad en su conjunto?
Larespuesta toca terreno en el campo
del pensamiento. "A nosotros nos gus-
ta reivindicar la filosofia en el mundo
de la empresa’, indicé Federico Lina-
res, presidente de EY Espaiia. “Cree-
mos que muchos delos temas que nos
suceden en las organizaciones ya fue-
ron objeto de reflexion siglos antes, y
que si los retomamos encontramos
respuestas o, al menos, aprendemos

La sensibilidad,
el altruismo vy la
consideracion
son claves para
un equilibro
entre el poder
economicoy el
interés publico

a formular las preguntas correctas”
Ello toca a los cédigos éticos, que
son meros manuales de conducta; a
la falta de tiempo, que ya fue pensada
por Séneca, o ala autenticidad en el li-
derazgo que, como decia Maria Zam-

brano, se conquista cada dia, expuso
el representante de la consultora. “Re-
cuperar estas reflexiones es (itil y ne-
cesario. Por eso dedicamos tiempo a
rescatarlas, compartirlas y ponerlas en
valor’, sefial Linares. Y en estos tiem-

® “La prueba y error es lo que impulsa el progreso”

Si en 1900 alguien hubiese preguntado a un modelo de IA si
los humanos podrian volar algun dia, este habria consultado
una larga lista de fracasos y habria concluido que algo del ta-
mafo de una persona (sin equivalentes en la naturaleza) ja-
mas podria elevarse. Con este ejemplo, Carl Benedikt Frey,
profesor en Oxford y autor del ensayo The Technology Trap,
explico que la experimentacion de nuestra especie, el apren-
dizaje por prueba y error, es algo Gnico, y que no hay ningun
sistema computarizado que pueda emularlo. “Es un modelo

pregrabado” La experimentacion, asi como la creatividad y las

interacciones humanas, sera lo que nos salve ante la voragine
de la automatizacion en el mundo laboral que se avecina.

La IA escribe tus correos electronicos y los de tus compaiie-
ros, pero los redacta todos con el mismo estilo. “¢Como te dis-
tingues?’, pregunta el experto. Siendo unico y original. Porque
en el campo de las relaciones personales, como en la inven-
tiva, no hay maquina que se nos parezca. “Si entrenas una IA
con pintura impresionista, no obtendras arte conceptual. Esos
saltos quedan fuera de su alcance. Puede remezclar, ajustar,
imitar, y es impresionante que escriba prosa al estilo de Sha-

kespeare, pero solo puede hacerlo porque Shakespeare existio.

No es especialmente creativo replicar un estilo”, ahondé.

Los sistemas automaticos tampoco funcionan bien en la
frontera de la investigacion, donde todo es nuevo y no hay
precedentes, como elevarse por los aires. “Si haces lo mismo

cada dia, te volveras muy bueno en ello, pero dejaras de apren-

der”, dijo Benedikt Frey. Ese es el dilema diario de nuestras so-
ciedades. “Si quiero ser eficiente como académico, puedo re-
plicar un estudio sobre los efectos de la IA en el mercado labo-
ral estadounidense y luego replicarlo en Alemania, Francia, Es-
pana, Italia o Suecia. Pero cada articulo seria menos util que el
anterior: la misma idea repetida. Para hacer algo nuevo, debo
tomar distancia, explorar y desarrollar ideas.Y eso la IA no lo

Carl Benedikt Frey, profesor en Oxford y autor del ensayo The
Technology Trap. \NMAFLORES

hace" El profesor de Oxford aseverd que la IA rinde bien en en-
tornos estaticos, pero no en entornos cambiantes.

La tecnologia no es la unica fuerza que define el futuro la-
boral. Una muestra de ello es que actualmente hay mas aje-
drecistas profesionales que cuando Deep Blue vencio a Kas-
parov, comento Benedikt Frey. “En muchos ambitos no nos
importa que la |A sea superior: queremos competir igualmen-
te”. Eso ocurre en los deportes y en el arte. También hay acti-
vidades que podriamos automatizar, pero no queremos ha-
cerlo. “Podrias convertir un restaurante en una gran maquina
expendedora, pero valoramos la interaccion humana. Lo mis-
mo con el yoga: podriamos practicar frente al ordenador, pero
preferimos ir al estudio” La esperanza perdura.

Oscar Granados

pos de deshumanizacién e hiperauto-
matizacion, el pensamiento racional,
la centralidad de la dignidad humana
—ese eje de la modernidad— cobra
ain mas sentido. “Una compania de-
be ser competitiva, productiva y ren-
table. Sin eso, no hay nada més. Pero
una vez garantizado lo basico, el valor
estratégico real estd en crear valor en
las personas y en el valor social ex-
plicd Linares. “En EY aspiramos a ser
humanistas en un sentido antropo-
céntrico: promover el bienestar de la
persona como fin’, recalcd.

Dignidad ante todo

“Yo digo que el ser humano es insus-
tituible y que la dignidad debe seguir
siendo el eje de nuestra mirada’ abun-
dé Eduardo Madina, socio y director
de estrategia de Harmon. Madina, que
durante afos ejercié responsabilida-
des piiblicas, traslada ahora su pasién
ética al mundo empresarial, guiada
por los principios que defendié el fil6-
sofo alemdn Immanuel Kant: tratar a
las personas como fines en si mismas,
no como medios. “Viviun tiempo po-
litico en el que hubo quien pensé que
la persona era un medio. Yo siempre
pensé que era un fin, que la dignidad
humana era unaideainmejorable’, re-
saltd. “Hoy compruebo que hay em-
presas que se estan pensando cada
vez mis desde una dimensién huma-
nistay me parecen grandes ejemplos”.
Sobre todo se estan haciendo pregun-
tas sobre el uso de las tecnologias y el
impacto que estas tienen en la expe-
riencia humana en el trabajo. “La in-
teligencia artificial traerd mucho pro-
greso social, estoy convencido, perola
pregunta que solemos hacernos mal
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Desde la izquierda, Eduardo Madina,
socio y director de Estrategia de
Harmon; Federico Linares, presidente
de EY y Miguel Jimé d
adjunto de EL PAIS. saMueL sAncHEz

es: ;Qué puede hacer la IA? Cuando
deberia ser: ;Qué debe hacer la IA?".
“Podemos delegarlo casi todo, si,
pero ;qué ocurre si empezamos a ce-
der también lo que da sentido a nues-
traexistencia?’ subray6 Linares. En un
mundo en el que la politica parece des-
orientada y las religiones han dejado
de ofrecer un referente social solido,
la empresa, segiin este tltimo exper-
to, emerge como un actor que podria
aspirar a ser un agente transformador
en la sociedad civil, mas alla de los va-
lores financieros que tradicionalmen-
te la han guiado. “La rentabilidad y la
productividad resultan indispensables,
pero no suficientes. El auténtico valor
de unaorganizacion reside en su apor-
teal tejido social y en la dignidad de las
personas que la conforman’; anadié.
No es casualidad que la filosofia
emerja como un salvavidas ante una
realidad que supera a cualquier disto-
pia. El mundo busca respuestas. “En
el estallido financiero de 2008 se pu-
so de moda volver aleer a Marx. Ahora
se ha vuelto a poner de moda Hannah
Arendt. Creo que su relevancia actual se
centra en tres obras fundamentales: La
condicidn humana, Eichmann en Jeru-
salén y Los origenes del totalitarismo. En
ellas hayuna anticipacion de procesos,
una descripcion que nos ayuda a en-
tender fenémenos complejos e impre-
visibles, con tendencias claras hacia los
extremismos que hoy observamos’, ase-
eurd Madina. “Aunque el mundo haya

cambiadoy se hayavuelto més confuso,
los valores siguen siendo ttiles como
guia para orientarnos), defendid.

Mucho de lo que Arendt observé
entonces podemos verlo hoy en pro-
cesos de polarizacion y de deriva ha-
cia los extremos, agrego el ex politico.
Por ejemplo, su concepto de totalita-
rismo, entendido como la elevaciéon
de una ideologia o misién particular
a la categoria de absoluto con el fin
de dominar la realidad por completo,
resulta clave para analizar dindmicas
de poder contempordneas. Esta logica
se observa en Estados Unidos, donde
actores como ]. D. Vance han pasado
de posturas marginales a posiciones
de influencia, articulando laintencién
de “poner fin al experimento fallido
de las democracias de los tiltimos 200
afios” Su objetivo, prolongé Madina,
va mis alld de la critica politica. Bus-
ca la instauracién de una oligarquia
tecnocratica que decide por jerarquia,
tecnologia y velocidad, en niveles de
eficiencia mucho mayores que los de
las democracias tradicionales.

“Si tuviéramos que elegir entre los
Jedis de Hannah Arendty el ejército os-
curo de Darth Vader o de ciertos tec-
nécratas, yo siempre elijo a Arendt:
sus valores humanistas siguen siendo
una brijula vilida, aunque el mundo
esté convulso’, dijo el representante de
Harmon. “Creo que si hay una salida,
si existe una zona de esperanza, se en-
cuentra ahi: en lalentitud de los parla-
mentos nacionales, en nuestras imper-
fectas democracias, en la dignidad hu-
mana, en los ideales ilustrados y enun
liberalismo politico sélido, mucho mas
que en estos experimentos recientes de
concentracion tecnolégica” concluvé.

Tendencias

Hacia el final de la
medicina androceéntrica

La mujeres tienen
unas enfermedades
diferentes a las

de los hombres, y
exigen tratamientos
propios, sobre todo
antes y después dela
menopausia

Miguel Angel Garcia Vega

n pintura hay un géne-

ro que se llama Memento

maori que suele estar re-

presentado por una cala-

vera y huesos. Recuerdo

dela finitud de la vida. El
ser humano siempre ha luchado con-
tralos limites de su existencia. Pero se
ha olvidado, en demasiados aspectos,
del 50% de la poblacién mundial: las
mujeres. En el fondo existe la urgen-
cia de un tratamiento y estudios es-
pecificos para ellas porque su orga-
nismo no trabaja igual que el de un
varon. En la conversacién aparece
lo obvio: comer sano, no fumar, na-
da de comidas procesadas, mantener
nuestra salud y hacer deporte; todo
esto alarga la vida. Se sabe. Otras co-
sas no, o se quieren olvidar. Después
estdn las enfermedades que puedes
padecer, que resultan independientes
a lo que cualquiera podria manejar.
“Necesitamos quitar el velo que cu-
bre la medicina de la mujer, que es,
para mi, la necesaria e imprescindi-
ble en el siglo XXI'} indicé Guillermo
Antifiolo, ginecélogo pionero en me-
dicina fetal y terapias génicas en Es-
pana, y autor de La revolucidn del ge-
noma femenino (Planeta, 2025), “que
es, creo, la medicina imprescindible

de este siglo”. Es el momento de un
viaje a través del cuerpo, sobre todo
del de la mujer. El ejercicio mejora el
sistema inmune. Nadie lo duda. Pe-
ro entremos en las incognitas, con un
caso dificil, de vida o muerte.

El corazén de la mujer sufre un in-
farto de una manera distinta. Antifio-
lo cuenta cémo derivaron a su casa a
una compariera con sintomas compa-
tibles aesa enfermedad, apenascon un
analgésico como todo tratamiento. Al
ser una profesional se hizo ella misma
un electrocardiograma y vio que su co-
razén iba bastante mal. Regreso y tenia
raz6n, “Siete dias en la UCI [Unidad de
Cuidados Intensivos] y estuvo a punto
de morir’ recordé el médico. Perosino
se ensefa que existen esas dos medici-
nas, siempre sevolverd ala casillade sa-
lida. “Creo que la revolucién pendiente
en lamedicina es que nosea estudiada
desde un lugar [androcéntrico] donde
se piense que todos son hombres’ ad-
vierte. Novamosa hablar hoy de Anda-
lucia y los cribados. “La mujer resulta
distinta” Hablamos de adelantarnos a
los problemas de la salud. Es tratarlas
bien, es respeto. “Estas cosas pasan to-
dos los dias; dirfase que no fueran rea-
les, sin embargo ocurren’; remata, Exis-
ten estudios en Estados Unidos que re-
velan que tardan mas en atender a las
mujeres cuando van a urgencias. "Creo
que corre prisacambiar de perspectiva;
defendid el galeno. Del corazdn es delo
que mas fallecen las chicas.

Otro campo tras la batalla es la me-
nopausia. Lavida de una mujer esuna
linea continua. Una de las claves reside
en la pérdida de la fertilidad, pero no
enrelacion ala maternidad, sinoen la
caida de los estrégenos —la principal
hormona femenina—, que es el vértice
sobre el cual gravita su salud: cardio-
vascular, 6sea o mental, Al desapare-
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Guadalupe
Sabio Buzo,
investigadora
en el Centro
Nacional de
Investigaciones
Oncologicas
(CNI10), charla
con Guillermo
Antifiolo,
genetista,
pioneroen
medicina fetal y
terapias génicas
en Espaiia, y
autorde La
revolucién

del genoma
Sfemenino. ¢
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cer su efecto protector envejecen casi
al doble de velocidad que los hombres.
;Respuesta? “Terapia hormonal susti-
tutiva, que solo utiliza un 8% de las mu-
jeres, cuando probablemente hasta el
90% la puede tener con seguridad con-
trolada’) indicé el médico. Al principio,
algunos estrégenos provocaban cdn-
cer cuando eran mucho mads artificia-
les, pero eso hoy ha cambiado.

Protecciones femeninas

Durante este viaje, el tren no ha pa-
rado en otra voz brillante: Guadalupe
Sabio Buzo, investigadora en el Cen-
tro Nacional de Investigaciones On-
colégicas (CNIO). En principio traba-
jasobre la obesidad, pero si en alguna
actividad humana las vias se entre-
cruzan es en la medicina. “Una de las
protecciones que tienen las mujeres
es su tejido adiposo, que sufre un me-
nor estrés, al menos antes de la me-
nopausia; parece que la proteja fren-
te al cancer hepitico. O sea, estd mas
resguardada de esta enfermedad por-
que su tejido resulta mis saludable. Y
afina: “Cuando hablamos de que una
persona tiene obesidad nodeberiamos
hablar asi. Porque, realmente, cuando
estudiamos otros 6rganos en nuestro
cuerpo, cuando estudiamos el higado

Hay que individualizar

la atencién médica y sus
decisiones, porque no todo
elmundo tiene las mismas
predisposiciones

o el rindn, no los valoramos al peso” E
incidid: “Como la grasa es otro 6rga-
no, tampoco habria que hacerlo [as{]”
Cambia la cercania, la llegada a esa es-
tacidn. “Tendriamos que comprender
como funciona para saber cudndo estd
mal, y no siempre va correlacionado el
peso con su funcién. Lo estamos estu-
diando’, aventuré.

Escrito de otra forma, o contem-
plando al tren en la trayectoria contra-
ria: “Cémo entender cuando no fun-
ciona mal la grasa, da igual el peso, y de
qué manera ser capaces de diagnosticar
eso en lasangre’ reflexiondla expertaen
oncologia. “Porque al final es un érga-
no endocrino y segrega sustancias que
podemaos detectar en el torrente sangui-
neo. “Creo que hay que ir al territorio
personal, individualizar la medicina y
sus decisiones, pues es verdad que no
todo el mundo tiene las mismas pre-
disposiciones’ refrendd el ginecdlogo.

Enla variedad de destinos que en-
tremezclan la medicina con otras vias,
se ha "puesto de moda” lainflamacion
crdnica de bajo grado. “La obesidad
crea ese problema, que significa que
tu sistema inmune no es que tenga
unainfeccién aguda, sino que estd en
una activacién de manera crénica; eso
le hace propenso a danar, poco a po-
co, todos tus tejidos y, también, que el
sistema inmunolégico se vuelva mas
viejo. Hay muchisimos estudios que
indican que disminuir esta inflama-
cion crénica mejora el higado graso,
la diabetes tipo 2y la esperanza de vi-
da, desgrand Antifiolo. Urge una salud
para todos v para todas.

En busca de la esencia
entre tanto ruido

El auge de la
meditacion surge de
una sociedad que otea
el horizonte desde

un mar de preguntas
dificiles de contestar

Miguel Angel Garcia Vega

a sala estd llena. Los invi-

tados llegan antes inclu-

so para no perder sitio.

El arranque lo escriben

los organizadores de Ten-

dencias asi: “Hemos ha-

blado todo el dia de tecnologia, ;pero
pueden capturar el destello de nues-
tra esencia?’ Esa voz en la fuga cosmi-
ca que escribid el gran astrofisico que
fue Carl Sagan (1934-1996), llega a Ja-
vier Moreno, ex director de El PAIS y
Comisario de Tendencias. “Llevo 30 o
40 afios en este oficio de la comunica-
cidn, moderando mesas, y de todas ésta
es delejos lamas rara} asume. “Porque
hay que pensar mucho las preguntas;
no sé si serd una meditacion colectiva,
individual, unacto religioso...; observa.
;Quiénes o qué causan tandas
dudas? Nazareth Castellanos, fisi-
ca tedrica y doctora en neurocien-
cia, autora de El puente donde habi-
tan las mariposas (Siruela, 2025), que
estd entre lo mas leidos de no ficcidn,
y el sacerdote, y Pablo d'Ors, funda-
dor de la red de meditadores Amigos
del Desierto yautor de la Biografia del
silencio (Galaxia Gutemberg, 2012).
Existen tantos temas de los que ha-
blar, que ahora urgen las palabras. El
didlogo, gque mezcla misticismo v fi-

sica, empieza casi por el final. “Para
mi, la pregunta es quién soy. ;Qué soy
yo? Es la cuestidn espiritual por exce-
lencia. Por eso hablamos de si somos
mentes, si somos cerebro, y aparece
la palabra mistica’, reflexiona Pablo
d'Ors. Y anade: “Estamos en una era
de cambio de paradigma; hasta ahora
era el exterior y pensdbamaos que los
problemas estaban afuera, y empe-
zamos a entender que proceden de
dentro y por eso el nuevo paradigma
de la realidad es lo interior” Hay algo
para él mds importante que el infini-
tivo hacer: son “mirary “escuchar”.

El campo de la fisica

Desde luego, cuando Nazareth Cas-
tellanos llevé algunas ideas al campo
de la fisica, la desconfianza —entre
los propios meditadores— fue enor-
me. “Cuando descubri que la contem-
placion de uno mismo se describe con
un aumento del flujo sanguineo en el
precuneus anterior (parte del l6bulo
parietal del cerebro) fue crear ideas
nuevas. El hecho de describir mate-
rialmente lo que sucede en el cuer-
po, lo que acompania a esa experien-
cia, no significa que lo mate, siempre
y cuando exista una mistica asociada
a la ciencia’] defiende.

En tiempos en los que aparecen
mds preguntas que respuestas estas
ideas calan fuerte. El mundo se abre.
Existe una gran diferencia —observa
la fisica— entre informacién y cono-
cimiento. “El conocimiento tiene que
ver con la razén. La sabiduria incluye
al pensamiento racional, pero tam-
bién lo trasciende”. O sea, “el nuevo
paradigma es la consciencia’, admi-
te el sacerdote, “ese misterio que los
creyentes llamamos Dios” Y avanza:
“La modernidad es el sueno de la ra-*

Pablo d'Ors,
fundador

de lared de
meditadores
Amigos del
Desierto y autor
de la Biografia
del silencio,
junto a Nazareth
Castellanos, fisica
tedrica y doctora
en Neurociencia.
SAMUEL SANCHEZ

Hasta ahora
pensiabamos
que los
problemas
estaban
afuera, pero
empezamos
aentender
que
proceden de
dentro

z6n, y la postmodernidad es el des-
pertar de ese sueno. Entonces, gracias
a Dios, estamos despertando” Goya
sirve hasta para la mistica o la religion
del siglo XXI. El genio, que fue un ateo
irredento y gay, ;qué pensaria?
Tiempos extraios dominados por
las dudas y en los que muchas perso-
nas necesitan un lugar donde aferrar-
se, una esperanza. Buscan —remitien-
doa Santa Teresa— “plegarias atendi-
das” Ese procedimiento de escucha,
D'Orslollevaa su campo, o a su extre-
mo. Algo hay de indudable en los ac-
tos de fe. “Lo que descubri6 la mistica,
que esconlo que estamos comenzado
la conversacion, es que realmente es-
tamos muy unidos, vinculados unosa
otros. En este sentido, por ejemplo, la
pandemia ha traido un mensaje mis-
tico. Vivimos profundamente relacio-
nados’, recalca el religioso. Aunque en
este caso concreto la memoria ha sido
tan ligera como el peso de la paja.
Las personas que meditan han cre-
cido. Es algo que se comenta con la fa-
milia, los amigos, el trabajo. “Pero al
igual que en la Biblia, ;hay falsos pro-
fetas?’, cuestiona Javier Moreno. Algo
que suele suceder en cualquier acti-
vidad con éxito. “;Como sé que estoy
iniciando una buena senda de medi-
tacién frente a una de mala fe?’ se pre-
gunta D'Ors. Siemprendes un camino
de manera muy modesta, y pasan los
meses y pasan los afios y t sigues ca-
minando, ese esfuerzo merece la pe-
naj contesta. Y enriquece la respuesta.
“El camino de la ciencia, cualquier ca-
mino, el camino fisico, el siguiente pa-
so que tienes que dar, la tierra, el sue-
lo, tienes que pensar. Ambos elemen-
tos, el préximo paso y el horizonte son
importantes. Y por tanto la aspiracién
ala plenitud resulta algo muy bueno”
La conversacion se queda corta,
daria para mds tiempo. Pero la cierra
Nazareth Castellanos moviendo esos
bailes secretos del alma que confor-
man la memoria. De su profesor de
posgrado aprendié: “En la Universi-
dad estamos ordenando la cabeza,
pero lo que tienes que hacer en tu vi-
da es ordenar el cuello. Porque dicta
ddénde mira la cabeza” concluye.



